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Ozet

Bu calisma, katilimer siirecler yoluyla ve beyin firtinas1 yontemiyle elde edilen verilere dayanarak, Istanbul'un Esenyurt
ilgesinin mevcut zorluklarini ve "Yeni Belediyecilik Anlayisi" altinda ilgenin potansiyelini nasil ger¢eklestirebilecegine
dair bir ¢er¢eve sunmaktadir. Arastirmada, go¢ ve miilteci sorunlari, genglikte artan sug¢ oranlari, ekonomik zorluklar,
egitimdeki esitsizlikler, kentsel yoksulluk ve sosyal yardimlarin adaletsiz dagilimi gibi Esenyurt ilgesinin karsilastigt
cesitli sosyal, ekonomik ve kiiltiirel sorunlar1 incelenmektedir. Caligma, ilgenin sosyal adaleti, ekolojik siirdiiriilebilirligi
ve kiiltiirel cesitliligi tesvik eden "Demokrasiler Sehri Esenyurt" olarak tanimlanmasini Onererek, bu sorunlarin
iistesinden gelmek i¢in somut adimlar atilmasini savunmaktadir. Esenyurt ilgesinin siirdiiriilebilir bir kalkinma modeline
ulagmasi icin yerel yonetimler, sivil toplum, 6zel sektér ve vatandaslar arasinda giiclii bir isbirligi ve diyalogun
gerekliligi vurgulanmaktadir. Bu yaklasim, ilgenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel acidan gelisimini desteklemeyi
amaclamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Yonetimler, Sirdiiriilebilir Kalkinma, G6¢, Ekonomik Zorluklar, Yeni Belediyecilik,
Esenyurt, Esenyurt Belediyesi.

Abstract

Based on data obtained through participatory processes and brain storming method, this study presents a framework on
the current challenges faced by Istanbul's Esenyurt district and how it can realize its potential under the "New
Municipalism Approach". The research examines various social, economic, and cultural challenges encountered by
Esenyurt, including migration and refugee issues, increasing rates of youth crime, economic difficulties, inequalities in
education, urban poverty, and the unfair distribution of social aids. The study advocates for concrete steps to overcome
these issues by defining the district as the "City of Democracies Esenyurt", promoting social justice, ecological
sustainability, and cultural diversity. It emphasizes the necessity of strong collaboration and dialogue between local
governments, civil society, the private sector, and citizens to achieve a sustainable development model for Esenyurt.
This approach aims to support the socio-economic and cultural advancement of the district.

Keywords: Local Governance, Sustainable Development, Migration, Economic Challenges.

1. Giris

Bu calisma, Istanbul'un Esenyurt ilgesinin mevcut zorluklarina, bu zorluklarin nasil asilabilecegine ve ilgenin
potansiyelini nasil gergeklestirebilecegine dair bir ¢ergeve sunmayi amaglamaktadir. Bu amaci gerceklestirmek igin
beyin firtinast yontemi ile go¢ ve miilteci sorunlari, genglikte artan su¢ oranlari, ekonomik zorluklar, egitimdeki
esitsizlikler gibi basliklarda goriigme yontemi ile sorunlar tespit edilmistir. 27 Subat 2024 tarihinde Esenyurt Biitiinlesik
Saglik Merkezinde, katilimer siireglerle Esenyurt ilgesinin ana sorunlari saptanmis, beyin firtinas: yontemiyle ¢dzim
yollari tartigilmistir. Toplantinin sonunda kapsamli bir ¢alisma ile bir rapor hazirlanmasi hedeflenmistir.

Toplantinin basgligi su sekilde belirlenmistir: "Esenyurt'un Bugiinii ve Gelecegi: Sorunlar, Hedefler ve Stratejiler... Sivil
Toplum ve STK'lardan, akademisyenlerden, kadinlardan, genglerden, siyasi parti temsilcilerinden, gé¢menlerden ve is
diinyast temsilcilerinden elliyi askin katilimcimin goériislerine bagvurulmustur. Baslangicta, agilis oturumu organize
edilmistir. Esenyurt Belediye Baskan Aday1 Prof. Dr. Ahmet Ozer, sunum yaparak toplantinin énemine deginmis,
Esenyurt niifusunun fiziki kapasitesinin olanaklarini zorladigini ve resmi niifusun cok iistiinde ikamet eden oldugunu
vurgulayarak, katilimci siireglerle sorun tespitlerine ve ¢6ziim Onerilerine 6nem verildigini ifade etmistir.

ik beyin firtinasinda Esenyurt ilgesinin misyonu ve vizyonu belirlenmistir. Esenyurt ilgesinin devasa sorunlarina karsin
pozitif yonlerinin de ¢ok oldugu ifade edilerek, misyon i¢in katilimcilardan betimlemelerde bulunmalari istenmistir.
Benzer siireg, vizyon belirlemek i¢in isletilmistir. Gelecekteki parlak hedef icin ¢arpict dneriler, heyecan verici vizyon
tanimlamalar1 yapmalar1 istenmistir.

Sonraki siirecte, katilimcilardan-uzman heyetten sirayla soru basliklart ve kategorilerle sorun-¢oziim tanimlamalari
istenmistir. Tim katilimcilar, sifahi olarak goriislerini belirtmislerdir. Goriis belirtilen sorun-¢éziim basliklar1 ve
kategorileri soyledir:

e Go6¢ ve Miilteci Sorunu

e  Sivil Toplum: STK'lar

e Genglik ve Cocuklar, Su¢ ve Bagimlilik Orani

e  Kiiltiir, Sanat, Spor, Miizik, Bilimsel Etkinlikler

e Ekonomi: Sanayi ve Ticaret, Girisimcilik, Issizlik
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o Sosyal Politika: Emekliler, Yaslilar, Dezavantajlilar, Kent Yoksullugu, Sosyal Yardimlar,

e Kadinlar

e Kentin Fiziki ve Sosyal Tasarimi: Yapilasma, Imar Durumu, Cevre Kentlesme, Kira, Deprem, Akilli Kent
e  Egitim ve Yiiksek Ogretim

e  Kriz Yonetimi ve Liderlik.

Bu galismanin birinci bélimiinde kavramsal ¢ergeveye yer verilerek, aragtirma yontemi olarak beyin firtinasi,arama
konferans1 ve odak grup kavramlarma deginilmistir. Katilimcilarin igerik analizinden yararlanilarak Esenyurt ilgesinin
misyonu ve vizyonu kaleme alinmis, ¢calismanin ikinci ve {igiincii basliklarinda misyon ve vizyona yer verilmistir.

Sonraki siiregte, sirayla soru basliklart ve kategorilerle sorun-¢oziim ve hedef tanimlamalari bu ¢aligmanin dordiincii
basligint olusturmustur. Alt sorunlar sorun —¢6ziim bazli yeniden tanimlanmistir. Sorunlar, ¢oziimler —hedefler su
basliklarda bu ¢alismada yeniden kaleme alinmistir:

e Gog ve Miilteci Sorunu

e  Sivil Toplum: STK'lar

e Genglik ve Cocuklar, Sug ve Bagimlilik Orani

e  Kiiltiir, Sanat, Spor, Miizik, Bilimsel Etkinlikler

e  Ekonomi: Sanayi ve Ticaret, Girisimcilik, Issizlik

e Sosyal Politika: Emekliler, Yaslilar, Dezavantajlilar, Kent Yoksullugu, Sosyal Yardimlar,

e Kadinlar

o Kentin Fiziki ve Sosyal Tasarim1: Yapilasma, Imar Durumu, Cevre Kentlesme, Kira, Deprem, Akilli Kent
e  Egitim ve Yiiksek Ogretim

e  Kriz Yonetimi.

Sonu¢ ve oOneriler boliimii, ¢alismanin son asamasidir ve elde edilen bulgularin 6zetlenmesiyle baglamaktadir. Bu
boliimde, ¢alismanin ana sonuglar1 ve bu sonuglardan ¢ikarilan 6neriler sunulur. Esenyurt il¢esinin karsilastigi sorunlara
ragmen, bu c¢alisma olumlu bir bakis agist sunar ve gelecekte umut vaat eden potansiyeller oldugunu vurgular.
Yoksulluk gibi olumsuzluklarla birlikte, dayanisma ve mutluluk gibi olumlu unsurlarin da mevcut oldugu belirtilir.
Yeni bir yonetim yaklasimiyla, Esenyurt ilgesinin karsilastigi sorunlarin ¢oziilebilecegi ve belirlenen vizyona
ulasabilecegi 6ne siiriiliir. Bu yaklagim, mevcut zorluklarmn iistesinden gelmek ve ilgenin gelisimine katkida bulunmak
icin 6nemli bir firsat olarak goriilmektedir.

2. Kavramsal Cerceve

Calisma konusuna iligkin literatiirdeki arastirmalar, Esenyurt ilgesinin sosyal, ekonomik ve g¢evresel sorunlarina
odaklanarak cesitli dnemli bulgular ortaya koymustur. Bu aragtirmalar, ilgenin gb¢ ve miilteci sorunlari, ekonomik
zorluklar, kentsel doniisiim ve yapilagsma sorunlari, egitim ve saglik hizmetlerindeki eksiklikler ile sivil toplum
kuruluglar1 ve yerel yonetimler arasindaki isbirligi eksikligi gibi temel konulara odaklanmistir. Bu bulgular, Esenyurt
ilgesinin karsilastigi mevcut zorluklart ve ilgenin gelisimi i¢in potansiyel ¢dziim yollarini anlamamiza yardimct
olmustur. Bu nedenle, mevcut ¢alismaya ge¢meden Once literatiirdeki arastirmalardan elde edilen bilgilerin dikkate
alimmasi 6nemlidir.

Istanbul'un Esenyurt ilgesi, potansiyelini tam olarak gerceklestirebilmesi icin ele almnmasi gereken bir dizi sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel zorlukla kars1 karsiyadir. Bu zorluklar arasinda go¢ ve miilteci entegrasyonu sorunlari, genglik sug
oranlarimin artmasi, ekonomik zorluklar, egitimdeki esitsizlikler, kentsel yoksulluk ve sosyal yardimlarin adaletsiz
dagilim1 yer almaktadir. Caligma, bu zorluklar1 ele almak ve arzu edilen sonuglara ulasmak i¢in, kapsamli hedefler ve
stratejiler seti Onermektedir. Bu hedefler arasinda, gerekli destek hizmetlerini saglayarak gé¢men ve miiltecilerin
entegrasyonunu iyilestirmek, gengler igin giiglendirme firsatlar1 yaratmak ve su¢ oranlarimmi disiirmek, ekonomik
gelisimi ve istthdam firsatlarini tesvik etmek, egitimdeki esitsizlikleri azaltmak ve egitim kalitesini iyilestirmek, etkili
yoksulluk azaltma programlar1 uygulamak ve sosyal yardimlarin adil dagilimini saglamak bulunmaktadir. Bu hedeflere
ulagmak i¢in dnerilen stratejilerden biri, ilgede bir genglik merkezinin kurulmasidir [1]. Bu genglik merkezi, gengleri
giiclendirme ve katilimlarini saglama amaciyla gesitli aktivite ve programlara ev sahipligi yapacaktir. Genglik merkezi,
egitim kaynaklarina, mesleki egitim programlarina, spor ve rekreasyon aktivitelerine ve sanatsal ve kiiltiirel ifade
firsatlarina erisim saglayacaktir. Genglik merkezinin konumu, Esenyurt ilgesindeki tiim genclerin kolay erisimini
saglayacak sekilde stratejik olarak secilecektir. Calisma ayrica, genglik merkezi ve diger girisimlerin basarist ve
siirdiiriilebilirligi i¢in yerel paydaslarla, toplum orgiitleri, okullar ve isletmelerle isbirliginin 6énemini vurgulamaktadir.
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Calisma, hedeflerin ve stratejilerin planlanmast ve uygulanmasinda katilimci bir yaklasimin gerekliligini de
vurgulamaktadir [2]. Arastirma bulgularina dayanarak, Esenyurt ilgesinin Istanbul'da karsilastig1 sosyal, ekonomik ve
kiltiirel zorluklar1 ele almak i¢in hedeflerin ve stratejilerin planlanmasi ve uygulanmasinda katilimct bir yaklagimin
onceliklendirilmesi hayati 6neme sahiptir [3]. Bu yaklasim, yerel toplulugun seslerinin ve perspektiflerinin dikkate
almmasin saglayarak ilgenin gelisimi i¢in daha etkili ve siirdiiriilebilir ¢dziimlere yol agacaktir [4]. Sunulan kaynaklara
dayanarak, stratejik planlama ve ydnetimin, kamu kuruluglar icin etkili yonetim ve kaynak tahsisi, degisen ¢evrelere
uyum saglama ve toplumun ihtiyaglarina duyarli olma dahil olmak iizere, 6nemli bir rol oynadig: agiktir [5]. Sunulan
verilere gore, etkili stratejik planlama ve yonetim ile yerel paydaslarla isbirligi, "Yeni Belediyecilik Yaklasimi" altinda
Esenyurt il¢esinin karsilastigi zorluklarin {istesinden gelmek ve potansiyelini ger¢eklestirmek i¢in hayati dneme sahiptir
[6].

Esenyurt il¢esinin karsilasmis oldugu sosyal, ekonomik ve kiiltiirel zorluklarin derinlemesine analizi ve bu sorunlara
yonelik stratejik ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi, bu ¢aligmanin temelini olusturmaktadir. Ilgenin potansiyelini tam
olarak gerceklestirebilmesi igin, bu zorluklarin ¢ok yonlii bir perspektifle ele alinmasi gerekmektedir. Bu baglamda,
arastirma siirecinde katilime1 yontemlerin kullanilmasi, sorunlarin kékenine inebilmek ve etkili ¢oziimler iiretebilmek
adina kritik bir 6neme sahiptir. Katilime1 yontemler, toplumun farkli kesimlerinden bireylerin goriis ve deneyimlerini
aktif bir sekilde arastirma siirecine dahil etmeyi amaglar. Bu yaklagim, arastirmacilara, Esenyurt il¢esinde yasayan
insanlarin gergek ihtiyaclarini ve beklentilerini daha iyi anlama firsati sunar. Katilimci yontemler arasinda yer alan
beyin firtinas1 ve odak grup goriismeleri, Esenyurt il¢esinin karsi karsiya oldugu zorluklara yonelik ¢6ziim Onerilerinin
gelistirilmesinde Onemli bir yer tutmaktadir. Bu yontemler sayesinde, ilgenin ¢esitli sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
kesimlerinden bireylerin perspektifleri ve onerileri dogrudan arastirma siirecine entegre edilmektedir.

2.1. Katilimer yontemler analizi

Katilime1 yontem analizi, katilimeilarin arastirma siirecine aktif olarak katilimini ve bilgi perspektifleri ile katkida
bulunmalarini igerir. Katilimcilar, aragtirma konusunda ilgili bilgi ve deneyime sahip bireylerin dahil edilmesini
saglayacak sekilde secilir. Bu yaklasim, katilimcilarin arastirma siirecini sekillendirmede aktif bir rol oynamalariyla,
sahiplenme ve giiclenme duygusu gelistirmeyi amaclamaktadir. Ayrica, odak grup goriismeleri ve beyin firtinasi
oturumlart gibi katilimeir yontemlerin kullanimi, katilimcilarin goriislerinin daha derin bir anlayisini elde etmeyi
saglamaktadir. Katilimer yontemlerini dahil ederek, arastirma projeleri, geleneksel arastirma yaklagimlarinin dtesine
geemeyi ve arastirma bulgularindan dogrudan etkilenen bireylerin perspektiflerini ve uzmanliklarii igermeyi
hedeflemektedir [7].

2.1.1. Odak grup goriismesi

Odak grup goriigmeleri, belirli bir konu iizerinde derinlemesine bilgi edinmek amaciyla, bir moderatdr esliginde,
onceden belirlenen 6zelliklere sahip bireylerin katilimiyla gergeklestirilen planli tartisma ve diyalog oturumlaridir [3].
Bu yontem, kiigiik ve odaklanmis gruplar araciligiyla yogun tartismalar yapilmasini ve belirli bir siire boyunca bu
tartigmalarin siirdiiriilmesini i¢eren bir aragtirma stratejisi olarak tanimlanmaktadir [8].

Gilinlimiizde, odak grup yontemi, reklamciliktan {iriin tasarimina kadar bir¢ok farkli alanda, 6zellikle de yeni fikirlerin
test edilmesi veya hedef kitlelerin goriislerinin alinmasi amaciyla g¢esitlendirilmis formatlarda kullanilmaktadir. Bu
yontem, birebir miilakatlar veya anketler gibi diger arastirma tekniklerinin erisemedigi, karsilikli etkilesimler ve grup
dinamikleri yoluyla zengin veri toplama imkan1 sunar [9],[8].

Sosyal bilimlerde, odak grup goériismeleri, sorunlarin ¢oziimiinde 6nemli bir adim olarak goriilmekte ve genellikle
anketler ve birebir goriismelerle birlikte kullanilmaktadir. Bu yontem, elde edilen bulgulari, daha genis kapsamli
arastirmalarin temeli olarak kullanma avantaji sunar [10]. Odak grup goriismelerinin basarisi, katilimeilarin
diistincelerini  6zgiirce ifade edebilecekleri, grup baskisinin ve sosyal yargilamalarin olmadigi bir ortamin
olusturulmasina baglidir.

Bu yontem, belirli bir konu hakkinda derinlemesine anlayis elde etme ve insanlarin tercihlerinin yani sira bu tercihlerin
nedenlerini ve arkasindaki motivasyonlar1 anlama kapasitesine sahiptir. Odak gruplar, bir fikir birligi olusturmak yerine,
cesitli goriis ve diistinceleri toplamay1 amaglar. Bununla birlikte, bu goriismelerin diizenlenmesi ve yonetilmesi zaman
alict olabilir ve deneyimli moderatorlere ihtiya¢ duyar, bu da odak grup calismalarinin maliyetli olabilecegini gosterir
[11].

Odak grup goriismeleri genellikle dort agsamali bir siiregte yiriitiiliir [12];

1. Sorunun Tanimlanmasi: Arastirmanin konusu detayli bir inceleme ile belirlenir, sinirlart ¢izilir ve 6nem
sirasina gore kategorilere ayrilir.

2. Katilimcir Secimi: Arastirma hedeflerine uygun olarak, katilimcilarin demografik ve karakteristik dzellikleri,
tartisilacak konular ve sorular 6nceden belirlenir.
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3. Goriismenin Yapilacagi Yer ve Zamanin Belirlenmesi: Odak grup goriismelerinin gerceklestirilecegi mekan ve
zaman, gerekirse moderator ve raportorler ile birlikte planlanir. Katilimcilarin esit bir sekilde katilimini ve adil
bir fikir aligverisi saglamak amaciyla moderator, belirlenen sorulari sorar ve tartismay1 yonlendirir.

4. Veri Analizi ve Raporlama: Goriisme sirasinda elde edilen notlar, ses kayitlar1 gibi materyaller detayli bir
sekilde incelenir, 6zetlenir ve analiz edilerek sistematik bir rapor haline getirilir.

Bu metodoloji, katilimcilarin goriis ve deneyimlerinden yola g¢ikarak, arastirma konusuna iligkin derinlemesine anlayis
ve cesitli perspektifler sunar. Ayrica, katilimer sayisinin konunun gerekliliklerine gore belirlenmesi, odaklanilan sorun
hakkinda daha odakli ve anlaml1 sonuclar elde edilmesini saglar, bu da arastirmanin etkinligini artirir.

Odak grup goriismelerinin etkinligi, ayn1 zamanda, katilimcilarin rahatlikla diisiincelerini paylasabildikleri ve her bir
katilimeiin fikirlerinin esit 6neme sahip oldugu bir atmosferin saglanmasina baglidir. Bu ortam, grup i¢inde dogal bir
etkilesim ve dinamiklerin olugmasina olanak tanir, boylece katilimeilar birbirlerinin goériislerinden etkilenerek daha
genis ve zengin bir perspektif gelistirebilirler [13].

Sonug olarak, odak grup goriigmeleri, arastirma sorununa ¢ok yonlii bakis acilart sunarak, konunun daha derinlemesine
anlagilmasmi saglar. Bu yontem, ozellikle karmasik veya ¢ok boyutlu konularin incelenmesinde, katilimcilarin
etkilesimleri ve karsilikli tepkileri araciligtyla zengin ve detayli verilerin toplanmasina imkén tanir. Odak gruplari,
arastirmacilara, insanlarin sadece ne diisiindiiglinii degil, ayn1 zamanda neden boyle diigiindiiklerini anlama firsati sunar,
bu sayede arastirmanin kapsamini genisletir ve daha kapsamli sonuglar elde edilmesine katkida bulunur.

2.1.2. Beyin firtinasi

Katilimer bir yontem olarak beyin firtinasi, igbirlik¢i ve kapsayict bir ortamin tegvik edilmesinde kritik bir rol
oynamaktadir. Siireg, katilimcilar1 yargisiz bir ortamda arastirma konusuyla ilgili fikir, ¢dziim ve iggdriiler iiretmeye
aktif olarak katilmaya tesvik etmektedir. Beyin firtinasi oturumlari, ¢esitli perspektiflerin  kesfedilmesini
kolaylastirmanin yani sira, arastirma sorununa yonelik yenilik¢i ve yaratici yaklagimlarin belirlenmesine de olanak
tanimaktadir. Bu yontem araciligiyla, proje ekibi katilimcilarin kolektif bilgi ve deneyimlerinden yararlanarak aragtirma
konusunun daha kapsaml: bir anlayigina ulagsmaktadir. Beyin firtinasi oturumlari sirasinda, katilimcilar kendi benzersiz
bakis agilarini, bireysel uzmanliklart ve yasam deneyimleri 1siginda katkida bulunabilmektedirler. Boylece, toplanan
icgoriilerin zenginligine ve derinligine katkida bulunarak, konu hakkinda biitiinciil bir gorlis sunmaktadir. Beyin
firtinas1 siirecinin igbirlik¢i dogasi, katilimcilar arasinda bir sahiplenme ve giiclenme duygusu gelistirmekte, bu da
calismanin genel hedefiyle uyumlu hale gelmektedir [14].

Ayrica, beyin firtinast oturumlart sirasinda olusturulan yargisiz atmosfer, agik ve serbest bir diyalogu tesvik ederek,
fikirlerin serbest akisini saglamaktadir. Yeni kavramlarin ve gelencksel olmayan problem ¢6zme yaklasimlariin
kesfedilmesine yol agmakta, boylece arastirma bulgularia derinlik kazandirmaktadir.

Beyin firtinasini bir katilimer yontem olarak kullanmak, kapsayicilik ve igbirligine olan bagliligi 6rneklendirmenin yant
sira, aragtirmanin ¢esitli perspektifleri benimseme konusundaki kararliligini da vurgulamaktadir. Nihayetinde, beyin
firtinasi siirecinin derinlemesine analizi, arastirmanin kapsamli ve ¢ok yonlii dogasina 6nemli bir katk: saglamaktadir
[15].

3. Katihmai Siireclerle Belirlenen Esenyurt flcesi Misyonu

Esenyurt ilgesinin katilimci siireglerle belirlenen misyonu, ilgenin degerlerini, hedeflerini ve toplumsal vizyonunu
yansitmaktadir. Bu misyonun temel unsurlari su sekildedir:

e Birlikte yasami paylasan komsuluk kiiltiiriiyle;
e Dayanisma ve yardimlasma araciligiyla, derinlesmesine izin verilmeyen fakirligin yonetilmesiyle;
e  Anadolu gesitliliginin izdiisiimii kiiltiirel cogulculuguyla;

e Tirkiye'nin ¢ok sayida ilinden, biiyiik sehirlerinden, tiim il¢elerinden biiyiik niifusu liman olarak bagrinda
barindiran,

"Yoksul Halkin Dostu, Hosgorii, Dayamisma ve Baris Sehri Esenyurt' olarak belirlenmistir.

4. Katiima Siireclerle Belirlenen Esenyurt Ilgesi Vizyonu

Katilimer siireclerle belirlenen Esenyurt ilgesi vizyonu, ilgenin gelecekteki hedeflerini ve ideal bir toplum olarak nasil
goriildiigiinii yansitmaktadir. Bu vizyonun ana unsurlari su sekildedir:

e  Farkli kiiltiir ve medeniyetlerin hayat buldugu entelektiiel zenginligiyle 6ne ¢ikan;

o Siirdiiriilebilir sanatsal, kiiltiirel ve bilimsel etkinlikleriyle;
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e Akilli sehir gergevesinde 24 saat giivenilir cadde ve sokaklariyla;
e  Sorunlara katki koyan sivil toplum ve STK'lar yonetisimiyle yonetilen;

e Kent yoksullugunun sonlandigi, zenginligin ve sosyal yardimlarin toplum biitiiniine yayildigi, gelir dagilimi ve
sosyal adaletle;

e Cevre dostu ekonomik degerler yaratan sanayiciler ve girisimcilerle;

e Anadolu'nun kiiltiirel zenginliginin-gesitliliginin izdiisiimii niifusu Esenyurtluluk- kentlilik bilinciyle biitiinlestiren
yapisiyla;

e Yeni kusak ekolojik ve geleneksel turizm ekonomisiyle;

e  Esitlik temelinde ve liyakat merkezli yonetime katilan kadinlarla,

"Demokrasiler Sehri Esenyurt' olarak belirlenmistir.

5. Katiimar Siireclerle Belirlenen Esenyurt flcesi Sorunlarimin Kategorileri ve Alt Sorunlarin Hedef-Céziim
Tarzh Tammmlamalar:

5.1. Go¢ ve miilteci sorunlari ve alt sorunlarin hedef -¢céziim tarzh tammmlamalari
Sorun: G6¢ merkezinin olmamasi.
Coziim: Go¢ merkezlerinin kurulmasi.

Sorun: Plansiz niifus artigi; hastane, okul, park, otopark, altyapi, kanalizasyon ve yol olanaklarini yetersiz kilmaktadir.
Fiilen 200.000 yabanct niifus bulunmaktadir. Yabancilarda dogurganlik oldukga yiiksektir. Suriyeli niifusun
entegrasyon problemi bulunmakta, i¢ gocte oldugu gibi yabancilar da kendi gettolarini kurmaktadirlar.

Coziim: Yoksullarin limani olan Esenyurt, yabancilar icin ilk durak olmaktadir. Isciligin ucuzlamasina neden olan
yabanc1 goci, ingaat sektoriinii biiyiitmiistiir. Ingaatta yabanci isci ihtiyaci artmis, bir kisir dongii olusmustur.

Sorun: Yabancilar, ¢gogunlukla kendi gettolar1 nedeniyle Tiirk¢eyi 6grenmemektedirler. 102 dil konusulmaktadir. Bu,
bir zenginlik olmakla birlikte, ayn1 zamanda bir uyumsuzluktur.

Cozliim: Gogmenlere yonelik Tiirkce dil okullart kurulmali ve egitime tesvik edilmeli.

Sorun: Yabancilara elverigsiz ortamlarin yiiksek tutarlarla kiralanmasi, istthdamdan uzak yabanci ev kadini sayisinin
artmasi, yabanci1 gesitliliginin ¢gok olmasi homojen ¢6ziim politikalarina engel teskil etmektedir.

Cozlim: Diizenli ve insani bir doniis plan1 yapilmalidir.
5.2. Sivil toplum ve STK'larin sorunlari ve alt sorunlarin hedef -¢6ziim tarzh tammmlamalar:

Sorun: STK'larin (sendikalarin) is yerlerinde organize olup sendikal faaliyet planlayan isgilerin sendikalagmalarina
igverenlerin kars1 ¢ikmasi, Sivil toplumun destek olmamasi.

Coziim: Belediyelerin ve diger sendikalarin orgiitlii olmaya g¢alisan is¢i sinifina dayanisma gostermesi. Belediyenin
calisma hayati sorunlariyla ilgili olarak is diinyasiyla periyodik galistaylar organize etmesi.

Sorun: Hemsehri STK'larinin kentte izole olmalari, geldikleri yore merkezli yasamalari.

Cozliim: Hemsehri STK'larinin kentlilik bilincine ve Esenyurtluluk bilincine katki vermeleri i¢in Kent Konseyinin ve
belediyenin bu konuda katk1 koymasi. Her yil iki kez STK'larla ¢aligtaylarin organize edilmesi.

Sorun: 900 dernek var ama hepsi yerel- koy dernekleri, dernekler islevsiz kahvehane gibi kullaniliyor.

Coziim: Koy Derneklerinin islevsel STK’lara doniistiiriilmesi gerekmektedir. Kent akademisi kurulup, hemsehri
derneklerine kentteki sorumluluklar: hatirlatilmali.

5.3. Genglik, ¢ocuklar, su¢ ve bagimlilik orani sorunlari ve alt sorunlarin hedef- ¢6ziim tarzh tanimlamalari
Sorun: Genglerde ve ¢ocuklarda su¢ ve bagimlilik oraninin artmasi.

Coziim: Annelik ve Aile Yonetimi Egitimi verilmesi.

Sorun: Kent giivenliginin yetersiz olmasi.

Coziim: 43 mabhalle diizeyinde sorunun bagli basina ele alinmasi, Emniyet Miidirliigi, belediye, iiniversiteler
isbirliginde "giivenlik ¢alistay1" organize edilmesi.

Sorun: Kiz ¢ocuklarinin ilkdgretimden sonra egitim siirecinden uzaklagmalari, ucuz is giicii isttihdamina araci edilmeleri.

Coziim: Belediyenin bu konuda farkindalik olusturmasi, hemsehri dernekleri ile toplantilar diizenlemesi, ¢ocuk
istihdaminin 6niine gegilmesi.
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Sorun: Belediyenin kurslar1 okul saatlerine duyarli olmamasi, genglerin ve ¢ocuklarin kurslardan efektif faydalanamiyor
olmasi.

Cozlim: Okullarin spor, giizel sanatlar derslerine belediyeler somut destek vermeli, belediyelerin kurslari, ve kurs
saatleri okullara entegre edilmeli.

5.4. Kiiltiir, sanat, spor, miizik ve bilimsel etkinlikler sorunlar1 ve alt sorunlarin hedef -¢6ziim tarzh
tanimlamalari

Sorun: Sanatsal, spor, kiiltiirel etkinliklerinin mahallenin ulagilabilirliginden uzak olmasi ve yeterli imkanlarin
olmamasi

Coziim: Etkinliklerin lokasyon olarak farkli mahallelere yayginlanstiriimasi. Herkesin faydalanabilecegi kiiltiir merkezi
imkanlariin arttirilmasi.

5.5. Ekonomi: Sanayi ve ticaret, girisimcilik, issizlik sorunlar1 ve alt sorunlarin hedef -¢oziim tarzh
tammmlamalan

Sorun: Esenyurt il¢esinde, gégmenlerin ucuz maasla ¢aligtirilmasi, yerli 6zellikle geng niifus arasinda ciddi bir sorun
teskil etmektedir. Bu durum, ekonomik durgunluga ve sosyal huzursuzluklara yol acabilmektedir.

Coziim: Esenyurt Belediyesi, girisimcilik ekosistemini giliclendirmek icin yerel isletmeleri ve yeni girisimcileri
destekleyici programlar gelistirebilir. Bu programlar arasinda, girisimcilik egitimleri, finansal destekler, mentorluk
hizmetleri ve is gelistirme danigmanliklari bulunabilir. Ayrica, kiiciik ve mikro igletmelere ve start-up'lara yonelik
tegvikler ve vergi indirimleri saglanarak is yaratma kapasiteleri artirilabilir.

5.6. Sosyal politika: Emekliler, yashlar, dezavantajhlar, kent yoksullugu, sosyal yardimlarin sorunlar1 ve alt
sorunlarin hedef -¢6ziim tarzh tanimlamalari

Sorun: Inang ve ibadet merkezlerinin temizlik, giivenlik ve personel sorunlari.
Coziim: Temizlik, giivenlik ve personel destegi verilmesi.
Sorun: Emeklilerin, yaslilarin, engellilerin, cocuklarin zaman gecirecegi yesil alanlarin ve parklarin olmamasi.

Coziim: Belediyenin yesil parklarin niceligini ve niteligini artirmasi, i¢ecek ikramlarini olabildigince ekonomik olmasi,
emeklilerce karsilanabilir hale getirilmesi.

5.7. Kentin fiziki ve sosyal tasarimi: yapilasma, imar durumu, cevre kentlesme, kira, deprem, akillh kent
sorunlari ve alt sorunlarin hedef -¢6ziim tarzh tammmlamalari

Sorun: Engelli vatandaglara yonelik altyapi eksikligi.

Cozlim: Kafelerde, restoranlarda, kiiltiire]l merkezlerde ve yiiksek katli binalarda engelsiz erisimin miimkiin kilinmasi.
Sorun: Metronun olmamas.

Coziim: IBB ile is birliginde metro planinin icra edilmesi.

Sorun: Say1 ve nitelik acisindan hastanelerin yetersizligi.

Cozlim: Sosyal nitelikli hastane girisimciliginin gelistirilmesi, devlet hastanelerinin gii¢lendirilmesi.

Sorun: Yap1 envanterinin olmamasi.

Coziim: Yap1 envanterinin yapilmasi.

Sorun: Ara ve yan yollarda trafik akiskanliginin olmamasi.

Coziim: Akiskanligr saglayacak tedbirlerin alinmasi.

Sorun: Okullara ve hastanelere ulasim sikintisi.

Cozlim: Okullara, hastanelere ¢ok alternatifli ulagim imkanlarmin gelistirilmesi.

Sorun: Tir parki problemi.

Cozlim: Sanayi {irlinlerinin taginmasini, hammadde teminini saglayan tirlar i¢in tir kampiislerinin inga edilmesi.

Sorun: Carpik yapilagsma, envanteri olmayan yapilasma, kacak yapilasma planlamayi ve depreme etkili hazirlig:
kisitlamaktadir.

Coztiim: Etkin ve liyakatli kadrolarla imar planinin hazirlanmasi, yap1 envanterinin bilimsel yontemlerle hazirlanmasi.
Rekreasyon ve sosyal donatilarin artirilmasi igin parsellerin tevhit isleminin yapilmasi.

5.8. Egitim ve yiiksekdgretim sorunlari ve alt sorunlarin hedef ¢6ziim tarzlari - tammlamalari

Sorun: Universite 6grencilerinden yararlanilamamasi.
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Coziim: Belediyenin kuliipler araciligiyla ve goniilliiliik temelinde 6grenci istihdamini saglamasi gerekmektedir. Ayni
zamanda, sosyal kafeler agilarak 6grencilerin isletmesi saglanmalidir.

Sorun: Egitim i¢in gelenlerin konaklama sikintis1 bulunmasi.

Coziim: STK'lar, camiler, cemevleri gibi topluluklar, Istanbul'a yiiksekdgretim igin gelenlere yardimecr olmali ve
konaklama saglamalidir.

Sorun: Okullarda siniflar ¢ok kalabalik, gogler sonrasinda okullar ¢ok yetersiz kalmaktadir. Gé¢menlerin okula
adaptasyon sorunlar1 yasamlari ve dil 6grenme giicliigii yasiyor olmalari.

Coziim: Go¢menlerin egitiminin siirekliligi i¢in 6ncelikle Tiirk¢e dil kurslari agilmali ve dil 6gretilmeli. Okullarda
sosyologlara yer verilmeli. Yeni okullarin kurulmasi i¢in devletten destek alinmali.

5.9. Kadinlarin sorunlari ve alt sorunlarin hedef -¢6ziim tarzh tammmlamalari

Sorun: Yonetimde kadinlara yer verilmemesi.

Cozlim: Belediye baskan yardimcilarinin yiizde 50'sinin kadinlardan olusmasi saglanmalidir.
Sorun: Kadinlarin yeterli egitime sahip olmamasi.

Coziim: Mesleki ve kisisel gelisim egitimleri organize edilmelidir.

Sorun: Aktif ve verimli yonetigimin eksikligi.

Coziim: Kent Konseyi, Esenyurt Belediyesi i¢in bir yonetim dinamigi olmalidir.

Sorun: Kres ve ¢cocuk bakim merkezi yetersizlikleri.

Coziim: Kres ve ¢ocuk bakim merkezlerinin sayisinin artirilmasi.

Sorun: Kadinlarda esit ige esit {icret uygulamasinin olmamast.

Coziim: Kadinlar i¢in esit {icret uygulamasmin yayginlastirilmas: ve is diinyasiyla yapilan toplantilarda giindeme
getirilmesi. Belediyelerin, istihdam, kadin istihdami, tcretler, ¢ocuk istihdami konularinda duyarlilik saglamasi igin
sanayi ve ticaret odalariyla karsilikli "istihdam galisma barisi ¢alistay1" organize etmesi.

Sorun: Kadinlara sosyal yardimlarin ulasmamasi.

Cozliim: Sosyal yardimlarda kadinlarin merkeze alinmasi. Kadinlar igin, genglere ve emeklilere, kiiciik ve mikro
girigimciler, start-up'lar igin egitim verilmesi.

Sorun: Kadin siddeti ve cinayetleri.

Cozliim: Kadin siddeti ve cinayetlerine karsi sivil toplum ve STK dayanismast ile ilgili toplantilarin organize edilmesi,
calistaylar diizenlenmesi. STK'larin kadinlara dayanisma gostermesi, merkezi idarenin, belediyeler is birliginde
¢alismasi, belediye ¢agri merkezinin olusturulmasi ve danigmanlik verilmesi.

Sorun: Siddet ve tehdit nedeniyle, aile yasamindan kopan kadimlarin desteklenmesinin, istihdaminin yetersiz olmasi.

Cozliim: Siddet yasayan kadinlara yol gosterilmeli, yerel yonetimlerin siddetle ilgili ¢agri merkezlerini kurmasi, bu
konumdaki kadinlarin istihdaminin saglanmasi ve is kurmalarma destek verilmesi.

Sorun: Karanlik saatlerde, yogun saatlerde kadinlarin sosyal yagama katiliminin sinirlt olmasi, ulagimin sorun olmasi.

Cozliim: Sehir aydinlatmalarinin giiclendirilmesi, ¢eperlerde aydinlatmanin giiglendirilmesi, giivenlik tedbirlerinin
artirilmasi, toplu tagimanin kadinlar1 gézetecek nitelige tasinmasi.

Sorun: Kadinlarin saglikli gebelik siireglerinden uzak olmasi.

Cozlim: Periyodik kontrollerin belediyelerce saglanmasi.

5.10. Kriz yonetimi cercevesinde yoneticilik, liderlik

Sorun: Belediye yonetiminde liderlik vasfi tasiyan yoneticilerin olmamasi.

Cozliim: Belediye baskani, belediye meclis iiyeleri, belediyenin yoneticileri, sorunlarin ¢6ziimii ve halka umut olma
konusunda "Gti¢li Liderlik" gostermelidirler.

6. Sonuc ve Oneriler

Esenyurt ilgesi, yeni belediyecilik ve yerel ydnetim yaklasimiyla, genel olarak Istanbul'da ve 6zelde Esenyurt'ta "Zengin
Potansiyelin, Zengin Sehrin Yoksul Halki" imajini degistirmelidir. Bu, dncelikli hedef olmalidir ve ayni zamanda bir
slogan olarak da benimsenmelidir.

Katilimer siireglerle belirlenen Esenyurt Misyonu ve vizyonu asagidaki gibidir:

Esenyurt Iigesinin Misyonu:
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Birlikte yagami paylasan komsuluk kiiltiiriiyle; dayanisma ve yardimlagma araciligiyla derinlesmesine izin verilmeyen
fakirligin yonetilmesiyle; Anadolu ¢esitliliginin izdiisiimii kiiltiirel ¢ogulculuguyla; Tiirkiye'nin ¢ogu illerinden, biiyiik
sehirlerinden, tiim ilgelerinden biiyiik niifusu liman olarak bagrinda barindiran " Yoksul Halkin Dostu, Hosgorii,
Dayanisma ve Baris Sehri Esenyurt." olarak belirtilmistir.

Esenyurt Iicesinin Vizyonu:

Farkli kiiltir ve medeniyetlerin hayat buldugu, entelektiiel zenginligiyle 6ne ¢ikan; siirdiiriilebilir sanatsal, kiiltiirel ve
bilimsel etkinlikleriyle; akilli sehir ¢ergevesinde 24 saat giivenilir cadde ve sokaklariyla; sorunlara katki koyan sivil
toplum ve STK'lar yonetigsimiyle yonetilen; kent yoksullugunun sonlandigi, zenginligin ve sosyal yardimlarin toplum
biitiiniine yayildigi, adi gelir dagilimi1 ve sosyal adaletle; g¢evre dostu ekonomik degerler yaratan sanayiciler ve
girisimcilerle; Anadolu'nun zenginliginin-gesitliliginin izdiisimii niifusun Esenyurtluluk- kentlilik bilincine taginan
yapisiyla; yeni kusak, ekolojik ve geleneksel turizm ekonomisiyle; esitlik temelinde ve liyakat merkezli yonetime
katilan kadinlarla "Demokrasiler Sehri Esenyurt” olarak belirlenmistir.

Sorun kategorilerinin alt sorunlari ve bu sorunlara yonelik hedef-¢6ziim tarzli tanimlamalar1 ve oneriler su sekildedir:

Cozliim oOnerileri, yerel yonetimlerin, sivil toplumun ve ilgili tim paydaglarin igbirligi ile Esenyurt'un hak ettigi ve
hedeflenen vizyona ulagtirilmasi igin kritik neme sahiptir.

1. Gog ve Miilteci Sorunu
Sorunlar:
e  Goc¢ merkezlerinin eksikligi ve gdgmenlerin entegrasyon zorluklart.
e  Yabanci niifusun hizli artis1 ve altyapi lizerindeki baskisi.
e  Gocmen c¢ocuklarin egitim sistemiyle biitiinlesme sorunlari.
Coziim Onerileri:
o  (Cok dilli egitim programlar1 ve toplumsal entegrasyonu destekleyen sosyal projelerin hayata gegirilmesi.
e  Gogmenler i¢in mesleki egitim ve is giicli piyasasina entegrasyon programlarinin gelistirilmesi.
e Gog¢men ¢ocuklarin yerel okullara entegrasyonunu kolaylastiracak destekleyici egitim politikalarinin olusturulmasi.
2. Sivil Toplum ve STK 'lar
Sorunlar:
e STK'larin yeterince etkin olmamasi ve katilime1 demokrasiye katkilarinin siirli kalmasi.
e  Yerel sorunlara yonelik ¢oziim iiretmede STK'larin yetersiz kapasitesi.
Coziim Onerileri:
e STK'larin kapasitelerinin artirilmasi i¢in egitim ve kaynak saglama programlari olusturulmasi.
e  Yerel yonetimlerle STK'lar arasinda isbirligini tegvik eden platformlarin kurulmasi.
e  Toplumsal sorunlara duyarlilik gésteren projeler i¢in hibe ve finansman olanaklarinin artirilmasi.
3. Genglik ve Cocuklar, Su¢ ve Bagimlilik Orant
Sorunlar:
e  Gengler arasinda artan sug oranlar1 ve madde bagimlilig.
e Yetersiz genglik merkezleri ve bos zaman aktivitelerinin eksikligi.
e Egitim sisteminden kopuk genglerin artmasi.
Coziim Onerileri:
e  Genglere yonelik spor, sanat ve teknoloji merkezlerinin sayisinin artirilmast.
e  Madde bagimliligina karsi bilinglendirme ve rehabilitasyon merkezlerinin kurulmasi.
e Mesleki egitim ve staj programlari ile genclerin ig hayatina hazirlanmasimin desteklenmesi.
4. Kiiltiir, Sanat, Spor, Miizik ve Bilimsel Etkinlikler
Sorunlar:
e Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere erisimde bolgesel esitsizlikler.
e  Yetersiz sanat ve spor altyapisi.

e Bilimsel ve teknolojik etkinliklerin sinirlt olmasi.
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Coziim Onerileri:
e  Mahalle bazinda kiiltiir merkezleri ve sanat galerilerinin a¢ilmasi.
e Halka acik spor tesisleri ve genglik spor kuliiplerinin desteklenmesi.
e Bilim ve teknoloji festivalleri, atolyeler ve yarismalar diizenlenmesi.
5. Ekonomi: Sanayi ve Ticaret, Girisimcilik, Issizlik
Sorunlar:
e  Yiiksek igsizlik orani ve yetersiz girisimcilik ekosistemi.
e Kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin (KOBI) finansmana erisim zorluklar1.
e Teknoloji ve inovasyona dayali sanayi ve ticaretin gelisiminde yavaslik.
Coziim Onerileri:
e  Girisimcilik merkezleri kurularak yenilikgi is fikirlerinin desteklenmesi.
e  KOBI'ler igin uygun finansman paketleri ve vergi tesviklerinin saglanmasi.
e Teknoparklar ve inovasyon merkezleri ile teknoloji tabanli ekonomik bilyiimenin tesvik edilmesi.
6. Sosyal Politika: Emekliler, Yaslilar, Dezavantajlilar, Kent Yoksullugu, Sosyal Yardimlar, Kadinlar
Sorunlar:
e Ogzellikle yaslilar ve dezavantajli gruplar i¢in sosyal destek ve hizmetlerin yetersizligi,.
e Kadinlarin i giiciine katiliminin diisiik olmasi ve cinsiyet esitsizlikleri.
e Kent yoksullugu ve sosyal yardimlarin dagitimindaki adaletsizlikler.
Coziim Onerileri:
e  Yasli ve dezavantajli bireylere yonelik sosyal hizmetlerin g¢esitlendirilmesi ve erisilebilirliginin artirilmast.
e Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta gii¢clendirilmesine yonelik programlarin olusturulmasi ve desteklenmesi.
e Sosyal yardim programlarinin seffafligi ve adaletli dagitiminin saglanmasi.
7. Kentin Fiziki ve Sosyal Tasarimi
Sorunlar:
e Kontrolsiiz yapilagsma ve kentsel doniisiim projelerinin yavas ilerlemesi.
e  Altyap1 ve ulagim sistemlerinin yetersizligi.
e Deprem riskine kars1 alinmasi gereken dnlemlerin yetersizligi.
Coziim Onerileri:
o Kentsel doniisiim projelerinin hizlandirilmasi ve siirdiiriilebilir sehircilik anlayisinin benimsenmesi.
e Toplu tasima ve altyapi projelerine yatirim yapilmasi, yesil alanlarin artiritlmasi.
e Deprem riskine karsi binalarin gii¢lendirilmesi ve acil durum hazirlik planlarinin giincellenmesi.
8. Egitim ve Yiiksekogretim
Sorunlar:
o Egitim kalitesindeki esitsizlikler ve okullarin fiziki kosullarinin yetersizligi.
o  Yiiksekogretim kurumlart ile yerel sanayi ve is diinyast arasindaki igbirliginin zayiflig1.
e  Mesleki egitim ve yetiskin egitimi programlarinin yetersizligi.
Coziim Onerileri:
e  Okullarin fiziki altyapisinin iyilestirilmesi ve 6gretmen kalitesinin artirilmasi i¢in yatirimlar yapilmasi.
o  Universiteler, yerel isletmeler ve sanayi kuruluslari arasinda isbirligi platformlarmin kurulmas:.
e  Yetigkinler ve gengler i¢in mesleki egitim programlarinin ¢esitlendirilmesi ve erisimin kolaylastirilmasi.

Bu onerilerin uygulanmasi ile Esenyurt'un sosyal, ekonomik ve kiiltiirel agidan siirdiiriilebilir bir kalkinma modeline
kavusmasi ve ilge sakinlerinin yasam kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari,
ozel sektor ve vatandaslar arasinda giiglii bir igbirligi ve diyalog ortaminin olusturulmasi, bu hedeflere ulasmada kritik
Ooneme sahiptir.
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Sonug olarak, Esenyurt Belediyesi'nin yeni yonetimi, katilimci siireglerle sorunlarin ve ¢oziimlerin belirlenmesi
amaciyla yilda iki kez diizenlenen ¢alistaylar ve arama konferanslari organize etmelidir. Bu etkinliklere akademisyenler,
sivil toplum kuruluslari, kent konseyi iiyeleri, yerel halk, kadinlar, emekliler, is diinyasi temsilcileri ve gdogmenlerin
katilim1 saglanmalidir. Bu etkinlikler sunlar1 icermelidir: Giivenlik ¢aligtayi, sivil toplum kuruluglarinin sorunlart ve
¢Oziim Onerileri ¢aligtay1, kadina yonelik siddet ve cinayetlerle ilgili ¢alistay, calisma hayati sorunlari iizerine ¢alistay,
sanayicilerle isbirligi ve diyalog calistay1, genglik konulu calistay, gé¢ ve miilteci sorunlarina odaklanan calistay,
girisimcilik calistay1, dezavantajli gruplar konulu calistay, yonetisim calistayr ve arama konferansi. Bu etkinliklerin
diizenlenmesi, Esenyurt'un karsilastigi zorluklarin daha iyi anlagilmasma ve toplumun genis kesimlerinin katilimiyla
daha etkili ¢oziimlerin gelistirilmesine olanak saglayacaktir.
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