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Abstract

The types of behaviour women in Turkey perceive in their marital union as violence was attempted to be
determined by “Women’s Violence Perception Scale- WVPS” which was developed in this study. According to
the data obtained from this scale, which reveals the perception of domestic violence, the perceptions of violence
of the study group and their sensitivity to violence were found to be very high. With convenience sampling, 510
participants were reached through social media accounts of various women’s organizations. On the other hand, as
a result of the reliability calculation of the scale, the alpha value was found to be 0.98. It is seen that WVPS explains
a very high rate of 83.91% of total variance. As a result of the factor analysis, it was revealed that the scale consists of
5 dimensions: physical, sexual, psychological, verbal and economic violence. By applying the Confirmatory Factor
to the scale, the five-dimensional structure obtained by exploratory factor analysis was tested. In addition to the
Confirmatory Factor Analysis results, the fit indices obtained with the Exploratory Factor Analysis results were at
the desired levels. With this study, it was revealed that the Women’s Violence Perception Scale was reliable and
valid.
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1. INTRODUCTION

Violence now has both an external force that
captures and steals freedom, and an internal
topology drawn towards the capillaries and
nerve endings (Han, 2017: 71). This topology
of violence shows that there are different
types of violence in both individual and social
relations. In this study, which deals with the
issue of violence in individual relationships,
the issue of domestic violence in marriage was
specifically studied. It is thought that the issue
of domestic violence is seen as a private issue
and gathering information from the women who
do not know about the types of violence and
about which violence they experience is one of
the biggest problems of quantitative research.
In particular, gathering information about other
forms of violence other than physical violence
creates serious doubts about the reliability of
these studies. The reason for separating physical
violence from other types of violence is that
it is visible and easy to prove. On the other
hand, demonstrations, meetings, actions, book
translations, various magazines published and
slogans, which increase awareness of physical
violence against women, have a great effect on
the high perception of physical violence. For this
reason, physical violence is the most perceived
type of violence studied.

It is thought that the perception of physical
violence is easier to perceive than other types of
violence. But the perception about other forms of
violence cannot be expected to be as high as in
physical violence. This can be said to be related
to the time spent in the fight against that type
of violence. For example, struggling against
sexual assault is not yet as effective as fighting
against physical violence. In the early years
of fighting against violence against women,
sexual harassment is difficult to address even
by feminist activists. Because the concept is
translation from English, it is foreign to Turkish.
Sule Aytag used the following statement while
evaluating the awareness-raising activities at
that time: “I remember that we had discussed for
months in order to persuade ourselves to accept
the concept of sexual harassment in marriage”
(Aytag, 2005: 53). So, the perception of the society
about physical violence is much clearer and it is

easier to gather information about this type of
violence, but it is not possible to say the same
thing about other types of violence.

On the other hand, it is not possible for all violent
behaviours to be written in legal texts. Because
behaviours that are accepted as violence are
related to whether people perceive that situation
as violence or not. For example, stating that the
partner is weak or overweight may be perceived
as verbal violence by the other partner. However,
some women may not perceive it as violence.
This complicates the issue of intimate partner
violence.

Perception is a matter of being aware of
something. If a person perceives something, it
can be said that he has encountered that thing
before and started to add meaning to it. One
cannot know what he has not encountered before.
He has no perception of something he does not
know. Therefore, for the perception of violence
to occur, it is crucial for the person to be aware
of the existence of that situation in any way.
Violent behaviour that is encountered in a way
in childhood, in the family, at school, at work, on
the street, in a friendly environment, etc. is now a
phenomenon that is imbedded in the perception
of the person. For example, the expression “there
are many vitamins in orange” means that the
person has an awareness, knowledge, belief,
interest and perception towards the orange
(Collii & Oztiirk, 2006: 377-379).

Women do not perceive the violence they are
exposed to by their spouses as a serious problem
due to social acceptance, they are afraid that
their children will be unhappy, they think their
spouses will change, they do not know where
to apply, and 89% do not apply to institutions
to cope with violence because of their negative
perceptions about the institution (KY$, 2015: 36).
Moreover, the fact that one does not specify the
behaviours which restrict and spoil-exort their
own rights and freedom as “absolutely violence”
causes them to form a basis for legitimacy against
violent behaviour. This situation turns violence
into a cycle that continues for generations.

As stated above, the laws are not explicitly stated
in the legal texts which behaviour is violent. The
most reasonable reason for this is that violent
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behaviours can vary greatly. Therefore, the only
condition for an act to be accepted as violence
according to the law is that it has been committed
on a gender basis. In the Istanbul Convention
(2011: Article 3a), which is the international legal
regulation, it is seen that all gender-based acts
of violence that will result in physical, sexual,
psychological or economic harm and suffering
from violence against women are accepted as
violence.

Gender, on the other hand, is the roles,
behaviours and actions that are imposed on
women and men and socially constructed, unlike
biological sex (Istanbul Convention, 2011: article
3c). In the definition of the concept of gender,
there are values, expectations, stereotypes
and roles about how society sees us, how it
perceives, how we think and expect us to act, not
biological differences (Akin and Demirel, 2003:
73-74). Borrowed from Simon de Beauvoir and
frequently used by feminists, the phrase “woman
is not born, woman becomes” emphasizes that
gender roles are learned during the socialization
process (De Beauvoir, 1993). In this context, it
is thought that women’s problems should be
solved in the context of gender (Berktay, 2016:
16).

As a result, with the national and international
legal regulations the definition of violence and
types of violence are broadly approached. Even,
criminal proceedings are applied. In this case, it
can be thought that the level of violence increases.
However, actually the base of violence is
expanding. Whether certain types of behaviours
which are accepted as violence according to
regulations are perceived as violence in the eyes
of individuals constitutes the research question
of this study.

2. WOMEN VIOLENCE AGAINST
WOMEN IN LITERATURE

The violence against women literature has
grown rapidly in the last 30 years in the field
of social sciences unlike any other subject
(Ozkazang & Yetis, 2016: 13). Domestic violence
against women is seen as a psychological and
poverty problem until the late 1960s. For this
reason, in the “Journal of Marriage and Family”,

which started to be published in 1939, no articles
were published on domestic violence for the first
thirty years (Altinay and Arat: 2008: 50). The first
study in the literature to detect conflicts in the
family is the Conflict Tactics Scale developed in
1979 (Straus, 1979). The study Behind Closed
Doors: Violence in American Families carried
out with CTS reached the judgment that the
American family is an institution full of violence.
Straus et al. (1980). According to the results of the
study, it was determined that the minor violence
experienced by women at any stage of marriage
life was 28% and the major violence was 8%.

At the end of the 1980s, there was a difference
in method in women’s studies. Considering the
sensitivity of the subject, more women-oriented
working methods have been used. For this
reason, CTS-based studies have been criticized
for not considering the context of violence, not
measuring the consequences of violence, and not
containing questions about the types of sexual
and economic violence, and ignoring the power
relations between men and women. Later, the
CTS scale was restructured in the 1990s. This
scale is CTS developed in 1996. This scale is
currently being used by researchers in Turkey
and analyse the validity and reliability on
different samples (Donmez et al., 2012; Giilmez,
2014, Aba and Kulakag, 2016). Thompson et al.
(2006) have turned the scales used to measure
domestic violence against women into a
book. The book mentioned consists of about
twenty scales published in refereed journals or
books, evaluated for psychometric properties,
reliability, validity measurements were made,
not adapted from other scales and developed by
the author himself. CTS2 is one of the scales that
takes place in this book.

It is observed that using scale or non-scaled
studies are generally aimed at determining
which behaviour and how often women are
exposed to that behaviour. Therefore, the
data obtained gives us information about the
change of behaviour exposed to by years. In
addition to studies that measure the frequency
of violence against women, there are also studies
that measure the level of violence. However,
these studies are rare studies when compared
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to studies that determine the frequency of
violence. Generally, while determining the level
of violence, the types of violence are considered
minor (moderate) or major (severe). For example,
the study of the Domestic Violence (AISE, 1998)
takes place within administrative-based studies
carried out Turkey in general are evaluated in
this way. However, these studies are not at scale
level. They are expressed in this way to show the
degree of physical violence.

Domestic violence studies mostly focus on the
situations of women’s exposure to violence
and the prevalence of violence. These studies
investigate the conditions under which women
accept violence, whether this acceptance status
differs according to socio-demographic findings
such as education level, employment status and
residential area (Vazquez et al. 2019; Carlson et
al. 2015; Gorgiin-Baran et al. , 2016). It is seen that
studies on the prevalence of violence are also
subject to qualitative research (Ausbrooks, 2010;
Nilan et al., 2014). On the other hand, studies
to determine the rate of domestic violence are
also quite high (AIS, 1995; AIS, 1998; KYS, 2009;
KYS OZET RAPOR, 2014). However, there is no
regular statistical information about the level
and rate of violence types.

Another study measuring the level of violence
within a validity-based scale was conducted by
Kili¢ (1999). In the study conducted with 1100
women who applied to the Public Health Center
in Besiktas, District of Istanbul Province in 1999,
(min-max: 10-30), it was found that women
were mostly exposed to emotional (15.07) and
respectively verbal (14.32), economic (14.11),
sexual (12.91) and the physical violence (10.77).
Apart from the scale Kili¢ (1999) developed,
ISKEBE Violence against Women Scale developed
by Kanbay et al. (2017) and The Violence Against
Women Rating Scale, developed by Tuz et al.
(2015), was determined.

As a result, there are many studies to determine
the prevalence of violence against women in
our country. The most important deficiency
of violence against women is the reliability of
the data in the studies conducted to determine
the prevalence. The fact that their studies are
frequently carried out with individual efforts

and the lack of a systematic database leaves
this situation unresolved. In the bibliography
study of Boyacioglu (2016: 128), he emphasizes
that not only prevalence rates but also forms
and levels of violence regarding violence
against women should be examined. This study
measuring whether different forms of violence
are perceived as violence by women or not on a
scale contributes to the literature.

3. SCALE DEVELOPMENT AND
DATA ACQUISITION METHOD

This study was approved by the [Ministry
of Family, Labor and Social Affairs] Ethics
Committee [letter dated 23.01.2019 and
numbered 94952863-605.01-E.205171]. Voluntary
consent was obtained from the participants in
the study, and it is declared that the research was
conducted in accordance with ethical principles.

In the study, in order to determine women'’s
perception of violence, “Women’s Violence
Perception Scale” (WVPS) was used. Steps
suggested by Crocker and Algina (1986), De
Vaus (2002) and Cronbach (1951) were taken into
consideration during the development of WVPS.
The stages followed during the development of
the scale are as follows.

1. Needs Determination: In a scale development
study, it is necessary to determine why the scale
is needed and which needs it will meet (Secer,
2015: 45). In this study, it was needed to develop
ascale in order to determine the perception levels
of women about domestic violence behaviours.

2. Expression of the Behaviours that Meet the
Structure to be Measured and the Establishment
of the Item Pool: It is expected that the researcher
dominates the subjects to be measured in order
to develop the data collection tool. Therefore,
firstly, training programs for awareness raising
about violence against women, literature
studies such as articles, books and magazines
on violence and support organizations’ studies
were examined. Similar scales made in the
literature were examined. While developing
WVPS preliminary interviews were made with
15 women who experienced violence within the
scope of the pilot study, and the types of violent
behaviours that women were exposed to were
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investigated. As a result of the findings obtained
from the interviews, it has been observed that
the types of violence that women are exposed to
include a structure covering the scales of physical
violence, economic violence, psychological
violence, verbal violence and sexual violence.
Types of violent behaviours obtained from
qualitative data were taken into account when
writing WVPS items. While creating the item
pool, five items were written for each dimension,
and a total of 40 items were created.

3. Submission of the Item Pool to the Expert
Opinion: The items in the item pool were
examined by one linguistic expert and two
assessment and evaluation experts and asked to
evaluate the items in terms of content validity,
appearance validity, grammar and semantic
clarity. The items in the scale were classified
under 5 dimensions that make up the scale and
presented to the examination of experts. Experts
were asked to comment on whether each item in
the item pool meets the dimension to which it
belongs. In line with the opinions of the experts,
writing some of the articles were changed in. In
addition, 7 items were excluded from the item
pool “on the grounds that they contain similar
statements” in line with expert opinions.

4. Performing Pilot Application Before the
Actual Application: Apart from the study
group, pilot study were applied to 30 people.
In pilot application, a very reliable value such
as Cronbach alpha value of .96 was obtained. In
addition, after the pilot study, 3 items with low
reliability values were excluded from the scale.
At the last stage, the scale was determined as 30
items.

5. Collection of Data by Real Implementation
on the Study Group: In cases where it is not
possible to reach the entire target audience,
sampling method is used. Sampling is important
for gathering information in a short time by
using few human resources and material
resources (Biiytikoztiirk, 2019: 81). The target
group of this study is women who are married
or have marital experience. In this study, easily
accessible sampling method was used. The easy
sampling method aims to collect data from the
participants quickly and easily until the sample

size it needs is reached. A questionnaire was
applied to 510 women who are married or have
marital experience (divorced, widowed or live
separately). The participants who left any part of
the questionnaire blank were excluded from the
evaluation. As a result, the analyzes were done
on 475 questionnaires.

By giving the necessary information in the
scale form before the scale is applied, it was
emphasized that there are no right or wrong
answers in the scale and each answer reflects
completely personal opinions and beliefs. The
participants were asked to fill the scale on a
voluntary basis. Data were collected online from
Turkiye between January and March 2019.

6. Interpretation of Score from Scale: Answers to
30 items in the perception of violence scale were
subjected to a 5-point Likert rating. A minimum
of 30 and a maximum of 150 points can be
obtained from the perception scale. In order
to evaluate the violence perception score, the
score calculation of the scale was standardized.
Accordingly, the total score obtained from 30
questions asked to determine the perception of
violence was divided by the number of questions,
and the average score given for each question
was found, which indicates the person’s level
of perception of violence. In this scaling system
ranging from 1 to 5, 1 shows that the perception
of violence of women is very low and 5 shows
that it is quite high.

Answers to the items in the scale; absolutely
disagree 1, disagree 2, neither agree nor disagree
3, agree 4 and strongly agree 5. In the comments
on what the item ranges mean, the score ranges
in Table 1 are based on. As it can be seen in Table
1, the perception of violence of women increases
as the scores obtained from WVPS increase.

7. Validity and Reliability Practices: Validity
means that the scores obtained from the
participants are significant indicators of the
measured structure. Three validity criteria are
used in quantitative research (Creswell and
Plano Clark, 2018: 224). The first one is “scope
validity”. That is, how the experts evaluate test
items or whether questions represent possible
items is valid. In this study, it has been decided
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by the people who are experts in various
branches that it is appropriate to create item pool
and remove necessary items after the analyzes.
Thus, scope validity is provided. Other validity
criteria are “criterion validity” and “structural
validity”. Criterion validity looks for evidence
whether scores are related to some external
standards, such as scores from a similar tool,
and construct validity seeks evidence of whether
items measure what is intended to be measured
(Creswell & Plano Clark, 2018: 224).

- Exploratory Factor Analysis (EFA): Factor
analysis is carried out to obtain evidence of
the validity of the structure established in the
scale development studies. Factor analysis is a
statistical technique used to turn a large number
of variables that are thought to be related to each
other into few, meaningful and independent
factors (Cokluk et al., 2014: 177). The purpose
of the analysis is to decrease the number of
variables and to reveal the related structure
between the variables. The important point here
is to ensure that there is no correlation between
the factors obtained from the analysis (Kalayci,
2010: 321; Punch, 2011: 125).

- Confirmatory Factor Analysis (CFA): CFA
is performed to evaluate the factors and scale
structure resulting from EFA. In other words,
confirmatory factor analysis (CFA) was applied
to ensure the validity of the data obtained from
the scale. AMOS program was used in this study.
For the compliance of the CFA model, the chi-
square divided by the degree of freedom (x2 /
sd), the general fit index (GFI), the adjusted
goodness fit index (AGFI), the mean square root
of errors (RMSEA), the incremental fit index (IFI)
and the comparative fit index (CFI) values were

taken as criteria (Kline, 2011).
4. FINDINGS AND COMMENTS
4.1. Socio Demographic Findings

A poll conducted online, participation all
over Turkey has been observed. The regional
distribution graph of the participants, whose
geographic region can be determined, is shown
in Chart 1. According to Chart 1, the highest
participation was in the Marmara Region
with 31%. This is followed by the Black Sea
(26%), Central Anatolia (14%), Aegean (11%),
Mediterranean (8%), Eastern Anatolia (7%) and
Southeast Anatolia (3%) regions.

If the reliability and validity of the scale are
investigated, if there are significant differences
between the sample and the sample to which the
scale will be used later, reliability and validity
may need to be recalculated (Cetinbas et al.,
2014). Therefore, information about the socio-
demographic information of the participants
should be shared. For this reason, detailed socio-
demographic data of the participants are given
in Table 2. According to Table 2, 26.1% of the
participants in the study are in the 20-29 age
group, 57.3% in the 30-44 age group and 16.6%
in the 45 and older age group. Accordingly,
it can be said that a significant proportion of
the participants in the research are young and
middle-aged women.

Most of the participants (57.3%) are over the age
of 30. When the marriage age range of women is
analyzed, it is seen that 7.6% of them are under
the age of 18, 29.7% of them are 19-24 years
old, 62.7% of them are 25 years old and above.
Accordingly, it can be said that a significant

Table 1. The Intervals and Their Meaning Based on the Interpretation of the Scores Received from the Scale

Expressions

Absolutely disagree

Women's )
Perception of I disagree
Violence Neither agree nor disagree
Expressions
I agree
Strongly agree

Score Range

Violence Perception Level

1,00-1,80 Very little perception of violence
1,81-2,60 Low perception of violence

2,61-3,40 Moderate perception of violence
3,41-4,20 High level of perception of violence
4,21-5,00 Very high level of violence perception
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proportion of the participants in the research
are married at 25 and over. It is seen that 5.9%
of the participants in the study are primary
school / middle school graduates, 25.7% are
high school and equivalent graduates, 68.4%
are university and post graduates. Accordingly,
it is noteworthy that the group, which
constitutes 68.4% of the participants, consists
of individuals who have higher education. It
can be said that this education level elevation
originated from the member profile of the
women’s non-governmental organizations that
our questionnaire reached. Likewise, in order
to respond to an online survey, it is necessary
to be at a certain educational level. For this
reason, there are no people in our study who are
illiterate and have not completed primary school.
According to the findings, 30.9% of women do
not work, while the remaining 69.1% work. On
the other hand, 68% of the participants defined
themselves as narrow and / or middle income,
32% defined as upper-middle and / or upper-

income. Here, the income of the participants is
considered as the total amount of money entering
the household. In this case, if the person works
while answering this question, he is expected to
answer by considering his own income. There is
no discrimination between family income and
one’s own income. It is understood that 79%
of the participants live in the city and 20.4% in
the countryside. Finally, 90.9% of women made
consent-based marriage, while 9.1% made non-
consensus marriage.

4.2. Statistical Analysis Findings Concerning
the Validity and Reliability of Items

Exploratory factor analysis (EFA) should be
performed to determine the construct validity
of the scale. However, in order to understand
whether the data set obtained from the research
is suitable for factor analysis, and to indicate
whether the sample size is sufficient Barlett
Sphericity test and Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
test should be performed. If the KMO value is

Table 2. Socio-Demographic Findings of the Participants in the Research

Age N % Working Status N %
16-19 0 --- INot working 147 30.9
20-29 124 26.1 'Working 328 69.1
30-44 272 57.3 Total 475 100.0
45 + 79 16.6 Income N %
Total 475 100.0 Low and middle income 323 68.0
Marriage Age Range IN % High income 152 32.0
under 18 years old 36 7.6 Total 475 100.0
19-24 141 29.7 Settled area N %
25+ 298 62.7 Rural district 97 20.4
Total 475 100.0 City 378 79.6
Education Level IN % Total 475 100.0
P rimar}f and secondary28 5.9 Marriage type IN %
schoollise

High school 122 25.7 'With consent 432 90.9
Higher education 325 68.4 'Without consent 43 9.1
Total 475 100.0 Total 475 100.0
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greater than .50, it means that each variable in
the scale can predict other variables. If the KMO
value is below 0.50, the data set is not suitable
for factor analysis. 0.50 is weak, 0.60 is moderate,
0.70 is good, 0.80 is very good and 0.90 is perfect
for factor analysis (Kalayci, 2010: 322; Field,
2009). As a result of the analysis made in this
study, the KMO sample adequacy coefficient
was calculated as (0.972) and it was found to be
significant as a result of the Barlett Sphericity test
(x2 = 22374,685, df = 435; p <.01). Therefore, the
data obtained from the scale were found to be
suitable for factor analysis. Variables that have
low variance in factor analysis (for example
below 0.50) can be removed from the analysis
and factor analysis can be conducted again. In
this case, both KMO and explained variance
value statistics will reach higher value (Kalayci,
2010: 321). According to the results of the EFA,
the analysis was repeated by removing the items
8 and 12 from the scale in the first stage. Factors
obtained as a result of repetitive analysis are
shown in Table 3. Factors with eigenvalue greater
than 1 are considered significant (Kalayci, 2010:
321).

Eigenvalues and variances of the factors reached
as a result of EFA are given in Table 3. When
Table 3 is analyzed, it can be seen that WPVS
consisting of 5 dimensions explained a very high
rate of 83.91% of total variance. According to
Kline (2011), it is sufficient that the total variance
explained in scales consisting of more than one
dimension is above 41%. 29,74% of the total
explained variance is the first dimension, 18,15%
is the second dimension, 16,04% is the third

dimension, 13,66% is the fourth dimension and
6,31% is the fifth dimension. As a result of these
findings, the factor loads and the distribution of
the items according to the factors are shown in
Table 4.

As can be seen in Table 4, the factor loads of
the items that make up the physical violence
dimension vary between .67 and .81. The items
that make up the verbal violence dimension
are between .64 and .72; the items that make up
the economic dimension vary between .56 and
.80. The items that make up the psychological
violence dimension vary between .64 and .71
and the items that make up the sexual violence
dimension vary between .53 and .86. The alpha
value of the scale was found to be .98 as a result of
the reliability calculation. This value shows that
the scale is highly reliable. Findings regarding
the reliability of the sub-dimensions are given in
Table 5.

As it can be seen in Table 5, the sub-dimensions
that constitute WVPS emerged at a highly
reliable level. The alpha coefficient of the sexual
violence dimension consisting of only 2 items
was moderately reliable. The fact that the sexual
violence dimension consists of two items is not
an obstacle for factor formation. According to
Yong and Pearce (2013: 80), one factor can consist
of two items. However, the correlation between
the two items should be above .70 and not related
to other factors. On the other hand, according
to Field (2009), if the number of items is 10 and
below, the alpha value above .60 can be seen as
a sufficient condition for reliability. Considering

Table 3. Demonstration of the Factorial Structure of WVPS

Percentage of Percentage of  total
Factors Eigenvalue M variance
(%) (%)
Physical violence 8,328 29,743 29,743
Verbal violence 5,082 18,152 47,894
Economic violence 4,493 16,048 63,942
Psychological violence 3,825 13,662 77,605
Sexual violence 1,768 6,313 83,917
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that the total alpha coefficient of the scale is .98, it Confirmatory factor analysis (CFA) was applied
can be said that it is a highly reliable scale. to ensure the validity of the data obtained from

Table 4. Scale Items According to Dimensions and Factor Loads of Items

Item 1st 2nd 3rd 4th 5th
no Dimension Dimension Dimension Dimension Dimension

Dimensions

29 ,816
27 ,810
24 778
26 , 774
25 ,768
Physical violence
10 ,759
9 757
7 ,728

6 ,721

15 ,669

18 , 722
20 715
21 ,686
Verbal violence 22 ,677
23 ,671
17 ,647

19 ,642

3 ,801
2 727
Economic violence 1 ,713
4 ,700

5 ,560

11 712

14 ,707
Psychological violence

16 ,672

13 ,642

28 ,868
Sexual violence
30 ,532




Polat

Table 5. Alpha Reliability Values of Sub-Dimensions of WVPS

Dimensions

Items Alpha
Value

Physical
violence

6. Slap

7. Physical suffering (eg pushing, squeezing, pulling your hair)
9. Hitting with an object (For example; stick, stone...)

10. Throwing away from the street

15. Imprisoning Home

24. Forcing to watch violent images (For example, watching pornographic images,

beating, torture images) 98
25. Forcing sexual intercourse

26. Forcing sexual intercourse in an uncomfortable environment (For example, in a guest
house, a mother's home, in an inappropriate environment)

27. To disturb sex in a disturbing position

29. Taking action that damages the body and the genitals (For example, quenching
cigarettes

Verbal
violence

17. Forcing a behavior, appearance, or belief

18. Teasing, nickname (For example, weight, height, body shape, body measurements)
19. Preventing contact with family, relatives and friends

20. Describe and envy the relationships he had experienced before. 9
21. Using children

22. Swearing (For example, to himself, family, friends)

23. Using guilty and derogatory expressions (For example, you are incompetent, you do
not know, you cannot do, you do not understand)

Economic
violence

1. Confiscating a person's money, earnings, credit card or assets

2. Forcing to work in a job

3. Tightly control financial expenses .90
4. Here is to prevent working or to leave work

5. Not meeting the needs of the house

Psychological
violence

11. Disliking the housework done (For example, the food made, the laundry washed)
13. Constantly forced to account (where did you go, what did you do, who did you talk to)
92

14. Don't be ignored, pretending not to care

16. Tracking (For example, when going somewhere, on the phone, on the computer)

10

Sexual violence

28. Failure to meet sexual needs (For example, turning around, escaping from sexual
intercourse with excuses such as a headache, I'm tired) 73

30. Making you feel / say that you are sexually missing / inadequate

Scale-wide

All items 98
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the scale. For the compliance of the CFA model,
the chi-square divided by the degree of freedom
(x2 / sd), the general fit index (GFI), the adjusted
goodness fit index (AGFI), the mean square root
of errors (RMSEA), the incremental fit index (IFI)
and the comparative fit index ( CFI) values were
taken as criteria (Celik & Yilmaz, 2013; Kline,
2011).

In CFA analysis, theoretically supported error
bindings (modifications) were made between
the variables in order to improve the fit
index values for the relevant model. The five-
dimensional structure obtained by Exploratory
Factor Analysis (EFA) was tested by applying
DFA to WVPS. The achieved CFA results gave
consistent results with the results obtained with
EFA and the fit indices were at the desired levels
(x2 = 1341,565, df = 323, p <0.01, x2 / df = 4.153,
RMSEA =0.08, AGFI =0, 85, GFI = .85, IFI = .95,
CFI =.95). The values of the fit indices applied to
determine the adequacy of the theoretical model
in accordance with the data obtained with the
CFA analysis and the fit values of the CFA model
are given in Table 6.

As can be seen in Table 6, the theoretical model
tested has a structure compatible with the data
set and the model fit indexes are at an acceptable
level. Since the X2 statistic is affected by the
sample size very quickly, x2 / sd ratio which
is less affected by the sample is a criterion that
can be used instead (Waltz, Strcikland and Lenz
2010). The fact that the value of x2/sd is between

2 and 3 shows that the model is admissibly
compatible with the data is the first parameter
(Kline, 2011). However, another view regarding
this value obtained by dividing x2 value by
degree of freedom is that this value should be
two or less. On the other hand, five or less is
an acceptable value (Munro, 2005; Hooper and
Mullen 2008). For this reason, the x2 / sd value,
which was found to be 4.153 in this study, was
acknowledged as acceptable. The RMSEA value,
which is another compliance criterion, is below
.08, which shows the acceptable compatibility
of the model with the data set. The fact that the
other fit criteria were also acceptable showed that
the tested model generally fit well with the data.
CFA applied to WPVS is visualized in Figure 1.

Trial versions of SPSS and AMOS programs were
used to analyze the data. For descriptive analysis,
frequency (f), arithmetic mean (), percentage (%)
and standard deviation (s) values were used.

4.3. Levels of Violence Perceptions of the Study
Group

Descriptive statistics regarding the level of
perception of violence of the working group are
shown in Table 7.

As seen in Table 7, the average of perception of
violence of the study group is at the level of “very
high level of perception of violence”. Based on
these findings, it can be interpreted that the
study group’s perceptions of violence and their
sensitivity to violence are very high. According

Table 6. Fit Values of the Fit Indexes Applied for * and Fit Values of the Model

Fit Indices Perfect Fit Criteria Acceptable
i i it Criteri . .
Compliance Criteria Fit  Indices Decisi
ecision
of the Model

x2/sd 0<y2/sd<2 2<y2/sd<3 4,153 Acceptable Compliance
RMSEA .00 <RMSEA <.05 .05 <RMSEA < .08 .08 Acceptable Compliance
CFI .95 <CFI<1.00 .90 <CFI<.95 95 Acceptable Compliance
GFI 95 <GFI<1.00 90 <GFI<.95 .85 Acceptable Compliance
AGFI 95 <AGFI<1.00 .85 <AGFI<.90 .85 Acceptable Compliance
IFI 95 <IFI<1.00 90 <IFI<.95 95 Acceptable Compliance

*(Celik & Yilmaz, 2013; Cokluk, Sekercioglu & Biiyiikoztiirk, 2014)
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to Table 7, it is seen that the perception of sexual
violence among the violence types is relatively
lower (4.13).

5. RESULTS

In this study, women with a high level of
education is very high in number (68% are
higher education graduates). The majority of
women have working experience (69%). For

these reasons, it is thought that the perception of
violence of women is at a very high level.

Violence against women is a violation of human
rights all over the world and as well as one of the
major problems encountered in Turkey. It is seen
that the studies focused on the prevalence and
frequency of violence throughout life. Since there
is no standard measurement in such studies, the
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Figure 1. Women'’s Violence Perception Scale CFA Results
Table 7. Violence Perception Levels of the Working Group
Dimensions X S Violence Perception Level
Physical violence 4,67 .82 Very high level of perception of violence
Verbal violence 4,49 .88 Very high level of perception of violence
Economic violence 4,23 .90 Very high level of perception of violence
Psychological violence 4,37 94 Very high level of perception of violence
Sexual violence 4,13 98 High level of perception of violence
Scale-wide 4,38 .81 Very high level of perception of violence
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prevalence of violence constitutes a wide range
according to the selected sample. Therefore,
determining the perception of violence as
well as the prevalence rate is crucial for the
plans and policies to be made. As a result, it is
important whether or not a behaviour that is
encountered is accepted as violence in the law,
but it is also important for people to perceive
these behaviours as violence so as to claim
legal rights. In determining the perception
of violence, researchers should be attentive
about using a valid and reliable scale because
measurement is one of the sine qua non of
scientific knowledge. For this reason, Women's
Perception of Violence Scale is a reliable
method that can be used not only in clinical
research, but also in social studies. In addition,
it is thought that statistical knowledge will be
gained regarding whether the perception of
violence against women increases by measuring
the perception of domestic violence in marriage
regularly by using the Women’s Perception of
Violence Scale. This scale is also an example of
guiding future studies to determine the violent
behaviour levels of partners against each other.

As a result of the reliability calculation of the
scale, alpha value. 98 was found. This value
shows that the scale is highly reliable. It is
observed that the Perception of Violence of
Women Scale, which consists of 5 dimensions,

explains a very high rate of 83.91% of the total
variance. By applying CFA to the scale, the five-
dimensional structure obtained by exploratory
factor analysis (EFA) was tested. The CFA
results achieved yielded consistent results with
the results obtained with EFA, and fit indices
were at desired levels. As a result, it has been
revealed that Women’s Perception of Violence
Scale is reliable and wvalid. In conclusion,
the purpose of this article was to determine
the level of perception of violence types. In
accordance with this purpose obtaining a five-
factor structure indicates that the phenomenon
of violence against women is more complex
than thought.

Future research could focus on the cross-
cultural validity of the Women'’s Perception of
Violence Scale (WPVS) and its application in
different socio-cultural contexts. By testing the
scale in different regions and cultural settings,
researchers could examine how cultural norms,
societal values, and legal frameworks influence
women’s perceptions of violence. Such studies
would provide comparative insights into
how perceptions of violence vary globally
and how these differences affect efforts to
address violence against women. In addition,
longitudinal studies using the WPVS could
examine how interventions, legal reforms
or awareness campaigns affect changes in

Eastern Anatolian
Region 7%

Southern Anatolian Region

3%

Mediterranean Region
8%

Aegean Region 11%

Central Anatolia
Region 14%

Marmara Region 31%

Black Sea Region
26%

Chart 1. Participation in the Survey According to Geographical Regions (N: 413)
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perceptions over time. This approach could also
assess whether higher perceptions of violence
are associated with increased rates of reporting
and legal action.
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Oz

Bu arastirmada, bir kamu hastanesindeki hekimler ve hemsireler baglaminda klinik liderlik, orgiitsel dayanikli-
lik, psikolojik giivenlik ile grup baglilig: arasindaki dinamiklerin analiz edilmesi amaclanmaktadir. Bu aragtirma,
temel degiskenler arasindaki iligkileri ve hastane baglaminda belirli gruplar arasindaki farkliliklar1 incelemeyen;
tanimlayicy, iligki arayici niceliksel bir arastirma tasarimina sahiptir. Arastirma 6rneklemini bir kamu hastanesinde
calisan 200 hekim ve hemsire olusturmaktadir. Arastirmada Kisisel Bilgi Formu, Klinik Liderlik Olgegi, Psikolojik
Giivenlik Olgegi, Grup Baghhigi Olgegi ve Orgiitsel Dayaniklilik Olgegi olmak {iizere bes boliimden olusan anket
formu kullanilarak veri toplanmistir. Anket teknigi ile elde edilen veriler, SPSS 21.0 paket programi kullanilarak
analiz edilmistir. Verilerin analizinde tanimlayici istatiksel metotlar kullanilmistir. Arastirmanin gergeklestirilebil-
mesi i¢in etik kurul ve kurum izni alinmistir. Hekim ve hemsirelerin Liderlik ve yoneticilik egitimlerine katilim
oranlar1 diisiiktiir. Kadinlar orgiitsel dayaniklilikta daha yiiksek puana sahiptir. Hekimlerin psikolojik giivenlik
algist hemsirelere gore daha ytiksek diizeydedir. Evli katilimecilarin 6rgiitsel dayaniklilik ve grup baghilig: puanlari
daha yiiksektir. Yas, egitim diizeyi ve is deneyimine gore klinik liderlikte 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Uzun
calisma saatleri ve gece vardiyalar1 psikolojik giivenligi ve grup uyumunu olumsuz yonde etkilemektedir. Yone-
ticilik egitimi almayan katilimcilarin daha yiiksek puanlara sahiptir. Orgiitsel dayaniklilik, psikolojik giivenlik ve
grup baghlig1 arasinda olumlu etkilesimler vardir. Klinik liderlik ile bu degiskenler arasindaki iliski daha smirlidir.
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Arastirma sonuglari, mevcut ve gelecekteki zorluklarin iistesinden gelmek icin saglik hizmetlerinde liderligi ve
yonetimi gelistirmek, dayaniklilig1 ve etkili is birligini tesvik etmek igin uygulamaya yonelik stratejiler sunarken,
hastanelerin 6rgiitsel dinamiklerine iliskin anlayisin gelistirilmesi gerekliligini ifade etmektedir.

Anahtar kelimeler: Klinik Liderlik, Orgijtsel Dayaniklilik, Psikolojik Giivenlik, Grup Bagliligi, Hastane

Abstract

This study aims to analyze how psychological safety and group commitment affect the relationship between clinical
leadership and organizational resilience in the context of physicians and nurses. This study has a descriptive, cor-
relation-seeking quantitative research design that does not examine the relationships between basic variables and
the differences between specific groups in the hospital context. The research sample consists of 200 physicians and
nurses working in a public hospital. In the study, data were collected using a questionnaire form consisting of five
sections: Personal Information Form, Clinical Leadership Scale, Psychological Safety Scale, Group Cohesiveness
Scale and Organizational Resilience Scale. The data obtained with the survey technique were analyzed using the
SPSS 21.0 package program. Descriptive statistical methods were used in the analysis of the data. Ethics committee
and institutional permission were obtained to conduct the study. The participation rates of physicians and nurses in
leadership and management training are low. Women have higher scores in organizational resilience. Physicians’
perception of psychological safety is higher than that of nurses. Married participants have higher organizational
resilience and group cohesion scores. Clinical leadership has significant differences according to age, education
level and work experience. Long working hours and night shifts negatively affect psychological safety and group
cohesion. Participants without management training have higher scores. There are positive interactions between
organizational resilience, psychological safety and group cohesion. The relationship between clinical leadership
and these variables is more limited. The research results indicate the need to develop an understanding of the
organizational dynamics of hospitals while providing strategies for improving leadership and management in he-
althcare services to overcome current and future challenges, and to promote resilience and effective collaboration.

Keywords: Clinical Leadership, Psychological Safety, Group Cohesiveness, Organizational Resilience, Hospital

1. GIRIS kapsar (Kerr, 2015: 2). Dayanikli organizasyonlar
ongoriilemeyen kosullarla karsi karsiya kalsa-

Hizli degisim, belirsizlik, finansal krizler, afetler lar bile hedeflerine ulasmaya devam edebilirler

ve salgin hastaliklar hem yurt icinde hem de yurt
disinda kuruluslar ve kisiler igin giderek artan
bir tehdit olusturmaktadir. Dijital teknolojinin
ana etken oldugu Endiistri 4.0 ¢caginda, kuru-
luslarin  stirdiiriilebilirliklerini saglamak igin
hizli bir sekilde uyum saglamalar1 gerekmekte-
dir (Suryaningtyas vd., 2019: 1). Saglik alaninda,
kiiresel dayaniklilig1 test eden COVID-19 salgim
sirasinda oldugu gibi, pandemi gibi ani degisim-
ler saghik kurumlarimn isleyisini ciddi sekilde
etkileyebilmektedir (Mallak, 1998: 8).

Orgiitsel dayaniklilik, bir 6rgiitiin zor ve ortaya
¢ikan kosullara olumlu bir sekilde uyum sag-
lama yetenegidir ve zorlu durumlardan daha
giiclii ve daha becerikli ¢tkmasimni saglar (Vogus
ve Sutcliffe, 2007: 3418). Bu dayaniklilik sadece
kriz zamanlarinda hayatta kalmay1 ifade etmez,
ayni zamanda uzun vadeli orgiitsel basarry1 da

18

(Leflar ve Siegel, 2017: 17).

Orgiitsel dayaniklilik kavrami birden fazla boyu-
tu igerir: hem bireysel hem grup hem de orgtitsel
diizeyde bilissel, davrarnssal ve baglamsal (Ma
vd., 2018; 255). Ayrica {i¢ temel temele gore 6l-
clilmesi gerekir: sistem, strateji ve organizasyon
yapisi (Ma vd., 2018: 249). Disiplinleraras: ve ¢ok
islevli bir yaklasim, orgiitsel dayanikliligr etki-
li bir sekilde yonetmenin ve oOrgiitsel hedeflere
ulagsmanin anahtaridir (Kumbali, 2018: 76).

Organizasyonel dayanikliligi etkileyen temel
unsurlar arasinda liderlik, insanlar, siirecler ve
driinler temeldir. Dayanikli organizasyonlar
stratejik uyum, gevik liderlik ve etkili yonetisim
ile karakterize edilir (Kerr, 2018: 18). Ayrica Or-
giitsel dayaniklilik ii¢ boyutta analiz edilir: stra-
tejik farkindalik, diiriistlitk ve uyum saglama
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kapasitesi (McManus vd., 2008: 83). Stratejik
farkindalik, kurulusun degisiklikleri ve krizle-
ri tahmin etmesine olanak tanirken, duristliik,
uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma yetenegini
ifade eder ve uyum saglama yetenegi, belirsizlik
ve degisimle basa cikmak icin gereklidir (Bham-
ra vd., 2011: 5378; Vogus ve Sutcliffe, 2007: 3421).

Grup baglihig: ve sadakat, ekip ¢alismasmin et-
kinligine katkida bulunduklar1 ig¢in kurumsal
dayanikliligin temel unsurlaridir. Grup baglilig,
tiyelerin bir arada kalma, ortak hedeflere ulas-
mada birbirlerine yardim etme diirtiistidiir (Lot,
1961: 275). Uyumlu bir grup, ekip iginde is birli-
gini ve fikir aligverisini tesvik ettigi i¢in krizlere
daha iyi yanit verebilir (Abdullah vd., 2019: 2).
Ancak grup bagliliginin, {iyelerin fikir ve kana-
atlerini ifade etme yeteneklerini sinirlamamasi
onemlidir; bu, psikolojik giivenlik ortaminin ya-
ratilmasiyla saglanabilir.

Ekip tiyelerinin fikirlerini ve hatalarmi herhangi
bir tepki korkusu olmadan paylagsma konusun-
da kendilerini giivende hissettikleri psikolojik
glivenlik, orgiitsel performans ve uyumun anah-
taridir (Salas vd., 2008: 596). Liderler, tiyelerin
diistincelerini ifade edebilecekleri ve korkmadan
risk alabilecekleri giivenli bir ortam yaratmada
¢ok onemli bir rol oynamaktadir (Edmondson,
1999: 352). Etkili liderlik, psikolojik giivenligi,
grup uyumunu ve uyum saglama kapasitesini
tesvik etmek i¢in gereklidir; bu da orgiitsel da-
yanikliligr artirir.

Saglik alaninda, hasta bakiminin kalitesini ar-
tirmak ve saglik hizmetlerini dontistiirmek icin
klinik liderlik esastir. Bu liderlik sadece doktor-
larla sinirli olmayip saghk ekibinin tiim tiyeleri
arasinda paylasilan bir siirectir (Sonnenberg vd.,
2018: 169). Klinik liderlik, ekipleri stirekli iyiles-
tirmeye, saglik hizmeti ortamindaki degisiklikle-
re ve zorluklara uyum saglamaya yonlendirme
yetenegini icerir (Ham, 2003, s. 1980). Ayrica he-
kimlerin yonetim ve liderlige katilim1 saglik hiz-
metlerinin iyilestirilmesine katki saglamaktadir
(Quince vd., 2014: 8).

Bu baglamda; saglik kurumlarinda 6rgiitsel da-
yaniklilik, klinik liderlik, grup uyumu, psikolo-
jik glivenlik ve saglam bir uyum kapasitesinin
birlesimini gerektirir. Bu unsurlar, saghk kuru-

luglarinin  yalnizca zorluklardan kurtulmasina
degil, ayn1 zamanda daha giiglii bir sekilde orta-
ya ¢itkmasina ve ortamdaki degisikliklere uyum
saglayabilen daha verimli bir organizasyon
kiiltiirli yaratmasina da olanak tanir (Salas vd.,
2008: 96). Yetkin liderlerin liderligindeki uyumlu
bir saglik ekibi, zorluklarin {istesinden gelebilir
ve performans ve hizmet kalitesini artirmak igin
krizleri firsatlara doniistiirebilir.

Bu aragtirmada, bir kamu hastanesindeki hekim-
ler ve hemsireler baglaminda klinik liderlik, or-
giitsel dayaniklilik, psikolojik giivenlik ile grup
baglilig1 arasindaki dinamiklerin analiz edilmesi
amaglanmaktadir. Arastirmada; iliskileri ve fark-
liliklar: test ederek, klinik ortamda yonetim ve
orgiitsel gelisim stratejilerine yonelik ampirik
kanitlar sunarak, saglk kuruluslarimin karmasik
zorluklar karsisinda uyum saglama ve gelisme
yetenegini artiran temel faktorlere katkida bu-
lunmaya calisilmistir.

Karmagik bir ortamda farkli bakis agilarinin ve
gercek uygulamalarin tespit edilmesine olanak
taniyan, dogrudan bir kamu hastanesindeki
hekim ve hemsirelerden elde edilen verilerin
kullanilmas: arastirmanimn 6zgiinliigiinii yansit-
maktadir. Ayrica arastirma, saglik kurumlarinda
dayaniklilig: giiclendiren dinamikler icin politi-
kalarda ve liderlik stratejilerinde uygulanabile-
cek bilgiler sunmaktadir.

2. YONTEM
2.1. Arastirma Tasarimi

Bu arastirma, temel degiskenler (psikolojik gii-
venlik, grup baghlig, klinik liderlik ve orgiitsel
dayaniklilik) arasindaki iligkileri ve hastane bag-
laminda belirli gruplar arasindaki farkliliklar:
incelemeyi amaglayan tanimlayici, iligki arayi-
a1 niceliksel bir arastirma tasarimina sahiptir.
Arastirmanin zaman dilimi kesitsel niteliktedir.
Tanimlayic ve iliskisel analizlerin orgiitsel dii-
zeyde birlesimi yalnizca gozlemlenebilir olgu-
lar1 tanimlamaya degil, ayni zamanda saglik
personeli icindeki onemli iligkileri ve davranis
kaliplarini tanimlamaya da olanak tanimaktadir
(Creswell ve Creswell, 2017: 18).
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2.2. Arastirma Sorusu

Arastirmanin iki ana sorusuna ve ana hipotezle-
re iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Aragtirma Sorusu 1: Klinik liderlik, psikolojik gii-
venlik, grup baghligi ve orgiitsel dayaniklilik
algilarinda cinsiyet, yas, egitim diizeyi, medeni
durum ve is deneyimi gibi demografik ve mesle-
ki ozelliklere gore anlamli farkliliklar var midir?

HO: Klinik liderlik, psikolojik giivenlik, grup
baglilig1 ve orgiitsel dayaniklilik algilarinda cin-
siyet, yas, egitim diizeyi, medeni durum ve is
deneyimi gibi demografik ve mesleki 6zelliklere
gore anlaml farklilik gostermemektedir.

H1: Klinik liderlik, psikolojik giivenlik, grup
baglilig1 ve orgiitsel dayaniklilik algilarinda cin-
siyet, yas, egitim diizeyi, medeni durum ve ig
deneyimi gibi demografik ve mesleki 6zelliklere
gore anlamli farklilik gostermektedir.

Aragtirma Sorusu 2: Bir kamu hastanesindeki he-
kim ve hemsirelerde klinik liderlik, psikolojik
giivenlik, grup baghlig: ve orgiitsel dayaniklilik
arasindaki iligski nedir?

HO: Degiskenler arasinda anlamh bir iliski yok-
tur.

H1: Degiskenler arasinda anlaml bir iliski var-
dur.

2.3. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Arastirma, 15.08.2020-25.11.2020 tarihleri ara-
sinda, T.C. Saglik Bakanligi Tekirdag 1l Saghk
Midiirliigii Corlu Devlet Hastanesinde yiiriitiil-
miustiir. Arastirma evrenini belirtilen tarih ara-
liginda hastanede calisan 468 hekim ve hemsire
olusturmaktadir. Arastirmada olasilikli 6rnek-
leme yontemlerinden basit rastgele ornekleme
yontemi kullanilmaistir. Orneklem Power Analy-
sis and Sample Size (PASS) programi kullanila-
rak; a=0.05, %5 Orneklem hatas1 kosulunda 211
hekim ve hemsire olarak belirlenmistir. Aragstir-
mada 223 hekim ve hemsireden veri toplanmis
ancak verilerin dogru doldurulmamasi ve eksik
birakilmas: gibi nedenlerle ¢alismaya 200 hekim
ve hemsirenin verileri dahil edilmistir.

20

2.4. Veri Toplama Aracglar1

Arastirmada Kisisel Bilgi Formu, Klinik Liderlik
Olgegi, Psikolojik Giivenlik Olgegi, Grup Baghh-
81 Olgegi ve Orgiitsel Dayaniklilik Olgegi olmak
tizere bes boliimden olusan anket formu kulla-
nilarak veri toplanmuistir. Veriler arastirmaya ka-
tilmay1 gondtillii olarak kabul edip sozlii ve yazili
onam veren katiimcilardan yiiz yiize goriisme
teknigi kullanilarak arastirmacilar tarafindan
toplanmustir.

Katilimcilarin sosyo-demografik bilgilerini elde
etmeye yonelik arastirmacilar tarafindan gelisti-
rilen “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Hekim
ve hemsirelerin sahip oldugu klinik liderlik 6zel-
liklerini belirleyebilmek igin; Ingiltere Ulusal
Saghk Hizmetleri tarafindan gelistirilen Budak
(2016) tarafindan Tiirkceye uyarlanarak gegerlik
ve giivenirlik ¢alismasi yapilan “Klinik Liderlik
Olgegi” kullanilmistir. 40 maddeden olusan Kli-
nik Liderlik Olgeginin; Kisisel Ozellikler Alani,
Digerleriyle Calisma Alani, Hizmetlerin Yone-
timi Alami, Hizmetlerin lyilestirilmesi Alan1 ve
Yonlendirmelerin Kurgulanmas: Alani olmak
tizere 5 boyutu bulunmaktadir. 3li likert tipine
sahip 6l¢ek puani, 40 ile 120 arasinda degismekte;
daha yiiksek puanlar klinik liderlige iliskin daha
gliclii algilar1 gostermektedir. Tersine puanlanan
madde yoktur ve yanitlar ortalama degerlere
gore degerlendirilmektedir. Hekim ve hemsire-
lerin psikolojik giivenlik diizeyini 6lgmek igin
Edmondson (1999) tarafindan gelistirilmis Ucgok
tarafindan Tiirkgelestirilen “Psikolojik Giivenlik
Olgegi” kullanilmustir. 6'l1 likert tipine sahip Psi-
kolojik Giivenlik Olgegi 7 maddeden olusmakta
ve 3 ters soru bulunmaktadir. Tek boyutlu bu 61-
cegin, Olcek toplam puaninin diisitk olmasi psi-
kolojik giivenligin diisiik oldugu; yiiksek olmasi
ise organizasyonda psikolojik giivenligin yiiksek
oldugu anlamina gelmektedir. Hekim ve hemsi-
relerin grup baghhg: diizeyini 6l¢meye yonelik
Wongpakaran vd. (2013) tarafindan gelistirilmis
Ucok (2016) tarafindan Tiirkgeye uyarlanarak
gecerlik ve giivenirlik ¢aligmas: yapilan “Grup
Baglilig1 Olgegi” kullanilmistir. 8 maddeden olu-
san dlgek, tek boyutlu ve 61 likert tiptedir. Olgek
toplanan toplam puani, bireyin grubuna bagh
olarak ifade etmektedir. Son olarak orgiitsel da-
yaniklilik algisini 6l¢gmeye yonelik Lee vd. (2013)
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tarafindan gelistirilmis, Oztiirk (2018) tarafindan
saglik sektoriine O6zel diizenlenip uyarlanmis
“Orgiitsel Dayaniklilik Olgegi” kullanilmistir.
Stratejik Farkindalik, Adaptasyon Kapasitesi
ve Biitiinsellik olmak iizere 3 alt boyutta sahip
Orgiitsel Dayaniklilik Olgegi 23 maddeden olus-
makta ve 51i likert tiptedir. Olgek toplam puan,
orgiitiin dayaniklilik seviyesini ifade etmektedir.
Yiiksek puanlar dayanikliigin giiclii oldugunu
ifade ederken diisiik puanlar ise orgiitiin kiril-
gan ve krizlere karsi savunmasiz oldugunu gos-
termektedir.

2.5. Veri Analizi

Anket teknigi ile elde edilen veriler, SPSS 21.0
paket programi kullanilarak analiz edilmistir.
Verilerin analizinde tanimlayic istatiksel metot-
lar kullanilmistir. Verilerin Kolmogorov-Smir-
nov ve Shapiro-Wilk testi ile normal dagilhim
gosterip gostermedikleri belirlenmistir.

Tablo 1'de yer alan verilerin normallik anali-
zi sonuglarma goére, Kolmogorov-Smirnov ve
Shapiro-Wilk testlerinde p < 0,05 bulunmus, bu
da verilerin normal dagilima uymadigmi gos-
termektedir. Bu durum goz oniine alindiginda,
veri analizinde parametrik olmayan istatistiksel
yontemlerin kullanilmas: tercih edilmistir. Para-
metrik olmayan yontemler, normal dagilim var-
sayimi gerektirmemesi ve verilerin mevcut yapi-
sii1 daha dogru bir sekilde yansitmasi nedeniyle
calismanin giivenilirligini artirmak amaciyla uy-
gulanmistir (Abbott, 2011: 52; Wilcox, 2011: 84:
Terzi, 2019: 45).

Gruplar arasindaki iliskiyi analiz etmek igin
Spearman korelasyon katsayis1 uygulanmustir.
Gruplar arasindaki farkliliklar1 karsilastirmak
icin Mann-Whitney U ve Kruskal-Wallis testi
kullanilmistir. Elde edilen sonuglarin yorumlan-
mast %95 giiven araliginda ve p<0,05 anlamlilik
diizeyinde degerlendirilmistir.

2.6. Arastirmanin Etik Yonii

Aragtirmanin etik ve bilimsel yonleri Tekirdag
Namik Kemal Universitesi Girisimsel Olma-
yan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu tarafindan
25.06.2020 tarih ve 46048792-050.01.04-E. sayi-
I1 yaz1 ile onaylanmistir. Arastirmanin Corlu
Devlet Hastanesinde gerceklestirilebilmesi igin
Tekirdag Il Saglik Miidiirliigii'nden 05.08.2020
tarihli 12641312-044 sayili yazi ile kurum izni
alinmigtir. Tim katilmcilara aragstirma hakkinda
bilgi verilmigtir. Aragtirmaya katilmay1 goniilli
olarak kabul eden katilimcilara Bilgilendirilmis
Onam Formu imzalatilmistir.

2.7. Aragtirmanin Sinirliliklar

Aragtirma Corlu Devlet Hastanesinde gorev ya-
pan 200 hekim ve hemsire ile sinirh tutulmustur.
Elde edilen bulgular katilimcilarin konuya ilis-
kin bilgileriyle; paylasabildikleri ve paylasma-
y1 istedikleri verilerle ve arastirmacilarin bilgi,
beceri ve donanimlariyla simirlidir. Bu nedenle
arastirma sonuglari sadece s6z konusu evren i¢in
gecerlidir.

3. BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde verilerin dagilimi-
na ait normallik testleri sonucuna, katilimcailarin
demografik Ozelliklerine, katilimcilarin egitim
alma durumlarina, degiskenler aras: farklilikla-
ra ve degiskenler arasi iligkilere iliskin bulgulara
yer verilmistir.

Tablo 2'de yer alan arastirmaya katilan kisilerin
demografik o6zelliklerinin dagilim1 incelendi-
ginde, %18,5'inin erkek, %81,5inin kadimn oldu-
gu belirlenmistir. Katilimcilarin %56,0'min evli,
%44,0'1min bekar oldugu goriilmiistiir. Yas grup-
larma gore dagilim incelendiginde, %16,5"inin 24
yas ve alti, %28,5'inin 25-29 yas, %15,5'inin 30-
34 yas, %14,5inin 35-39 yas ve %25,0"inin 40 yas
ve tizeri oldugu tespit edilmistir. Egitim diizeyi

Tablo 1. Verilerin Dagilimina Ait Normallik Testleri Sonucu

Degiskenler istatistik  sd P x Medyan
OD-Toplam 0,084 200 0,001 7501 74
KL-Toplam 0,129 200 0,000 1082 108
PS_Toplam 0,087 200 0,000 27,24 27
GB-Toplam 0,138 200 0,000 40,76 42
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acisindan, %4,5'inin lise, %10,0'min 6n lisans,
%71,0'iin lisans, %8,5’inin yiiksek lisans ve
%6,0’min tipta uzmanlik egitimine sahip oldugu
saptanmistir. Calistiklar1 birimdeki pozisyonlara
gore katilimcilarin %23,5'inin hekim, %76,5inin
hemsire oldugu belirlenmistir.

Meslekte calisma  siireleri incelendiginde,
%56,0'iin 10 yildan az, %28,5inin 11-20 yil,
%13,5'inin 21-30 y1l ve %2,0'min 31-40 y1l ¢alis-
tig1 goriilmiistiir. Ayni kurumda galisma siirele-
ri agisindan, %85,0'1in 10 yildan az, %11,0'1nin
11-20 y1l, %2,5'inin 21-30 yil ve %1,5'inin 31-40

Tablo 2. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Durum Say1 Yiizde
Cinsiyet Kadin 163 81,5%
Erkek 37 18,5%
. Evli 112 56,0%
Medeni Durum Bekar 88 44,0%
24 ve alti 33 16,5%
25-29 57 28,5%
Yas 30-34 31 15,5%
35-39 29 14,5%
40 ve tizeri 50 25,0%
Lise 9 4,5%
On Lisans 20 10,0%
Egitim Diizeyi Lisans 142 71,0%
Yiiksek Lisans 17 8,5%
Tipta Uzmanlik 12 6,0%
. . . . Hekim 47 23,5%
Birimdeki Pozisyon Hemsire 153 76,5%
10 yildan az 112 56,0%
. 11-20 yal 57 28,5%
Meslekte Siire 21-30 ;711 o 13,5%
31-40 y1l 4 2,0%
10 y1ldan az 170 85,0%
. 11-20 yal 22 11,0%
Kurumda Siire 21-30 ;l 5 25%
31-40 y1l 3 1,5%
24 aydan az 93 46,5%
25-48 ay 51 25,5%
Birimde Ekipte Sure 49-92 ay 30 15,0%
93-117 ay 8 4,0%
118 ay ve iizeri 18 9,0%
20 saatten az 19 9,5%
Ortalama Calisma Saati 20-39 saat 162 81,0%
40-59 saat 19 9,5%
Stirekli Glinduiz 27 13,5%
Vardiya Turu Stirekli Gece 12 6,0%
Bazen Gece Bazen Giindiiz 161 80,5%

Tablo 3. Katilimcilarin Egitim Alma Durumlari

Durum Say1 Yiizde
Yoénetim Egitimi Alma E:;tu ?}19 52:?22(:
Liderlik Egitimi Alma E‘:"ytlr 227 éggj
Klinik Liderlik Egitimi Alma Ii‘;eytlr 1(9)0 250(;/
TOPLAM 200 100%
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yil calistig1 tespit edilmistir. Birimde ekipte ca-
lisma stiresine bakildiginda, %46,5'inin 24 ay-
dan az, %25,5inin 25-48 ay, %150 mun 49-92
ay, %4,0'min 93-117 ay ve %9,0'min 118 ay ve
tizeri siiredir ekipte calistig1 belirlenmistir. Or-
talama calisma saatleri agisindan, katilmcilarin
%9,5’inin 20 saatten az, %81,0’inin 20-39 saat ve
%9,5'inin 40-59 saat ¢alistig1 goriilmiistiir. Vardi-
ya diizenleri incelendiginde, %13,5"inin stirek-
li glindiiz, %6,0'1n siirekli gece ve %80,5'inin
bazen gece bazen giindiiz vardiyasinda ¢alistig:
saptanmisgtir.

Tablo 3’te Arastirmaya katilan kisilerin egitim
durumlar incelendiginde, %25,5inin yonetim
egitimi aldig1, %74,5'inin ise almadig1 belirlen-
mistir. Liderlik egitimi alma durumuna bakildi-
ginda, katihmcilarm %16,5'inin liderlik egitimi
aldigi, %83,5'inin ise almadig tespit edilmistir.
Klinik liderlik egitimi alma durumu incelendi-
ginde, katilmcilarin yalnizca %5,0'mimn klinik
liderlik egitimi aldig1, %95,0'min ise bu egitimi
almadig goriilmistiir.

3.1. Degiskenler Aras1 Farkliliklara iliskin Bul-
gular

Asagida degiskenler arasi farkliliklara iliskin
ana hipotez dogrultusunda sirasiyla alt hipotez-
ler olusturulup, bunlarin bulgularma yer veril-
misgtir.

H: Katilmcilarm 6lgeklere katilim diizeylerinin
cinsiyetlerine gore farklilik gostermemektedir.

H,: Katiimalarin 6lgeklere katilim diizeylerinin
cinsiyetlerine gore farklilik gostermektedir.

Tablo 4’te katihmcilarin dlgeklere iliskin toplam
puanlarmin cinsiyetlerine gore farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek icin Mann-Whitney U
testi yapilmistir. Yapilan test sonucuna gore, ka-
din (Mean Rank = 104,82) ve erkek (Mean Rank =
81,47) katilmcilar arasinda orgiitsel dayaniklilik
(OD-TOPLAM) diizeyleri agisindan istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmustur (U =2311,5;
p = 0,027; p < 0,05). Kadinlarin orgiitsel daya-
niklilik puanlarinin erkeklere gore daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Ancak, klinik liderlik,
psikolojik giivenlik ve grup baghhg: diizeyleri
agisindan cinsiyetler arasinda anlamli bir fark
bulunmamustir.

HO: Katilimcilarin 6lgeklere katilim diizeyleri bi-
rimdeki pozisyonlarina gore farklilik gosterme-
mektedir.

H1: Katilmalarin oOlgeklere katihm diizeyleri
birimdeki pozisyonlarma gore farkhilik goster-
mektedir.

Tablo 5’te katilimcilarin dlgeklere iliskin toplam
puanlarmin birimdeki pozisyonlarma (hekim/
hemsire) gore farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in Mann-Whitney U testi yapilmuis-
tir. Orgiitsel dayaniklilik, klinik liderlik ve grup
baglilig1 diizeyleri agisindan hekimler ve hem-
sireler arasinda anlaml bir fark bulunmamuistir.
Ancak, psikolojik giivenlik (PS-TOPLAM) dii-
zeyleri agisindan hekim (Mean Rank = 120,26) ve
hemsire (Mean Rank = 94,43) katilimcilar arasin-
da anlaml1 bir fark bulunmustur (U = 2667,0; p =
0,007; p < 0,01). Hekimlerin psikolojik giivenlik
diizeylerinin hemsirelere gore anlamli derecede

Tablo 4. Katilimcilarin Olgeklere Katilma Diizeylerinin Cinsiyetlerine Gore Farkliliklarma Ait Analiz Sonuglari

Olcekler Cinsiyet n Mean Rank U p

Oroii Erkek 163 104,82

Orgiitsel 2311,500 0,027

Dayaniklilik Kadmn 37 81,47
Erkek 163 100,79

Klinik Liderlik 2969,000 0,883
Kadin 37 99,24
Erkek 163 99,25

Psikolojik Giivenlik 2812,000 0,521
Kadin 37 106,00
Erkek 163 104,17

Grup Baghilig: 2417,000 0,058
Kadin 37 84,32

*p<0.01 *p<0.05
#Mann Whitney U testi yapilmistir.
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daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

HO: Katilmcilarin Olgeklere katihm diizeyleri
medeni durumlarina gore farklihik gosterme-
mektedir.

H1: Katilmcilarin Olgeklere katihim diizeyleri
medeni durumlaria gore farklilik gostermekte-
dir.

Tablo 6’da katihlmcilarin olgeklere iliskin top-
lam puanlarinin medeni durumlarina gore fark-
lilik gosterip gostermedigini belirlemek igin
Mann-Whitney U testi yapilmistir. Yapilan test
sonucuna gore; Orgiitsel dayanikliik (OD-TOP-
LAM) diizeyleri agisindan evli (Mean Rank =
108,82) ve bekar (Mean Rank = 89,91) katilimcilar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bu-
lunmustur (U = 3996,5; p = 0,022; p < 0,05). Evli
katilimalarin orgiitsel dayaniklilik diizeylerinin

bekarlara gore daha yiiksek oldugu belirlenmis-
tir. Grup baglilig1 (GB-TOPLAM) diizeyleri aci-
sindan evli (Mean Rank =108,19) ve bekar (Mean
Rank = 90,71) katillmcilar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmustur (U = 4066,5;
p =0,033; p < 0,05). Evli katilimcilarin grup bag-
lihigr diizeylerinin bekarlara gore daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Ancak, klinik liderlik ve
psikolojik giivenlik diizeyleri agisindan medeni
durumlar arasinda anlamli bir fark bulunmamais-
tir.

H: Katilmcilarm 6lgeklere katilim diizeylerinin
yas gruplarina gore farklilik gostermemektedir.

H,: Katiimalarin 6lgeklere katilim diizeylerinin
yas gruplarina gore farklilik gostermektedir.

Tablo 7’de yas gruplarmin olgeklere iliskin dii-
zeylerinin farklihik gosterip gostermedigini be-

Tablo 5. Katilmailarin Olceklere Katilim Diizeylerinin Birimdeki Pozisyona Gore Farkliliklarina Ait Analiz

Sonuglar1
Olcekler Birimdeki Pozisyon n Mean Rank U p
Oreiitsel Hekim 47 112,34
Orgiitse 3039,000 0,109
Dayaniklilik Hemsire 153 96,86
Hekim 47 91,41
Klinik Liderlik 3168,500 0,217
Hemsire 153 103,29
Hekim 47 120,26
Psikolojik Giivenlik 2667,000 0,007
Hemsire 153 94,43
Hekim 47 93,05
Grup Baglilig: 3245,500 0,310
Hemsire 153 102,79
**p<0.01 *p<0.05

#Mann Whitney U testi yapilmistir.

Tablo 6. Katilimcilarin Olgeklere Katilim Diizeylerinin Medeni Durumlarina Gore Farkliliklarina Ait Analiz

Sonuglari
Olcekler Cinsiyet n Mean Rank U p
Oreii Evli 112 108,82
Orgiitsel 3996,500 0,022
Dayaniklilik Bekar 88 89,91
Evli 112 94,46
Klinik Liderlik 4251,000 0,095
Bekar 88 108,19
i i Evli 112 97,30
Psikolojik v 4569,500 0,377
Giivenlik Bekar 88 104,57
Evli 112 108,19
Grup Baglilig: 4066,500 0,033
Bekar 88 90,71

*p<0.01 *p<0.05

#Mann Whitney U testi yapilmistir.
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lirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H testi
sonucuna gore; Orgiitsel dayaniklilik (OD-TOP-
LAM) diizeylerinin yas gruplarina gore farklilig:
istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlaml
bulunmustur (X2 = 12,455, sd = 4, p = 0,014; p <
0,05). Klinik liderlik (KL-TOPLAM) diizeylerin-
de de yas gruplarina gore anlamli bir fark tespit
edilmistir (X2=10,528, sd =4, p =0,032; p <0,05).
Ancak, psikolojik giivenlik (PS-TOPLAM) (X2 =
5171, sd =4, p =0,270; p > 0,05) ve grup baglilig
(GB-TOPLAM) (X2 = 2,260, sd = 4, p = 0,688; p
> 0,05) diizeyleri agisindan yas gruplar arasinda
anlaml bir fark bulunmamuistr.

Ortalama siralama degerlerine gore, 6rgiitsel da-
yaniklilik diizeylerinde en yiiksek siralama orta-
lamasina sahip grup 40 ve {izeri yas grubu (Mean
Rank =116,88) iken, en diisiik siralama ortalama-
sina sahip grup 25-29 yas grubu (Mean Rank =
81,39) olmustur. Klinik liderlik diizeylerinde
ise en yliksek siralama ortalamasi 24 ve alt1 yas
grubu (Mean Rank = 106,15), en diisiik siralama
ortalamasi ise 40 ve tizeri yas grubu (Mean Rank
= 84,27) olarak bulunmustur. Anlamh farkliligin
hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek
i¢cin Mann-Whitney U testi yapilmistir. Mann-W-
hitney U testi sonuglarina gore, 25-29 yas grubu
ile 35-39 yas grubu arasinda ve 25-29 yas grubu
ile 40 ve {izeri yas grubu arasinda anlaml farklar
oldugunu gostermektedir. Ortalama siralamala-
ra gore, 25-29 yas grubunun orgiitsel dayanikli-
lik diizeylerinin (Mean Rank = 81,39) hem 35-39
yas grubundan (Mean Rank = 113,45) hem de 40
ve lizeri yas grubundan (Mean Rank = 116,88)
daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu,

yas ilerledikge orgiitsel dayaniklilik diizeylerinin
arttigini gostermektedir. Sonug olarak, yas fak-
toriiniin orgiitsel dayaniklilik {izerinde anlamli
bir etkisi oldugu sdylenebilir. Ozellikle 25-29 yasg
grubunun daha diisiik dayaniklilik diizeyine sa-
hip oldugu goriilmiistiir.

Mann-Whitney U testi sonuglari, 25-29 yas gru-
bu ile 35-39 yas grubu arasinda ve 25-29 yas
grubu ile 40 ve tizeri yas grubu arasinda anlaml
farklar oldugunu gostermektedir. Ortalama si-
ralamalara gore, 25-29 yag grubunun klinik li-
derlik diizeyleri (Mean Rank =117,12), 35-39 yas
grubundan (Mean Rank = 87,34) ve 40 ve tizeri
yas grubundan (Mean Rank = 84,27) daha yiik-
sektir. Sonug olarak, yas gruplar1 arasinda klinik
liderlik diizeyleri agisindan anlamli farkliliklar
bulunmaktadir. Ozellikle 25-29 yas grubu, klinik
liderlik diizeylerinde daha yiiksek siralamaya
sahip olup, bu gruptaki katilimcilarin daha giig-
lii liderlik algilarma sahip oldugu sdylenebilir.

HO: Katihlmcilarin 6lgeklere katilim diizeylerinin
egitim diizeyi gruplarina gore farklilik goster-
memektedir.

H1: Katilimailarin 6lgeklere katilim diizeylerinin
egitim diizeyi gruplarina gore farklilik goster-
mektedir.

Tablo 8'de katilimcilarin 6lgeklere iliskin toplam
puanlarmin egitim diizeylerine gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek icin Krus-
kal-Wallis H testi yapilmistir. Analiz sonuglari-
na gore, oOrgiitsel dayaniklihk (OD-TOPLAM)
puanlar agisindan egitim diizeylerine gore is-

Tablo 7. Katiimcilarin Olgeklere Katilim Diizeylerinin Yag Gruplarina Gore Farkliliklaria Ait Analiz Sonuglar

Mean

.. ' :
Olgekler Yas n Rank X Sd P U-test

24 ve alt1 @ 33 104,8

25-29 @ 57 81,39 2-4
P 30-34 @ 31 82,53 12,455 4 0,014 2-5
Orgiitsel
Dayamkllllk 35-39 @ 29 113,45

40 yas ve tizeri ® 50 116,88

24 ve al1 @ 33 106,15

. 25-29 @ 57 117,12 2-4

Klinik 30-34 © 31 10240 10,528 4 0,032 25
Liderlik

35-39 @ 29 87,34

40 yas ve tizeri © 50 84,27
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tatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir
(Chi-square = 3,975; df = 4; p = 0,409; p > 0,05).
Bu sonug, katiimalarin orgiitsel dayaniklilik
diizeylerinin egitim diizeylerine gore degisme-
digini gostermektedir.

Klinik liderlik (KL-TOPLAM) puanlar1 agisin-
dan yapilan analizde, egitim diizeylerine gore
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur
(Chi-square = 10,535; df = 4; p = 0,032; p < 0,05).
Bu durum, katilimecilarin klinik liderlik diizeyle-
rinin egitim diizeylerine gore farklhilik gosterdi-
gini ortaya koymaktadir. Mann-Whitney U testi
sonuglarina gore, sonuglarina gore, lise diizeyi
grubunun hem o6n lisans hem de lisans grupla-
rindan anlaml sekilde farkl oldugu belirlenmis-
tir. Lise diizeyindeki katilimecilarin klinik liderlik
diizeylerinin, diger gruplara kiyasla daha diisiik
oldugu tespit edilmistir.

Psikolojik giivenlik (PS-TOPLAM) puanlar agi-
sindan yapilan analizde de egitim diizeylerine
gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulun-
mustur (Chi-square = 10,760; df = 4; p = 0,029; p
< 0,05). Mann-Whitney U testi sonuglarina gore,
lisans grubunun yiiksek lisans grubundan an-
lamli sekilde farkh oldugu goriilmiistiir. Ayrica,
yliksek lisans grubu ile tipta uzmanlik grubu

arasinda da anlaml bir fark bulunmustur. Bu
bulgular, yiiksek lisans grubunun psikolojik
gtvenlik diizeylerinin diger gruplara gore daha
diisiik oldugunu gostermektedir.

Grup baghhg (GB-TOPLAM) puanlar1 agisin-
dan yapilan analizde ise egitim diizeylerine gore
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur
(Chi-square = 11,039; df = 4; p = 0,026; p < 0,05).
Mann-Whitney U testi sonuglarina gore, lisans
grubunun yiiksek lisans grubundan anlamli se-
kilde farkli oldugu belirlenmistir. Lisans diize-
yindeki katilimcilarin grup baghlig: diizeyleri-
nin, yiiksek lisans diizeyine sahip katilimcilara
gore daha yiiksek oldugu tespit edilmisgtir.

Bu dogrultuda, egitim diizeyi, klinik liderlik,
psikolojik gilivenlik ve grup baghhg tizerinde
anlaml bir etkiye sahiptir. Ancak, orgiitsel da-
yaniklilik diizeyleri agisindan egitim diizeyle-
ri arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Bu
farkliliklar, ozellikle lise, lisans, yiiksek lisans ve
tipta uzmanhk gruplar: arasinda belirgin olarak
ortaya ¢ikmustir.

HO: Katilimcilarin Olgeklere katihim diizeyleri
meslekte gecirdikleri siirelere gore farklilik gos-

Tablo 8. Katilimcilarin Olgeklere Katilim Diizeyleri Diizeylerinin Egitim Diizeyi Gruplarina Gore Farkliliklarmna

Ait Analiz Sonuglar1

Olgekler Egitim Diizeyi n Mean Rank X? Sd P U-test

Lise @ 9 84,50

On Lisans @ 20 86,13 1-2
Klinik Liderlik Lisans @ 142 102,45 10,535 4 0,032 1-3

Yiiksek Lisans @ 17 94,24

Tipta Uzmanlik ©® 12 122,21

Lise @ 9 84,50

On Lisans @ 20 86,13 3-4
Psikolojik Giivenlik Lisans @ 142 102,45 10,760 4 0,029 4-5

Yiiksek Lisans @ 17 94,24

Tipta Uzmanlik © 12 122,21

Lise @ 9 84,50

On Lisans @ 20 86,13 3-4
Grup Baglhilig: Lisans @ 142 102,45 11,039 4 0,026

Yiiksek Lisans @ 17 94,24

Tipta Uzmanlik ©) 12 122,21
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termemektedir.

H1: Katiimalarin oSlgeklere katiim diizeyleri
meslekte gecirdikleri siirelere gore gostermekte-
dir.

Tablo 9’da katiimcilarin 6lgeklere iliskin toplam
puanlarmin meslekteki siirelerine gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek icin Krus-
kal-Wallis H testi yapilmistir. Analiz sonuglarina
gore, Orglitsel dayaniklihk (OD-TOPLAM) pu-
anlar1 meslekte galisma siirelerine gore anlaml
bir fark gostermektedir (Chi-square = 14,825; df
=3; p = 0,002; p < 0,05). Mann-Whitney U testi
sonuglarina gore, 10 yildan az calisanlar ile 11-
20 yil ¢alisanlar ve 31-40 yil calisanlar arasinda
anlamli fark bulunmustur. Ayrica, 11-20 yil ¢ali-
sanlar ile 31-40 y1l ¢calisanlar arasinda da anlaml
fark tespit edilmistir. Ozellikle 31-40 yil galisma
siiresine sahip grubun Orgiitsel dayaniklilik di-
zeylerinin diger gruplara gore daha yiiksek ol-
dugu, 10 yildan az calisanlarin ise daha diisiik
diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Klinik liderlik (KL-TOPLAM) puanlar: da mes-
lekte calisma stirelerine gore anlamli bir fark
gostermektedir (Chi-square = 15,057; df = 3; p =
0,002; p < 0,05). Mann-Whitney U testi sonucla-
ria gore, 10 yildan az calisanlar ile 11-20 y1l ca-
lisanlar ve 21-30 yil ¢alisanlar arasinda anlamh
fark bulunmustur. Ayrica, 31-40 yil ¢alisanlarin
klinik liderlik diizeylerinin diger gruplardan
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. 10 yildan
az calisanlarin klinik liderlik diizeyleri, 6zellik-
le 11-20 yil ve 21-30 yil calisanlara kiyasla daha
yliksek bulunmustur.

Psikolojik gtivenlik (PS-TOPLAM) puanlar: agi-
sindan meslekte calisma siirelerine gore anlaml
bir fark bulunmamistir (Chi-square = 1,918; df =
3; p = 0,590; p > 0,05). Grup baghhg: (GB-TOP-
LAM) puanlar1 agisindan da meslekte ¢alisma
siirelerine gore anlaml bir fark bulunmamaistir
(Chi-square = 6,507; df = 3; p =0,089; p > 0,05). Bu
sonug, katilimcilarin grup baghlig: diizeylerinin
meslekteki ¢alisma siirelerine gore farklilik gos-
termedigini ortaya koymaktadur.

Bu dogrultuda, meslekte ¢alisma siiresi orgiitsel
dayaniklilik ve klinik liderlik diizeyleri {izerinde
anlaml bir etkiye sahipken, psikolojik giivenlik
ve grup baghlig: diizeyleri iizerinde anlaml bir
etkisi bulunmamaktadir. Ozellikle 31-40 y1l gal-
sanlar, orgiitsel dayaniklilik ve klinik liderlik d{i-
zeylerinde diger gruplara kiyasla daha yiiksek
bir algtya sahiptir. Bunun yan sira, 10 yildan az
calisanlarin klinik liderlik diizeyleri diger grup-
lara gore daha yiiksek bulunmustur. Psikolojik
giivenlik ve grup baghlig diizeyleri agisindan
meslekte gegirilen siire 6nemli bir farklilik yarat-
mamaktadir.

HO: Katilimcilarin Olgeklere katiim diizeyleri
ortalama ¢alisma saatlerine gore farklilik goster-
memektedir.

H1: Katilimailarin 6lgeklere katilim diizeyleri or-
talama calisma saatlerine gore gostermektedir.

Tablo 10’'da Katilimcilarin ortalama c¢alisma sa-
atlerine gore psikolojik giivenlik diizeylerinde

Tablo 9. Katilimcilarin Olgeklere Katilim Diizeylerinin Meslekte Gegirdikleri Siirelere Gore Farkliliklarina Ait

Analiz Sonuglar:

Olcekler Meslekte Gegen Siire n Mean Rank X2 Sd P U-test

10 yildan az @ 112 89,39 1-2
. 11-20 @ 57 111,72 1-4
Orgiitsel Dayaniklilik 14,825 3 0,002

21-30 @ 27 111,06 2-4

31-40 @ 4 180,50

10 yildan az @ 112 112,38

11-20 @ 57 84,20 1-2
Klinik Liderlik 15,057 3 0,002

21-30 @ 27 79,35 1-3

31-40 @ 4 142,88
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anlaml bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in
Kruskal-Wallis H testi yapilmistir. Analiz sonug-
larina gore, psikolojik giivenlik puanlar: ortala-
ma ¢alisma saatlerine gore anlamli bir fark gos-
termistir (Chi-square = 10,358; df = 2; p = 0,006; p
< 0,05). Mann-Whitney U testi sonuglarina gore,
analiz sonuclari, 20 saatten az ¢alisanlar ile 20-39
saat calisanlar ve 40-59 saat ¢alisanlar arasinda
anlamh fark oldugunu ortaya koymustur. An-
cak, 20-39 saat calisanlar ile 40-59 saat ¢alisanlar
arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Sonug
olarak, 20 saatten az calisan katilimcilarin psiko-
lojik giivenlik algilarinin diger gruplara kiyasla
daha ytiiksek oldugu belirlenmistir.

Ortalama caligma saatlerine goére grup baghlig:
diizeylerinde anlamli bir fark olup olmadigini
belirlemek i¢in Kruskal-Wallis H testi uygulan-
mistir. Analiz sonuglarina gore, grup baglilig
puanlar1 ortalama c¢alisma saatlerine gore an-
lamli bir fark gostermistir (Chi-square = 12,201;
df=2; p=0,002; p <0,05). Mann-Whitney U testi
sonuglarina gore, sonuglari, 20 saatten az ¢alisan-

lar ile 40-59 saat caligsanlar ve 20-39 saat calisan-
lar ile 40-59 saat caligsanlar arasinda anlamli fark
oldugunu ortaya koymustur. Ancak, 20 saatten
az calisanlar ile 20-39 saat ¢alisanlar arasinda an-
lamli bir fark bulunmamustir. Bu bulgular, 40-59
saat calisanlarmn grup baglihig: diizeylerinin di-
ger gruplara gore daha diisiik oldugunu goster-
mektedir.

Bu dogrultuda, ortalama calisma saatlerinin psi-
kolojik giivenlik ve grup baglilig: algilar tize-
rinde anlamli bir etkisi oldugu goriilmiistiir.
Ozellikle, calisma saatleri azaldik¢a psikolojik
glivenlik algisinin arttig1, calisma saatleri arttik-
ca ise grup baghlig: diizeylerinin diigtiigii tespit
edilmistir.

HO: Katiimcilarin Olgeklere katihm diizeyleri
vardiya tiiriine gore farklilik gostermemektedir.

H1: Katilmcilarin Olgeklere katihm diizeyleri
vardiya tiirline gore gore gostermektedir.

Tablo 11’de katiimcilarin vardiya tiiriine gore

Tablo 10. Katilimcilarin Olgeklere Katilim Diizeylerinin Ortalama Calisma Saatlerine Gore Farkliliklarina Ait

Analiz Sonuglari

Ortalama Calisma

Mean

Olcekler Saati Rank Xz Sd P U-test
20 saatten az @ 19 128,55 1-2

Psikojik Giivenlik ~ 20-39 @ 162 100,98 10,358 2 0,006 1-3
40-59 @ 19 68,37 2-3
20 saatten az @ 19 117,18

Grup Baghilig: 20-39 @ 162 103,48 12,201 2 0,002 1-3
40-59 @ 19 58,42 2-3

Tablo 11. Katilimcilarin Olgeklere Katilim Diizeylerinin Vardiya Tiiriine Gore Farkliliklaria Ait Analiz Sonuglart

Olgekler Ortalama Caligma Saati n Mean X2 Sd P U-test
Rank
Stirekli Glindiiz @ 27 130,19
Orgiitsel Dayaniklilik  Siirekli Gece @ 12 59,00 13,457 2 0,001 -
B Gece B Gundi
(3)azen ece Bazen Giindtiz | . 8,61
Stirekli Glindiiz @ 27 130,19 1-2
Psikolojik Giivenlik  Siirekli Gece ? 12 59,00 10,161 2 0,006 1-3
Bazen Gece Bazen Giindiiz 161 98,61 2.3

(3)
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orgiitsel dayaniklilik diizeylerinde farklilik olup
olmadigini belirlemek icin Kruskal-Wallis H tes-
ti yapilmistir. Analiz sonuglarma gore, orgiitsel
dayaniklilik puanlarinda vardiya tiiriine gore
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur
(Chi-square = 13,457; df = 2; p = 0,001; p < 0,05).
Ancak Mann-Whitney U testi ile yapilan ikili
karsilastirmalar sonucunda gruplar arasinda
anlaml bir fark tespit edilmemigtir. Bu durum,
gruplar arasinda genel bir farklilik oldugunu an-
cak ikili karsilagtirmalarda bu farkin belirgin ol-
madigim gostermektedir. Orgiitsel dayaniklilik
diizeylerinin vardiya tiiriine gore genel bir egi-
lim gosterdigi ancak istatistiksel olarak anlaml
bir sekilde netlesmedigi sdylenebilir.

Psikolojik giivenlik diizeyleri agisindan yapilan
analizlerde, vardiya tiiriine gore anlaml bir fark
bulunmustur (Chi-square = 10,161; df = 2; p =
0,006; p < 0,05). Mann-Whitney U testi sonugcla-
rma gore, siirekli giindiiz calisanlarin psikolojik
gtivenlik diizeyleri, siirekli gece ¢alisanlardan ve
bazen gece bazen giindiiz ¢alisanlardan anlamh
sekilde daha yiiksek bulunmustur. Ayrica, ba-
zen gece bazen giindiiz calisanlarin psikolojik
guvenlik diizeyleri, siirekli gece ¢alisanlara gore
anlaml sekilde daha yiiksek tespit edilmistir.

Bu dogrultuda, vardiya tiiriiniin psikolojik gii-
venlik diizeyleri iizerinde belirgin bir etkisi ol-
dugu, ozellikle siirekli giindiiz caliganlarin diger
vardiya tiirlerine kiyasla daha yiiksek psikolojik
givenlik algisina sahip oldugu goriilmiistiir.
Ancak, orgiitsel dayaniklilik diizeyleri acisindan
vardiya tiiriine gore genel bir fark bulunmakla
birlikte, bu farkin ikili kargilastirmalarda anlamli
olmadig: tespit edilmistir. Bu durum, vardiya tii-
riiniin psikolojik giivenlik diizeylerini etkilerken
orgiitsel dayaniklilik tizerindeki etkisinin daha
smurli oldugunu gostermektedir.

HO: Katilimcilarin Olgeklere katihim diizeyleri
yonetim egitimi alma durumlarina gore farklilik
gostermemektedir.

H1: Katilmcilarin Olgeklere katihm diizeyleri
yonetim egitimi alma durumlarina gore goster-
mektedir.

Tablo 12'de katilimcilarin yonetim egitimi alma
durumuna gore durum puanlarmin farklilik gos-
terip gostermedigini belirlemek i¢in Mann-Whit-
ney U testi yapilmistir. Analiz sonuglarina gore,
yonetim egitimi alma durumuna goére durum
puanlar: arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

Tablo 12. Katilimailarin Olgeklere Katilim Diizeylerinin Yonetim Egitimi Alma Durumlarina Gore Farkliliklarina

Ait Analiz Sonuglar1

Durum n Mean Rank U p
6netim Egitimi Evet 51 84,9
Yonetim Egitimi ve 3004 0,026
Alma Durumu Hay1r 149 105,84
#p<0.01 *p<0.05
#Mann Whitney U testi yapilmistir.
Tablo 13. Degiskenler Arasi Iliskilere Ait Analiz Sonuglar:
Orgiitsel Klinik Psikolojik Grup
Dayaniklilik Liderlik Giivenlik Baglilig:
Orgiitsel r 1
Dayaniklilik p -
o o ) r 0,032 1
Klinik Liderlik
p 0,650 .
) et .. 1 029 -0,075 1
Psikolojik Giivenlik
p 0,000 0,291
0,180 0,281 0,311 1
Grup Baglilig: d
p 0,011 0,000 0,000
*p<0,05
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fark bulunmustur (U = 3004; p = 0,026; p < 0,05).
Bu sonuglara gore, yonetim egitimi almis olan
katiimailarin (Mean Rank = 84,9) puanlari, yo-
netim egitimi almamis olan katihmcilarin (Mean
Rank = 105,84) puanlarindan anlamli sekilde
daha dusuktiir.

Bu dogrultuda, yonetim egitimi alma durumu-
nun durum puanlari iizerinde anlaml bir etkisi
oldugu soylenebilir. Yonetim egitimi alan kati-
Iimcilarin puanlari, yonetim egitimi almayanlara
gore daha diisiik bir ortalamaya sahiptir.

3.2. Degiskenler Arasi iligkilere Iliskin Bulgu-
lar

Asagida degiskenler arasi iligkilere iliskin hipo-
tez olusturulup, bulgularina yer verilmistir.

H,: Degiskenler arasinda anlaml bir iligki yok-
tur.

H,: Degiskenler arasinda anlamli bir iligki vardr.

Tablo 13'de orgiitsel dayariklilik (OD-TOPLAM),
klinik liderlik (KL-TOPLAM), psikolojik giiven-
lik (PS-TOPLAM) ve grup bagliligi (GB-TOP-
LAM) arasinda Spearman’s rho korelasyon kat-
sayis1 kullanilarak iligkileri incelenmistir. Analiz
sonuglarina gore, orgilitsel dayaniklilik ile psiko-
lojik giivenlik arasinda pozitif ve orta diizeyde
anlaml bir iliski oldugu goriilmiistiir (r = 0,296;
p < 0,01). Benzer sekilde, orgiitsel dayaniklilik
ile grup baghlig1 arasinda pozitif ve diisiik dii-
zeyde anlaml bir iliski bulunmustur (r = 0,180;
p < 0,05). Ancak, orgiitsel dayaniklilik ile klinik
liderlik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski tespit edilmemistir (r = 0,032; p > 0,05).

Klinik liderlik ile grup baglilig: arasmnda pozitif
ve orta diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur (r
=0,281; p <0,01). Ancak, klinik liderlik ile psiko-
lojik giivenlik arasinda negatif bir iliski gozlen-
mis olsa da bu iligki istatistiksel olarak anlaml
degildir (r =-0,075; p > 0,05).

Psikolojik giivenlik ile grup baglilig1 arasinda ise
pozitif ve orta diizeyde anlaml: bir iliski oldugu
tespit edilmistir (r = 0,311; p <0,01).

Bu dogrultuda, orgiitsel dayaniklilik, psikolojik
giivenlik ve grup baghlig arasindaki pozitif ilis-
kiler, bu degiskenlerin birbirleriyle etkilesimli

30

oldugunu gostermektedir. Klinik liderlik ile di-
ger degiskenler arasindaki iliskiler daha sinrl
olup, ozellikle psikolojik giivenlikle olan iligkisi-
nin anlaml olmadig1 goriilmiistiir.

4. TARTISMA

Bu arastirma, bir kamu hastanesindeki hekimler
ve hemsireler baglaminda klinik liderlik, orgiit-
sel dayaniklilik, psikolojik gtivenlik ile grup bag-
lilig1 arasindaki dinamiklerin analiz edilmesine
dair bilgiler sunmaktadir.

Oncelikli olarak, kadinlarin erkeklere gére daha
yliksek diizeyde orgiitsel dayaniklilik gosterme-
si, bu farkliliklar1 etkileyebilecek sosyokiiltiirel
ve Orglitsel faktorlerin arastirilmasi ihtiyacinm
dogurmaktadir. Yapilan calismalar, kadinlarin
daha igbirlik¢i ve iligski odakl liderlik tarzlarmi
kullanma egiliminde olduklarini ve bunun da
kendileri tarafindan yonetilen ekiplerde orgiitsel
dayaniklilig1 giiclendirebilecegini gostermekte-
dir (Eagly ve Carli, 2018: 160; Bayat ve Baykal,
2021: 756). Bununla birlikte, klinik liderlik, psi-
kolojik giivenlik ve grup baghliginda anlamh
cinsiyet farkliliklarinin olmamasi, bu degisken-
lerin belirli baglamlarda cinsiyetten daha az et-
kilenebilecegini diistindiirmektedir. Bu durum,
Edmondson ve Lei'nin (2014) psikolojik giivenli-
gin evrensellik gozlemleriyle tutarhdir.

Son arastirmalar, ¢alisanlarin misilleme korkusu
olmadan fikirlerini ve hatalarini ifade etmeleri-
ne olanak tanidig1 ve etkili orgiitsel 6grenmeyi
tesvik ettigi icin psikolojik giivenligin karmagik
calisma ortamlarinda kritik bir faktor oldugunu
vurgulamaktadir (Edmondson, 2018: 3; Erdem,
2021: 59). Bu bulgu, psikolojik giivenlik diizeyle-
rinin pozisyona gore énemli olglide degistigi ve
hekimlerin daha yiiksek diizeyde algiladig: elde
edilen sonuglarla ortlismektedir. Bu tutarsizlik,
daha fazla yetkiye sahip rollerin daha yiiksek
diizeyde 6zerklik ve psikolojik destek alabilecegi
saglik sektOriiniin hiyerarsik yapisiyla agiklana-
bilir (Vella vd., 2024: 535).

Grup baghligina iligkin son aragtirmalar, bunun
psikolojik giivenlikle olan etkilesiminin yenilik-
ciligi ve oOrgiitsel performans: artirabilecegini,
ancak bunun yalnizca grup diisiincesini 6nleyen
bir denge saglandig1 takdirde miimkiin oldu-
gunu ifade etmektedir (Forsyth, 2021: 223). Bu
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aragtirmada, grup baglilig: ile orgiitsel dayanik-
lilik arasindaki olumlu iligkiler, bu faktorlerin
sinerjik bir sekilde etkilesime girdigini dogru-
lamaktadir. Evli katilimcilar ve meslekte daha
uzun siire gorev yapanlar her iki degisken igin
de daha yiiksek puana sahiptir. Bu durum kisisel
baglarin ve mesleki deneyimin grup dinamikle-
rini gliglendirdigini ortaya koymaktadir.

Yas ve meslekteki hizmet siiresi agisindan, 25-29
yas grubunun daha yiiksek klinik liderlik algisi-
na sahip oldugu bulgusu, erken kariyer agsama-
larmi liderlik etme ve 6grenme konusunda daha
fazla motivasyonla iligkilendiren aragtirmalarla
tutarhdir (Ibarra vd., 2010: 666). Bu durum bu
yas grubunun daha katilimc ve yenilik odakli
liderlige yonelik kusaksal bir egilimi yansitigi-
n1 ifade etmektedir (Mrayyan vd., 2023: 8). 31-
40 yillik deneyime sahip calisanlar, deneyimin
kurumsal olumsuzluklarla basa ¢ikma yetenegi
tizerindeki kiimiilatif etkisini yansitan daha yiik-
sek diizeyde kurumsal dayaniklilik gostermek-
tedir (Lengnick-Hall vd., 2011: 251). Bu, lider-
lik potansiyelini ve dayaniklili§1 en iist diizeye
cikarmak icin farkli kariyer asamalarina gore
uyarlanmis mesleki gelisim stratejilerine olan ih-
tiyac1 ortaya koymaktadir.

Egitim diizeyinin arastirmanin tiim temel degis-
kenleri tizerindeki etkisi, 6rgiin egitimin liderlik
becerilerinin ve grup baghliginin olusmasinda,
ayrica orglitsel gevreye iliskin olumlu alginin
olusturulmasinda kritik bir rol oynadigini gos-
termektedir. Bu dogrultuda Picolo vd., (2023),
ileri egitimin organizasyonlardaki karmasik
dinamikleri anlama ve yOnetme yetenegini ko-
laylastirdigini 6ne siirmektedir. Ancak bu aras-
tirmada yoneticilik egitimi alan katilimcilarin
belirli Olceklerde daha diisitk puanlara sahip
oldugunun ortaya ¢ikmasi, saglik sektoriinde
liderlik ve yoneticilik alaninda mevcut 6gretim
stratejilerinin etkinligi konusunda soru isaretle-
rini giindeme getirmektedir. Bu durum, egitimin
iceriginin ve metodolojilerinin gozden gegiril-
mesi gerektigini ifade etmektedir.

Son olarak, orgiitsel dayarklilik, psikolojik
givenlik ve grup bagliligi arasindaki olumlu
iliskiler, saglikli calisma ortamlarinda bu de-
giskenlerin birbirine bagimhiligini vurgulayan
onceki arastirmalar1 desteklemektedir (Carmeli

vd., 2009: 95; Tolay ve Giileryiiz, 2022: 3044). An-
cak klinik liderlik ile diger degiskenler arasinda-
ki daha zayif iliskiler, bu tiir liderligin orgtit kiil-
tiirii veya mevcut kaynaklar gibi ek baglamsal
faktorlere bagli olabilecegini diistindiirmektedir
(Avolio vd., 2009: 444; Green vd., 2020: 218; Ozer
vd., 2018: 105). Bu bulgu, hastane ortamlarinda
klinik liderligi anlamak ve gelistirmek icin bir-
den fazla perspektifin dikkate alinmas: gerekti-
gini vurgulamaktadir.

5. SONUC

Aragtirma, kadinlarin daha yiiksek diizeyde or-
glitsel dayaniklilik gosterdigini, klinik liderlik,
psikolojik giivenlik ve grup uyumu algilarinin
ise cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi,
is deneyimi, vardiya tiirii ve is yiikii gibi 6zellik-
lere bagh olarak anlaml farkliliklar gosterdigini
ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgular, dok-
torlarin daha ytiksek bir psikolojik giivenlik algi-
sina sahip oldugunu ve daha fazla is tecriibesine
sahip evli katilimcilarin daha yiiksek diizeyde
orgiitsel dayaniklilik sergiledigini vurgulamak-
tadir. Orgiitsel dayaniklilik, psikolojik giivenlik
ve grup baghhgl arasinda karsilikli bagimlilig1
kanitlayan pozitif iligkiler tespit edilirken, klinik
liderligin bu degiskenlerle daha zayif baglanti-
lar gostermesi, diger baglamsal faktorlerden et-
kilendigini gostermektedir. Bu sonuglar, saglk
sektoriinde kurumsal dinamikleri iyilestirmek,
klinik liderligi giiclendirmek ve daha dayanikli
ve is birligine dayali bir ¢alisma ortamini tesvik
etmek i¢in farklilastirilmis ve uyarlanmis strate-
jiler tasarlamanin 6nemini ifade etmektedir.

Arastirma sonuglar1 kapsaminda uygulayicilara
ve aragtirmacilara;

Demografik ve mesleki ihtiyaglara uyarlanmis
liderlik ve yonetim egitimi programlarmin uy-
gulanmasi, psikolojik giivenligi ve grup bag-
Iiligin1 tesvik etmek igin calisma kosullarinin
iyilegtirilmesi ve yOnetim egitiminin pedagojik
yaklasimlarinin hastane ortaminin talepleriyle
uyumlu hale getirilmesi i¢in yeniden yapilandi-
rilmasi onerilmektedir. Ayrica, cinsiyet, yas, egi-
tim diizeyi ve is deneyimi 6zelliklerini ele alarak
orgiitsel dayanikliligi ve klinik liderligi giiclen-
dirmek igin; kapsayic ve cesitlili§i destekleyen
liderlik programlars, is deneyimi ve yasa 6zel da-
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yaniklilik ve stres yonetimi ¢alismalari gibi farkli
stratejiler tasarlamak ve bu dinamikleri etkileyen
orgilitsel ve baglamsal faktorleri arastiran gele-
cekteki aragtirmalar1 yapilmasi nerilir.

Arastirmanin sonuglar1 ve onerileri, yalnizca bir
kamu hastanesinde faaliyet gosteren karmasik
orglitsel dinamikleri derinlemesine anlamay
degil, ayn1 zamanda saglk sektoriinde yonetimi
ve liderligi giiclendirebilecek; dinamik ve ihti-
yaca dayali liderlik egitim modjiilleri ve ¢alisma
kosullarin iyilestiren psikolojik giivenlik ve da-
yaniklilik programlar gibi pratik ve eyleme do-
niistiirtilebilir stratejiler sunulmasina da imkan
saglamaktadir. Bunun yapilmasi, saglk siste-
minin mevcut ve gelecekteki zorluklariyla yiiz-
lesebilecek daha dayanikly, is birligine dayali ve
etkili calisma ortamlarinin gelistirilmesine katki
saglayacag diistintilmektedir.
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Oz

Kibris Sorunu Osmanli Imparatorlugu’nun 1571 yilinda aday1 egemenligine almast ile birlikte olusan gift toplumlu
(Tirk-Rum) yapiyla ortaya ¢ikmistir ve giiniimiize kadar siiregelmektedir. 1960 yilinda kurulan Kibris Cumhuriyeti
de toplumlar arasindaki problemlerin ¢dziimiinii saglayamamuistir ve nihayet Tiirkiye Cumhuriyeti'nin (T.C.)
garantorliigiinde 1974 yilinda gergeklestirilen Kibris Baris Harekat: sonrasinda 1983 yilinda resmen Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) kurulmustur. Giiney Kibris Rum Yo6netimi (GKRY) ise 2004 y1linda biitiin aday1 temsilen
Avrupa Birligi (AB) tiyeligine kabul edilmistir. GKRYnin AB’ye {iyeligi hem Kibris Sorunu’nu ¢6zmemis, hem de
Tiirkiye-AB iligkilerinde hassas bir konuya doniismiistiir. Ote yandan Dogu Akdeniz’de yeni petrol ve dogal gaz
kaynaklarinin kesfedilmesiyle birlikte Kibris Sorunu artik tiim diinyada taraflar1 olan bir durum halini almistir; keza
enerji son derece 6nemli bir girdidir ve uluslararas: alanda biitiin {ilkeler icin stratejik neme sahiptir. Gerek AB-
Tiirkiye iliskilerinin ilerleme kaydetmesi, gerekse de Kibris Sorununun ¢6ziimii baglamlarinda enerji kaynaklarinin
kesfi, iilkeleri anlasmazliklarin ¢ziilmesi yoniinde tesvik etmektedir. Bu durum Tiirkiye’nin KKTC'nin yanindaki
giiclii durusu ve kesfedilen enerjinin nakledilmesi i¢in sahip oldugu yatirim alanlarinda vadettigi giivenilirlik
sayesinde olugsmaktadir. Yonetim stratejisi olarak isletmelerin, Tiirkiye'nin giiclii destegini alan KKTC'de her
alanda istikrarli ve karli yatirimlar yapmalaria zemin hazirlayacak gelismeler; Kibris Sorununun, son dénemde
giindemde olan enerji kaynaklarmin kesfi, nakli ve islenmesi ile ilgili girisimlerle ¢6ziime kavusmas ile birlikte
saglanacaktir. AB Ttiirkiye iligkilerinin de boylece olumlu yonde ilerleyecegi diistintildiigiinde, isletmelerin yonetim
stratejilerini AB ile uyumlu bir perspektifte gerceklestirmeleri yerinde olacaktir.

Anahtar kelimeler: Kibris Sorunu, AB, KKTC, GKRY, Tiirkiye.
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Abstract

The Cyprus Problem emerged with the double-collective (Turkish-Greek) structure that formed with the Ottoman
Empire’s taking over the island in 1571, and it is continuing to the present day. Founded in 1960, the Republic
of Cyprus couldn’t provide a solution to the problems between the societies and finally after the Cyprus Peace
Operation held in 1974 as the Republic of Turkey (T. C.) guarantor, North Cyprus Turkish Republic (TRNC) was
established officially in 1983. In 2004, the Republic of Cyprus (TRC) was accepted as a member of the European
Union (EU) on behalf of all candidates. EU membership of the TRC hadn’t solved the Cyprus problem, and had
become a sensitive issue in Turkey-EU relations. On the other hand, with the discovery of new oil and natural
gas resources in the Eastern Mediterranean, the Cyprus Problem has now become a part of the world; energy is
an extremely important input, and in the international arena it has strategic priorities for all countries. Both the
progress of EU-Turkey relations, as well as the exploration of energy resources in the context of solving the Cyprus
problem, countries are encouraged to solve the dispute. This case is established by the reliability of Turkey’s strong
stance next to TRNC, having the secured investment fields to transfer the newly discovered energy sources. The
companies as a management strategy, Turkey’s strong support of the TRNC’s development will pave the way
to make a stable and profitable investment in every field; The Cyprus Problem will be provided together with
solutions to the discovery, transmission and processing of energy resources that are on the agenda in the recent
period. When considered at the EU-Turkey relations will move in a positive direction so that businesses realize
management strategies will be in place in line with.

Keywords: Cyprus Problem, EU, TRNC, TRC, Turkey.

JEL codes: M10, M16, M19

1. GIRIS

1571’de Osmanli Imparatorlugu egemenligine
giren Kibris Adasinda ¢ift toplumlu yap1
(Koyli  2017:  412). 1878'de
Osmanli-Rus Savagi sirasinda Ada Tiirkler'in
hakimiyetinden ¢ikmistir (Orhun 2017: 38).
Tiirk ve Rum halklar1 arasindaki, Ada yonetimi

olusmustur

Osmanli  Imparatorlugu’'ndan  Ingiltere’ye
gectiginde de (1878) devam eden anlagsmazliklar
giintimiize kadar stiregelmistir (Koylii 2017: 412).
Osmanli Imparatorlugu’nun azalan niifuzu ve 1.
Diinya Savasi'nin da etkileri ile Ada’da yasayan
Tirk niifusu aleyhine gelismeler s6z konusu
olmustur. Rumlar 195071 yillardan itibaren
Yunanistanin da destegini alarak Megola
Idea ve Enosis Hayallerini gergeklestirmeye
calismiglardir (Orhun 2017: 38). Ingiltere'nin
yonetimdeki hakimiyeti sona erdikten sonra
1960'ta cift toplumlu bir Cumhuriyet insa
edilmis; ancak varligimni yalnizca 3 yil devam
ettirebilmistir. Stiregelen anlasmazliklar, Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin (T.C.) de uluslararasi hukuka
aykirt olmayan ve 1974 yilinda gergeklestirilen
iki ayr1 Kibris Baris Harekat1 girisimi sonucuna
gotlirmiistiir (Koyli 2017: 412; Orhun 2017: 39).

Harekattan once Ada'da dagmik bir bigimde
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yerlesik olan Tiirk toplumu, daha sonra Ada’nin
kuzeyine yerlesmistir. Sonrasinda cift tarafli
yapilan goriismeler netice vermeyince ise 1983
yilinda Tiirk Toplumu tarafindan Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) kurulmustur (Koylii
2017: 412). KKTC; tarihi, kiiltiirel ve cografi
acgilardan Tiirkiye’nin bir pargasidir. Giiney
Kibris Rum Yonetimi (GKRY) ise 2004 yilindan
itibaren biitlin aday1 temsilen Avrupa Birligi'ne
(AB) iiyedir (Orhun 2017: 36).

Kibris sorunu AB'nin GKRYYyi tiim aday:
temsilen {tiyelige kabulii ile karmasik bir hale
gelmistir. Ayrica Dogu Akdeniz'de 6nemli petrol
ve dogal gaz kaynaklarmin kesfi, bu sorunu
kiiresel diizeyde bir siyasi giindem olarak
karsimiza cikartmaktadir. Bolgede yapilan
hidrokarbon kesifleri de adanin durumunun
stratejik onemini artirmaktadir (Orhun 2017: 36-
37).

2. KKTC’NIN EKONOMIK YAPISI

Ulkenin gayri safi yurt ici hasilasinda (GSYTH);
tarim %8,5, sanayi %9,4, insaat %9,6 ve hizmetler
%60,8 oranindadir. Turizm ve egitim sektorleri
en biiyiik gelir kaynaklaridir. Ulkede sadece bazi
sanayi dallarinda tiretim yapilmaktadir. (https://
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www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/
dislliskiler/ulkeler/ulke-detay/KKTC).

Tiirkiye'dekiisletmelerin KKTC'nin ekonomisine
oncelik turizm sektoriinde olmak iizere yeni
girisimleri artmigtir. 1986 yilinda imzalanan
Tirkiye ve KKTC arasindaki “Ekonomik
I@birligi Protokolii” ile en basta bavul turizmi,
sonrasinda ise dis ticaret, bankacilik ve egitim
gibi alanlarda onemli stratejiler olusturulmustur.
Yine serbest para transferi yapilabilmesi, KKTC
kambiyo rejiminin gbdzden gegirilmesi ve
gimriik vergilerinin %30 oraninda azaltilmasi
saglanmistir. KKTC'nin Ortadogu {ilkeleri ve
Islam Isbirligi Teskilat1 {iyesi iilkeler ile kuracag:
ticari iligkiler ve Avrupa kuruluslar ile temaslar:
giindeme taginmis, KKTC'de serbest bolge
olusturma meselesi tizerinde durulmustur.
Tiirkiye agisindan o donem KKTC'de serbest
bolge kurulmas: uluslararas: Kibris Sorununun
¢ozlimil bakimindan elzem degerlendirilmistir.
Dénemin bagbakani Saym Turgut Ozal'in
Kibris'1 ziyaretlerine Sakip Sabanci, Halit Narin,
Ali Kogman, Sarik Tara ve Feyyaz Berker gibi
unlii is adamlar1 eslik etmiglerdir. Donemin
Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi
(TUSIAD) bagkanhgm vyiiriiten Sayin Sakip
Sabanci yalnizca KKTC'nin degil biitiin Kibris'mn
serbest bolge olmasi fikrini savunmustur (Koylit
2017: 416). Kiy1 bankacilifi ekonomik gelisimi
saglayabilmek {izere yapilandirilmis olsa da
olumsuz sonuglar da dogurmustur (Koéyli 2017:
412).

Donemde Kibrish is adami Asil Nadir'in
yonetim kurulu bagkani oldugu Ingiltere’deki
Polly Peck kurulusunun KKTC'deki yatirimlar:
artmustir. Boylelikle ekonomik gelisime katkilar
saglanmigtir. Ancak, Polly Peck’in iflast bu
gelisimi  desteklemesinin Oniine geg¢mistir.
19901 yillara gelindiginde ise, KKTCnin dis
ticaretten uzaklagtigi, yatirnmlarini daha ¢ok
kumarhane turizmi, {iniversiteler ve insaat gibi
tretimden ziyade hizmet alanlarma yonelttigi
gozlenmektedir. 1988-1992 KKTC Kalkinma
Plani ile yapilan diizenlemeler kapsaminda
kiy1 bankacilig1 ve kumarhane turizmi 6n plana
¢itkmistir. Kibris sorunu algisinin olusturdugu
gelecege yonelik belirsizliklerle Tiirkiye, diger
yabancit girisimciler ve sermaye cevreleri

yatirimlar mevzuunda cekinceye diismiistiir.
Genel olarak bakildiginda 19807 ve 1990’1 yillar
yabanci sermayedarlar ve KKTC'li girisimcilerin
ortaya ¢ikmaya basladigi zamanlardir. 200071
yillarda ise biiyitk sermaye sahiplerinin
KKTC'deki ticari maliyetleri ciddi analize tabi
tutulmustur (Koylii 2017: 417).

GKRY'nin 1990'da AB’ye bagvurusu KKTC'nin
ekonomik gelisimi agisindan negatif etkiler
yaratmaktadir. AB {iyesi olan GKRY, bu avantajt
Kibris Sorununun ¢oziimiinde KKTC iizerinde
diger AB tiilkeleriyle birlikte bir tistiinliik unsuru
olarak degerlendirmektedir (Koylii 2017: 418).

2.1. Bankacilik

Bankacilik
edebildigi faktorler igsel, yonetimin kontrol

sektoriinde; yOnetimin  kontrol
edemedigi, makroekonomik performans ve
cevresel faktorler ise dissal faktorler olarak
tanimlanmaktadir. KKTCekonomisitaninmayan,
kapali bir ekonomi olmasma ragmen; faaliyet
halinde olan ticari bankalarin aktifleri oldukc¢a
yliksektir. Para politikas: araglari, resmi para
birimi olarak Tiirkiye'nin para birimi olan Tiirk
Liras’'mi (TL) kullaniyor olmasindan dolay:
kullanilamamaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye'de
yasanan ekonomik ve finansal krizler tilkeyi
direk etkilemektedir. Kapali bir ekonomi
olmasindan dolayr uluslararasi piyasalara
Tiirkiye vasitasiyla ulasmaktadir. Enflasyon ve
doviz kuru gibi makroekonomik gostergeleri
resmi para biriminin TL olmasindan &tiird,
yine Tirkiye'den ithal etmektedir. Kutlay'in
(2017) KKTCde bankacilik

sektoriiniin karliligina digsal faktorlerin etkileri

calismasinda

saptanamazken, igsel faktorlerin ©nemli bir
kisminin anlaml etkileri oldugu tespit edilmistir
(Kutlay 2017: 231-235).

2.2. Hayvancilik

Birlesmis Milletler’in giincellenmis 2017 “Diinya
Niifus Tahmini” raporuna goére mevcutta en
az 7,6 milyar olan diinya niifusunun 2050
yilina gelindiginde 9,8 milyar olacag1 tahmin
edilmektedir. Diinya genelinde niifus artist
sirmekle beraber artis hizinin yavaslamasinin
devam etmesi beklenmektedir (http://aa.com.
tr/tr/dunya/bmnin-2050-dunya-nufusu-

tahmini-98-milyar/846660). Gelismis tilkelerde
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niifusun fazla artmayacagl, niifus artigmnin
biiytik boliimiiniin daha az gelismis tilkelerde
mevcudun iki katina varacak bigimde
ylikselecegi Ongoriilmektedir. KKTC'de ise
gerek turist sayisi, gerekse de yiiksekdgrenim
icin gelen 6grenci sayis1 artmaktadir. Dolayisiyla
gidaya olan ihtiyag fazladir. KKTC’nin izolasyon
altinda oldugu, yerli sanayinin zayifligi ve
bircok {triinde disa bagimmliigr disiiniilecek
olursa tarimsal {iretimin ne denli énemli oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Ekonomistlerce KKTC'nin
lokomotif sektorleri olarak goriilen turizm ve
yliksekogrenim sektorlerinin  kazandirdiklar
tarim sektoriiyle iliskilidir; soyle ki talebe
uygun kalite, fiyat ve miktarda tarimsal {iretim
yapimalidir ki diger sektorlerin kazanimlari,
tarimda disa bagimlilikla eksilmemelidir. Bu
oneme paralel olarak tarimsal ihracat oram
1995'te %58, 2000’'de ise %56 olmustur. Daha
sonra gelisme gosteren ihracat orani ortalama
olarak %?73’%e ulasmistir. 2015 verilerine gore
islenmis ve ham tarimsal fiiriinlerden olusan
ihracat oranlarinda ilk sirayr %58 ile siit
trtinleri, ikinci siray1r ise %23 ile narenciye
driinleri almaktadir. 2011 yilina kadar narenciye
ihracati stit triinleri ihracatinin ontinde iken,
bu yilda kapanan fark sonralari siit {iiriinleri
ihracatiin artig1 ile devam etmistir. Yine 2015
verilerine dayanarak KKTC'de %187lik oranla
biiyiikbas hayvan yetistiriciligi en biiyiik tarim
alt sektoriidiir. 2008 ve 2014 yillarinda yasanan
biiyiik kurakliklara ragmen tarim sektorii, yine
de hizla ve istikrarla biiyiiyen yegane sektor
olmustur (Sertoglu ve Darbaz 2017: 60-61).

KKTC'de biiyiikbas hayvancilik isletmelerinde

diisiik  siit  verimliligi ekonomik acidan
istenmeyen bir durumdur. GKRYde bir inekten
ortalama giinde 28 litre siit alinirken KKTC'de
bu miktarin daha az oldugu diisiiniilmektedir.
Arastirmanin (Sertoglu ve Darbaz) sonucu
KKTCdeki biiyiikbas

hayvancilik isletmeleri ile gelismis {ilkelerdeki

gostermektedir ki

biiytikbas hayvancilik igletmeleri arasinda
onemli verimlilik farki vardir. Ekonominin diga
acilmast durumunda ise bu durum ozellikle
kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeleri (KOBI)
zor duruma gotiirecektir (Sertoglu ve Darbaz
2017: 62-72).
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2.3. Enerji

Tiirkiye, Dogu Akdeniz'de Israil, Kibris ve
Misir’'in Miinhasir Ekonomik Bolgesi'nde (MEB)
mevcut olan dogal gaz rezervlerini AB iilkelerine
tasimay1 hedeflemektedir (Kakisim 2017: 432).
MEB, uluslararasi hukukta kiy: {ilkelerinin 200
mil sinirini ifade etmektedir ve Dogu Akdeniz'de
MEB Tiirkiye, Yunanistan, KKTC, GKRY, Israil,
Suriye, Liibnan, Misir, Urdiin ve Filistin’e ait
bolgelerden olusmaktadir (Orhun 2017: 41-42).
Diinyada ise Dogu Akdeniz'deki Kibris, Israil,
Libnan ve Suriye’de bulunan dogal gaz ve
petrol kaynaklarini kontrol etmek {izere rekabet
yasanmaktadir. Yine Tiirkiye, Irak Kiirt Bolgesel
Yonetimi'nin (IKBY) kontroliindeki dogal gazi
hem kendi tiiketimi icin ithal etmeyi hem de
Giliney Gaz Koridoru (GGK) vasitasiyla AB
tilkelerine ulastirmay1 hedeflemektedir (Kakisim
2017: 434-435).

Tiirkiye, diinyada enerji giivenligi riski
bakimindan makul bir yerdedir. 2015 ABD
Ticaret Odast verilerine gore Italya 13, Tiirkiye
14, Japonya 15, Ukrayna ise 25. siradadir. Bu
durum AB {ilkelerine enerji ulastirmak agisindan
Tiirkiye'nin Ukrayna’ya nazaran daha giivenli
bir tlke oldugunu gostermektedir (Kakisim
2017: 437-438). 1990’ yillar itibartyla Tiirkiye,
giivenli enerji gegis iilkesi politikalarini gergek
bir basar: ile uygulamaktadir. Dogudan batiya
enerji naklinin yapitaslarmi teskil eden petrol
ve dogal gaz boru hatlarmin merkezi olan tilke
konumundadir. 20001 yillardan beri Kibris
sorununu AB iilkeleri enerjiye olan ihtiyag
cercevesinde ele almaktadir ve Tiirkiye'nin
enerji gegis tilkesi (enerji hub) politikas1 geregi
Israil enerji kaynaklarmin piyasalara agilmasi
konusunda gerceklestirdigi karsilikli iliskiler de
lehine olmaktadir. Ukrayna Krizi'nin Rusya’dan,
Ortadogu’daki istikrarsizlik da yine bu bolgeden
saglanabilecek enerji arzinin giivenlik riskini AB
agisindan artirdigindan, Dogu Akdeniz enerji
kaynaklarina giivenli bir bigimde ulasabilmek
onemli hale gelmektedir. Istikrarl siyasi yapisi
ve giiclii alt yapisi ile Tiirkiye'de islenecek
olan enerji kaynaklar1 AB'nin alisilmis enerji
kaynaklarina alternatif olacaktir. Sonug olarak
Kibris Sorunu'nun ¢6ziimiinde de enerji nakil
avantajl sayesinde Tiirkiye elini daima giiglii
tutmaktadir (Orhun 2017: 52).
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Dogu Akdeniz'de enerji kaynaklarinin kesfi, MEB
ve Kibris tartismalarinin yeni bir alani olarak
enerji agisindan giindeme gelmistir. Misir, Israil
ve Kibris'a ait MEB'deki dogal gaz kaynaklar:
hem Tiirkiye hem de AB igin Onemlidir.
Tiirkiye'nin GGK  projesi kapsaminda enerji
merkezi iilkesi olmasimi saglayacak kaynaklar
mevcuttur. Israil'den Kibris yoniinde Tiirkiye'ye
yapilabilecek iletim hatt1 en uygun yol olarak
goriinse de uluslararas: anlamda desteklendigi
sOylenememektedir; ¢iinkii Tiirkiye'nin Misr,
Israil, zaman zaman cesitli konularda Rusya ve
nihayet yillardir siiregelen GKRY ile problemleri
mevcuttur. Kibris sorununun ¢ozilememesi,
bolgedeki diger iilkelere ait dogal gazin da
Tiirkiye’ye ulastirlmasinin oniine ge¢mektedir
(Kakisim 2017: 439-443).

Rusya’nin Kibris Sorunu'na dahil olmasinin
bir bagka nedeni ise GKRYde bankalardaki
mevduatin  6nemli  bir kisminin  Rus
vatandaslarina ait olmasi yoniiyledir (Orhun

2017: 46).
2.4. Turizm

KKTCnin cografi konumu, iklimi, tarihi ve
arkeolojik zenginligi, kiiltiirel varliklari, genis
kumsallari, yat, dag ve kir turizm potansiyeli
gibi Ozellikleri ile, turizm sektoriiniin hizla
gelismesi ve Ozellikle yabanci sermayenin bu
alana c¢ekilebilmesi i¢in yeni turizm alanlar
belirlenmistir. Bu amacla Gazi Magosa (Salamis
Koyu), Karpaz ve Giizelyurt'ta biiyiik bir alan

turizme ac¢ilmistir (https://turk-dunyasi.cokbilgi.

com/kibrista-turizm-turistikyerler/). Cetin

ve Igoz’tin (2017) arastirmalarmin  yapildig
2014-2015 yillarinda KKTC'deki 5 yildizli otel
calisanlariin sayisi yaklasik 3450’dir (Cetin ve
Ic6z 2017: 212).

2.5. Egitim

KKTC'de egitim her zaman Onemlidir ve
Kibris Tiirk halki kurtulus miicadelelerinin
her asamasinda bu siirece yiiksek katkida
bulunmustur. Ik ve ortaokul zorunludur.
KKTC’'nin ekonomik kalkinmasinda, refahinin
artirilmasinda, yeni ekonomik kaynaklarinin
olusturulmasinda ve biiyiitiilmesinde etkili ve
dinamik bir sektor olmustur. KKTC'nin esasen
Dogu Akdeniz'de bir egitim ve kiiltiir merkezi

olmasi hedeflenmektedir. Bir tiniversite cenneti
olarak goriilebilen KKTC'de ¢esitli {ilkelerden,
Tiirkiye’den ve KKTC'den binlerce 6grenci egitim
almaktadir. KKTC'de iiniversite egitimciligi
ile, sektor klasik niteliginden ekonomiye direk
kaynak saglayan ve biiylimeye katkida bulunan
bir sektdr goriintimiinii almistir. Boylelikle
de iilkede akademik
yogunlagsmaktadir. Sektor ile birlikte ekonomiye

yapilan calismalar
milyonlarca dolar girdi saglanmaktadir ve
mezun Ogrenciler vasitasiyla sosyal, ekonomik
ve Kkiiltiirel anlamlarda KKTC'nin uluslararas:
alanlarda tanitimi desteklenmektedir. Toplum
yapisinin demokratik ve katilimct bir yapiya
ulasabilmesi icin Orgiitlenme tesvik edilmis
ve toplumsal suur desteklenmistir. Yerel
yonetimlerce vesivil toplum kuruluslarinca (STK)
kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenmektedir
(https://turk-dunyasi.cokbilgi.com/kibrista-

egitim-universite/).

Can ve Onal (2017) calismalarinda TC ve
KKTC'de faaliyet gosteren isletme fakiiltelerinin

akreditasyon siireclerini karsilastirmislardir.
Birgok iilkede, Ornegin Almanya’nin bazi
eyaletlerinde 2003 itibariyla Bolonya siireci ile
beraber lisans programlarmin akredite olmasi
kosulu getirilmistir. Yiiksekokullarin kalite
glivencelerinin dis bir unsuru da bdylelikle
tamamlanmaktadir. Akredite olmak yiiksek
Ogretim kurumlarina rehberlik ettigi gibi, ayn1
zamanda da idealizm, motivasyon, inanmislik,
itibar, prestij ve de 6zgiiven kazandirmaktadir.
Ogrenci ve Ogretim {iyelerinin mobilitesi
artmakta, uluslararasilasma giiglenmektedir
(Can ve Onal 2017: 3521-3522).

3. KIBRIS SORUNUNUN TURKIYE-
AB ILISKISINE ETKILERI

Yunanistan'in 1983 yilinda Avrupa Ekonomik
Topluluguna (AET) tyeligi ile Kibris Sorunu
Tiirkiye acisindan bir katman daha zorlagmstir;
¢iinkii daha sonra ismi AB olarak degistirilen
AETe Tiirkiye iiye olmak istemistir. Ancak
Yunanistan Kibris Sorunu’nu giindeme tasiyarak
Tirkiye'nin AB {iyeligi agisindan problem
¢ikmasina neden olmustur. Kibris Sorunu,
Yunanistan'in AB tiiyeligi sonrasinda GKRY'nin
de biitin Kibris Adasi’'ni temsilen AB’ye
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tiyeliginin kabulii (2004) ile Ingiltere, Tiirkiye
ve Yunanistan arasindaki sorun olmasindan
daha ok Tiirkiye ile AB arasindaki sorun haline
evrilmistir (Orhun 2017: 39).

Sahin (2017a) calismasinda Tiirkiye ile AB
tilkelerini 2005-2015 yillar: arasindaki ekonomik
Ozgiirliikleri agisindan karsilastirmis ve homojen
gruplara ayirmistir. Sonuglara gore 2005 y1ili i¢in
6 kiime ortaya ¢tkmaktadir:

1. Almanya, Fransa, Ispanya, Portekiz

2. Avusturya, Belcika, Danimarka, Finlandiya,
Hollanda, 1sveg, Liiksemburg

3. 1ngﬂtere, Estonya, Irlanda
4. Bulgaristan, Letonya, Litvanya, Slovakya

5. Cek Cumhuriyeti, Italya, Kibris, Macaristan,
Malta

6. Hirvatistan, Polonya, Romanya, Slovenya,
Yunanistan, Tiirkiye ($Sahin 2017a: 171).

2015 y1li igin ise 4 kiime ortaya ¢gikmaktadir:

1. Almanya, Belcika, 1ngi1tere, Danimarka,
Finlandiya, Fransa, Hollanda, isveg

2. Avusturya, Estonya, Irlanda, Liiksemburg

3. Bulgaristan, Hirvatistan, Letonya, Romanya,
Slovakya, Tiirkiye

4. Cek Cumbhuriyeti, 1spanya, 1talya, Kibris,
Litvanya, Macaristan, Malta, Polonya, Portekiz,
Slovenya,

Sahin (2017b) c¢alismasinda Dogu Avrupa
tilkelerini 2015 yili igin ekonomik o6zgiirliikleri
bakimindan karsilastirmistir; ancak Kosova'ya
ait verilere ulasmakta problem yasanmasindan
dolay1 bu {iilke analize dahil edilmemistir (Sahin
2017b, 1308). Sonuca gore tilkeler 4 kiimeye
ayrilmaktadirlar:

1. Azerbaycan, Arnavutluk, Bulgaristan,
Ermenistan, Glircistan, Kazakistan, Makedonya,

Romanya
2. Belarus, Ukrayna

3. Bosna Hersek, Cek Cumhuriyeti, Hirvatistan,

Karadag, Macaristan, Moldova, Polonya,
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Sirbistan, Slovakya, Tiirkiye, Kibris
4. Slovenya, Yunanistan (Sahin 2017b: 1312).

4. SONUC

Kibris Sorunu bugiiniin giindeminde yogunlukla
yer almaktadir. AB f{ilkelerinin arasinda yer
alan GKRY, biitin Kibris Adasi’ni temsilen
tiyelige alimmistir. Ote yandan KKTC, Tiirkiye
disinda higbir {ilke tarafindan resmi olarak
taninmamaktadir. Bu durum ise ekonomik,
ticari, kiiltiirel ve siyasi biitiin yoOnleriyle
tilkeyi olumsuz agilardan etkilemektedir. Bu
dezavantajli durumuna ragmen KKTC'nin,
TC’nin destegi ile uluslararas: alanda da varlig:
ylikselerek siirmektedir. Dogu Akdeniz'deki
enerji kaynaklarinin kesfi ile Kibris Sorunu
yeni bir boyuta ulagsmaktadir. Hemen hemen
her giin arama tarama faaliyetleri ile alakali
yeni bir gelismeyi duymak miimkiindiir.
Uluslararas: alanda kaynaklarin paylasilmasi
mevzuunda tiim iilkeler paydas durumunda
olmak istemekte ve ayri ayri politikalara
KKTC'nin
tarihinde oldugu {izere bugiin de yine

basvurmaktadirlar. Bu hususta
Tiirkiye'nin uluslararas: alandaki konumu ve
yOnetim stratejileri Kibris Sorununun ¢oziimiine
katki saglamaktadir. Isletme yonetimi stratejisi
anlaminda bakildiginda yatirim ¢evrelerinin
riskli alanlara yaklasmadiklar1 asikardir. Ancak
ve ancak giivenli, istikrarli alanlarda yatirimlar
giiclenmekte ve gelismektedir. Enerjiye, egitime,
turizme ve sektorel olarak diger alanlara yatirim
yapan her isletme elbette ki siirdiiriilebilirligini
ongormek isteyecektir. Kibris Sorunu enerjinin
paylasilmasi yoniiyle hem KKTC hem de
Tiirkiye lehine ¢6ziime dogru gitmektedir.
Diinyadaki enerji ve giivenli yatirim bolgeleri
arayisl, llkelerin aralarindaki anlasmazliklar:
¢ozme yoluna gitmelerini saglamaktadir.

AB yoniiyle de konu Kibris Sorunu olarak
ele alinmasi1 sekliyle enerjiye dogru gelisim
kaydetmektedir. Keza enerji kaygisi {ilkeler
arast anlasmazliklarin Oniine ge¢mektedir.
Kibris Sorunu her ne kadar giiniimiize tasindig:
haliyle Tiirkiye’nin AB ile olan iligkilerinde bir
engel olarak algilandiysa da; gelecege yonelik
endigeler ve ekonomik kaygilar anlasmaya
varilacagl izlenimini gostermektedir. Isletme
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politikacilarinin ~ yaklasimi  ile  stratejistler
kaynaklarin1 ve yatirimlarini gelecek vadeden
KKTCye yonlendirmelidirler. AB standartlarmin
isletmelerce uygulanmasi, gelistirilmesi ve
ekonomik biiylime yoniinde bu anlamda
atilacak adimlar Kibris Sorununun ¢oziilmesi
ile Tirkiye'nin AB’ye entegrasyon siirecini de

hizlandiracaktir.
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Oz

Bu calismanin amacy, ilgili yazinda Kimyasal, Biyolojik, Radyasyon ve Niikleer (KBRN) ve acil saglik hizmetlerini
(ASH) inceleyen ¢alismalarin durum analizlerini yapmak olarak belirlenmistir. Bu ¢alismada, nitel aragtirma yontemi
tercih edilmistir. Calismada, acil saglik hizmetleri ve KBRN kelimeleri anahtar kelimeler olarak belirlenmistir. Ocak
2020 ve Eyliil 2024 tarihleri arasinda Google Akademik veri tabaninda sistematik yazin taramasi gergeklestirilmistir.
Arama kriterlerine uymayan calismalar ¢ikarildiktan sonra 5 adet c¢alisma orneklem olarak belirlenmistir.
Calismalar, 6zet, anahtar kelimeler, yillara gore dagilim, arastirma yontem teknikleri agisindan incelenmistir.
Arastirma sonuglarina gore en fazla ¢alisma 2021 yilinda yapilmis olup ¢alismalar hastane 6ncesi ¢alisanlarinin;
tutum, 6z yeterlilik, sorumluluklari, kisisel koruyucu donanim kullanimi, beceri durumu, farkindalik diizeyi
ve olay yonetimi konular: tizerine yapilmistir. Anahtar kelimeler icerisinde en fazla KBRN kelimesi ve hastane
oncesi acil saglik hizmetleri kelimeleri gegmektedir. Calismalarin %801 nicel aragtirma olup %201 nitel ¢aligmadir.
Acil saghk hizmetleri ¢alisanlarinin KBRN vakalarinda deneyim ve 6z yeterlilikleri, tutumlarini etkilemektedir.
Vakalardaki tecriibe ve bilgi yeterliligi durumlari, kaza esnasindaki tutumlari; kazazede, duruma miidahale ve
kontrol altina alma becerisi ile dogrudan baglantili olup ¢alisan giivenligi agisindan da yiiksek dnem tagimaktadir.
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Abstract

The aim of this study was determined as to conduct situation analyses of studies examining Chemical, Biological,
Radiation and Nuclear (CBRN) and emergency health services in the relevant literature. In this study, the
qualitative research method was preferred. In the study, the words emergency health services and CBRN were

determined as keywords. A systematic literature review was conducted in the Google Scholar database between
January 2020 and September 2024. After removing the studies that did not meet the search criteria, 5 studies were

determined as a sample. The studies were examined in terms of abstract, keywords, distribution by years, and

research method techniques. According to the research results, the most studies were conducted in 2021 and the

studies were conducted on the attitude, self-sufficiency, responsibilities, personal protective equipment use, skill
status, awareness level and incident management of pre-hospital workers. The keywords most frequently include
the words CBRN and pre-hospital emergency health services. 80% of the studies are quantitative research and 20%

are qualitative studies.

Keywords: CBRN, Emergency Health, Paramedic

1. GIRIS

Diinyamizda ve hatta iilkemizde karsilastigimiz
KBRN olaylari, zor ve zaman alic1 bir miicadele,
panik ve kargasa neden olabilmektedir. KBRN
olaylar1 biiylik Kkitleleri etkilediginden dolay1
saglik hizmetlerine asir1 yiik olusturabilmektedir.

Ulusal KBRN mevzuatina (2020 yil) gore,
KBRN tehlikelerinde acil yardimda, ¢ok sayida
kurum ve kuruluglar birlikte calismaktadir.
Ulkemizde KBRN olaylarinda ilk miidahale
ekipleri “Kimyasal, biyolojik, radyolojik, niikleer
tehdit ve tehlikelere dair gorev yonetmeligi”’ ne gore
belirlenmistir. Acil saglik hizmetleri ekipleri de
ilk miidahale ekipleri arasindadir.

Acil saglik hizmetleri personellerinin KBRN
olay1 ile karsilastiklarinda sorumluluklar: ekstra
artmaktadir. Once kendisinin, cevresinin ve
hasta/yaralinin giivenligini sagladiktan sonra
olay yeri yonetimine yardim etmektedir (Kaynar,
2023: 19).

KBRN
calisanlarimin

olaylarmmda acil saghk hizmetleri

beceri  durumlarin;;,  kisisel
koruyucu donanim kullanimi, degerlendirme
ve smiflandirma, ilk yardim, tasima ve transfer,
dekontaminasyon, psikolojik destek seklinde

siralanabilmektedir (Yildirim, 2022).

KBRN olaylarindaki tehditler diistintildiigiinde
acil saghk hizmetleri c¢alisanlarinin farkindalik
onemlidir.  Farkindalik

diizeyi  oldukca
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diizeylerini kisa bir sekilde; Egitim ve
tatbikatlar, degismekte olan tehditler olarak

agiklanabilmektedir (Demiralp, 2023).

birlikte
psikolojileri,

Bununla calisanlarin  tecriibeleri,

egitimleri, giincel  bilgilere
erismeleri farkindalik diizeylerini etkileyecek
faktorlerdendir. Olumsuz etkileyen faktorler

ise Yanlis miidahale, kisisel giivenlik ihlali,

panik, sistemik sorunlar 6rnek olarak
gosterilebilmektedir (Demiralp, 2023).
Tk miidahale ekiplerinin koruyucu

ekipmanla KBRN olaylarina miidahale etmesi
gerekmektedir. KBRN koruyucu elbiseler A, B, C
ve D tipi olarak dort kategoriye ayrilmistir. Bulas
yolu solunum ve damlacik olan durumlarda
tulum ile birlikte koruyucu onliik giyinilmesi
gerekmektedir. KBRN olaylar1 olay yerinde
gorev alacak personeller igin biiyiik bir risk
tasimaktadir. Bu nedenle Kkisisel koruyucu
ekipman giyilmeli ve bu ekipmanlar hakkinda
bilgi ve beceriye sahip olmak gerekmektedir
(Erkekoglu ve Koger- Giimiisel, 2018). Kisisel
koruyucu ekipmanlar Bas, kulak, goz, cilt,
solunum, viicut, el, kol, ayak, bacak, karin, govde
ve yliz koruyuculari olarak gruplandirilmaktadir
(Tucer, 2019).

Bir sorunu ele alig bi¢imi olarak agiklanan tutum,
calisma sahasinda etkin rolii olan bir kavramdir.
Calisma sahasindaki ¢alisan tutumu isgin/ is
yerinin basari ve performansinda Onemli rol
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oynar. Calisanin ¢alisma sahasindaki tutumu ¢ok
onemlidir. Cuinki is sahasindaki basari ¢alisanin
tutumu arkasinda gizlidir. Calisan tutumu,
bir caliganin gosterdigi olumlu veya olumsuz
davranis durumudur. Isin yani sira galisma
sahasinda gorev arkadaslarma, verdigi hizmete
ve hatta malzemelere karg bile sergilenebilir. Bir
kisinin ise karsi tutumu olumsuz ve negatifse
bu iste basarismni olumsuz etkileyebilmektedir
(Cekmecelioglu ve Dingel, 2013)

KBRN kapsaminda acil saghk hizmetleri

calisanlariin tutum, 0z yeterlilik,
sorumluluklar;, kisisel koruyucu donanim
kullanimi, beceri durumu, farkindalik diizeyi ve
olay yonetimi konularmi inceleyen ¢alismalarin
durum analizleri bu c¢alisma kapsaminda

degerlendirilmektir.
2. GEREC VE YONTEM
2.1 Aragtirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, ilgili yazinda Kimyasal,
Biyolojik, Radyasyon ve Niikleer (KBRN) ve acil
saglik hizmetlerini inceleyen ¢alismalarin durum
analizlerini yapmak olarak belirlenmistir.

2.2 Arastirmanin Yontemi

Nitel arastirma yontemi ile hazirlanan
bu calismada, acil saglik hizmetleri ve
KBRN kelimeleri anahtar kelimeler olarak
belirlenmistir. Ocak 2020 ve Eyliil 2024 tarihleri
arasinda Google Akademik veri tabaninda

sistematik yazin taramasi gerceklestirilmistir.

Calismalar, 6zet, anahtar kelimeler, yillara gore
dagilim, arastirma yontem teknikleri agisindan
incelenmistir.

2.3 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Yapilan yazin taramasi sonucu acil saglik
KBRN
sonucunda 29 adet calisma arastirmamamizin

hizmetleri ve anahtar  kelimeleri
evrenini olugturmaktadir. Arama kriterlerine
uymayan calismalar cikarildiktan sonra 5 adet

calisma orneklem olarak belirlenmistir.
2.4 Arastirmanin Sinirliliklar:

Arastirmanin belirli bir tarih araligina gore ve
tek bir veri tabanin incelenmesi sinirlilik olarak
goriilebilir. Ayrica KBRN ve Acil Saglik Hizmeti
kelimelerinin taranmast da smirlilik olarak

diistintilebilir.

3. BULGULAR

Aragtirmanin ~ Orneklemini  olusturan 5
calismanin  degerlendirme  sonuglar1  bu

boliimde yer almaktadir. Arastirmamiza dahil
olan calismalarin, calisma basgliklari, aragtirma
yontemi, arastirmalarda kullanilan veri toplama
teknikleri, yazar sayilar1 ve Orneklemleri
incelenmistir. Ocak 2020 ve Eyliil 2024 tarihleri
arasinda yayimnlanan 5 calisma Tablo 1'de yer
almaktadir.

Tablo 2’ye gore en fazla yaymm 2021 yilinda
%40 oldugu, 2023 yillinda yaymn yapilmadig:
goriilmiistiir. Tablo 2'de 5 makalenin arastirma
yontemine gore dagilimlarina baktgimizda

Tablo 1. Arastirmanin Orneklemini Olusturan Makaleler

Makale Ad1

1 Tehlikelerdeki Tutum ve Oz Yeterliligi 2024

Hastane Oncesi Acil Saglik Hizmetleri Calisanlarinin Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik, Niikleer

Afet Tibb1 Agisindan Terdr Saldirilarinda Hastane Oncesi Acil Saglik Hizmetleri Organizasyonu ve
Hastane Oncesi Acil Saglik Calisanlarinin Sorumluluklar: 2022

Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik, Niikleer Olaylarina Kars1 Hastane Oncesi Acil Saglik Hizmetleri
Caliganlarinin Kisisel Koruyucu Donanim Kullanimy, Bilgi ve Beceri Durumu: Adana {li Ornegi 2021

4| Kiitahya UMKE Ornegi 2021

Afet Yonetiminde Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Niikleer Tehditlere Kars1 Farkindalik Diizeyi:

5 | Koti Une Sahip Bir Kimyasal Ajan Olan Siyaniir ile intihar Olgu Sunumu 2020
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makalelerin %80 nitel, %20’sinin de nicel yontem
oldugu goriilmistiir. Makalelerde kullanilan
veri toplama tekniklerine gore dagilimina
baktigimizda makalelerin%?20’si vaka, %20’si
ikincil veri, %601 anket veri toplama yontemini
kullanmistir.

Toplamda 5 makale icin 14

yazar katkida bulunmustur. Makalenin yazar

sayilarina gore dagilimi incelendiginde %20’si
5 yazarly, %20’si 3 yazarli, %601 2 yazarl olarak
dagilim gostermistir.

Tablo 3’te arastirma tiirii nicel olan 5 makalenin
orneklem dagilimlar: verilmistir. Bu verilere gore
nicel ¢alismalarda en fazla %44,171ik bir oranla
Paramedikler 6rneklem secilmistir. Ardindan ise

Tablo 2. Calismalarin, Veri Toplama Teknigi, Yontemi ve Yazar Sayilarina Gore Dagilim1

Veri Toplama Teknigi n | % Yazar Sayisi n %
Anket 3 %60 2 yazarli calismalar 3 %60
Ikincil Veri 1 %20 3 yazarli calismalar 1 %20
Olgu 1 | %20 5 yazarli calismalar 1 %20
Arastirma Yontemi n | % Yillara Gore Dagilimi n %
Nitel 1 %20 2024 1 %20
Nicel 4 %80 2022 1 %20
2021 2 %40
2020 1 %20

Tablo 3. Arastirma Tiirii Nicel Olan Makaleler Orneklemlerine Gore Dagilim1

Anket Vaka n %
ATT 341 X 341 %34,4
Paramedik 437 X 437 %44,1
Doktor 31 X 31 %3,1
Hemsire 162 X 162 %16,3
Sofor 20 X 20 %2,0
Hasta X 1 1 %0,1
Toplam 992 %100

Tablo 4. Arastirmanin Orneklemini Olusturan Makaleler

Makalede Kullanilan Anahtar Kelime Siklig1

Hastane oncesi Acil Saglik Hizmetleri

KBRN

Tutum

Oz yeterlilik

Afet Tibb1

Paramedik

_= == =N
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%34,4 oraninda ATT, %16,3 ile Hemsireler, %3,1
ile Doktorlar, %2 ile Soforler, %0,1 ile hastalar
Orneklem olarak belirlenmistir.

Tablo 4’te arastirmanin drnekleminde yer alan 5
aragtirmanin anahtar kelime siki§inin dagilimi

verilmistir. Sekil 1'de anahtar kelimelerin
dagilimmi gosteren kelime bulutu vyer
almaktadir.

Tablo 4 ve Sekil 1’e gore; ¢alismalarda en ¢ok
KBRN kelimesi kullanilmistir. KBRN kelimesinin
ardindan Hastane Oncesi ve hastane Oncesi
saglik hizmetleri kelimelerinin kullanildig:

goriilmektedir.

4. SONUC VE ONERILER

KBRN ve Acil Saglik Hizmetleri kelimelerini
birlikte
ortaya ¢ikarmayr amaglayan bu c¢alismamiz

inceleyen calismalarin durumlarmni

icerik analiz yontemi ile gergeklestirilmistir.
KBRN ve Acil Saghk Hizmetleri kelimeleri
anahtar kelimeler olarak belirlenmistir. Google
Akademik veri tabani kullanilarak Ocak 2020
ve Eylil 2024 tarihleri arasinda yaymlanan 29
calismaya ulasilmis olup kriterlere uymaya
¢ikarildiktan
kalmigtir. Arastirmanin Orneklemini olusturan

calismalar sonra 5 makale
bu 5 makalenin basliklari, arastirma yontemleri,
yazar sayilari, veri toplama teknikleri, kullanilan
anahtar kelime sayilar1 ve drneklem dagilimlar:

incelenerek sonuglar1 paylasiimistir.

Analizler sonucunda KBRN kapsaminda Acil
Saglik Hizmetlerini konu alan ¢aligmalarin
KBRN
kelimesi kullandig1 goriilmistiir. 5 makaleye

anahtar kelimelerinde en fazla

14 arastirmact katki sunmustur. Ayrica
aragtirmalarin %60 iki yazarhdir. Bahse konu
%20’sinde ise

nitel arastirma tirti kullanilmistir. En fazla

makalelerin  %80’inde nicel,

calisma %40 ile 2021 yilinda yapilmistir. Nicel
arastirmalarin ~ Orneklemleri  incelendiginde
%44,1'lik bir oranla Paramedikler en fazla

Orneklem olarak secilmistir.

Arastirma kapsaminda incelenen makaleler;
KBRNo6zelindeacilsaglikhizmetlerigalisanlarinin
tutum, 06z yeterlilik, sorumluluklari, kisisel
koruyucu donanim kullanimi, beceri durumu,
farkindalik diizeyi ve olay yonetimi konular:
lizerine arastirma yapmislardir. Bahse konu

arastirmalarin Onerileri su sekilde siralanabilir.

Yildirrm ve dig. (2021) yaptig

katiimcilarin %24’ kisisel korunma yontemleri

calismada

egitimini almadigim ve diger katilmcilarin da
biiytik ¢ogunlugunun (%51,8) bir kere egitim
aldigini tespit etmistir. Hastane oncesi saglik
KBRN hazirliklh
icin kisisel koruyucu donanim

calisanlarinda vakalarina
olabilmesi
egitimlerini Onceden almalar1 gerekliliginden

bahsetmistir.

Calismada acil saglik hizmetleri personellerinin

Sekil 1. Anahtar Kelimelerin Kelime Bulutu

Intihar
Paramedlk

 Terér Saldinlan

Acil Tip
T u tu m Fakindalik

KBRN H OAS H Afet Yonetimi
Afet Yonetimi HOASH
UMKETak_H!‘a(#Tlp Mo onees Seveee. L @Kindalik

Afet Yonetimi

KKY R £
Siyanur

Slyaﬂur Fakindalik

“Taetic Saddinilary Takiik 'J']p

Taktik Tip HOASH

Paramedik

Afet Tibb1
Siyanur

Afet lebl HoASH 1Il§£2£ssa]dl- firian Paramedik
ACl] Tlp I_I ta n O n C e S lTakhk Tip

‘eel

KKD

UMKE

Intihar

UMKE

KKD

- KKY

Tutum

Il IKKY .o

Palandal Oz ‘Vete]llllk OZ Yeterllllk
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KBRN olaylarinda yeterlilikleri arastirilmistir.
ATT ve Paramedik personellerinin KBRN
olaylarinda diger personellere gore tutum
diizeylerinin yiiksek oldugu gorilmiistiir.
KBRN egitimi alan personellerin almayanlara
gore daha ytiksek tutum diizeylerinin oldugu
goriilmiistiir (Kurt ve Glimiigsoy, 2024).

Ozden ve Yaman'in (2022) yaptiklar: ¢alismada
KBRN olaylarinda Acil Saglik Personelinin
%26,9unun yetersiz Dbilgiye sahip oldugu,
egitim ihtiyacinin ¢ok fazla oldugunu ve yerel
yonetimlerle koordinasyonun 6nemli oldugunu
vurgulamiglardir.

Albay ve dig. (2020) Hidrojen siyaniir (HCN)
vakaincelemesinde ASH personelinin olay yerine
vardiginda gerekli gozlemleri yapmadigm,
HCN'nin spesifik kokusunu alamadiklarinm
ve bu ylizden gerekli onlemlerin alinmadigini
belirtmigleridir. Olaym KBRN vakas1 oldugunu
anladiklar1 anda giivenli bir alana gegtiklerini
ve tim Onlemleri alarak dekontaminasyon
islemlerini gercgeklestirdiklerini aktarmislardir.
Ayrica bu ¢alismada HCN gibi KBRN olaylarin
da Acil Saglik Calisaninin Yapmas: Gerekenler
agsagidaki gibi siralanmigtr.

1.0lay Yerini Degerlendirme: Olay yerine
tehlikeleri
degerlendirmeli ve gerekli giivenlik 6nlemlerini

girmeden Once, cevredeki

almalidir.

2.Kisisel Koruyucu Ekipman Kullanimi: HCN
gibi tehlikeli maddelere maruz kalma riskine
karsi uygun kisisel koruyucu ekipman
kullanmalidir. Standart cerrahi maskeler ve nitril
eldivenler yeterli olmayabilir; daha kapsaml

koruma gereklidir.

3.Detayli Oykii Alma: Olay yerinde hastanin
durumu hakkinda detayli bilgi toplamali ve
hastanin maruz kaldig1 maddeler hakkinda bilgi
edinmelidir.

4. Acil
Davranma: Olay yerinde HCN gibi kimyasal

Durum Prosediirlerine Uygun

maddelerle ilgili acil durum prosediirlerine
uygun hareket etmeli ve gerektiginde ilgili
yerlere (AFAD, emniyet) haber vermelidir.

5.Dekontaminasyon: Olay sonrasi, maruz kalma
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durumunda  dekontaminasyon  islemlerini

gergeklestirmeli ve saglik durumunu izlemelidir.

6.Egitim ve Bilin¢glendirme: KBRN ajanlar1
hakkinda egitim almali ve bu tiir durumlarla basa
¢itkma konusunda stirekli olarak bilin¢glenmelidir.

Bu Onlemler, acil saghk c¢alisanlarinin HCN
gibi tehlikeli maddelere maruz kalma riskini
azaltmak ve hastalara etkili bir sekilde miidahale
edebilmek igin kritik oneme sahiptir.

Gtller ve Yildirim (2022) hastane Oncesi acil
saglik calisanlari ile diger ekiplerin sorumluluk
ve gorevlerinin net olarak belirlenmedigini ve
kanama kontrolii gibi becerileri gelistirmek i¢in
egitim verilmesi gerektigini savunmaktadir.
Ozellikle terdr saldirilarina etkin tibbi miidahale
i¢in taktik tip alaninda uluslararasi standartlara
ulasmak icin planlama, egitim ve tatbikat
calismalarini diizenli olarak hastane oncesi acil
saglik calisanlarina yapilmasi dnerilmektedir.

Incelenen aragtirmalar 1siginda acil saghk
personelleri, KBRN konusunda farkindalik
diizeylerini arttirmak igin egitim seviyelerini
siirekli  hale
KBRN
vaka ihbar1 alindiktan ve olay yerine gelene

gelistirmeli ve egitimlerini

getirmeleri  gerekmektedir. Ayrica
kadar vaka Oykiistiniin iyi belirlenmesi, yerel
yonetimlerle koordinasyon igerisinde olunmasi
olayin risklerinin belirlenmesi ve o©Onlenmesi

acgisindan 6nem arz etmektedir.

KBRN vakalarinda kullarulan kisisel koruyu
ekipmanlarin kullanimi ve pratiginin 6nceden
yapilmasi ve olay yeri yonetiminde daha dikkatli
olunmasi onerilmektedir.
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