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Oz

Bu calisma, dort giinlitk calisma haftasinin bireylerin rekreasyon davranislari tizerindeki potansiyel etkilerini in-
celemeyi amaglamaktadir. Bos zaman yonetiminin bireysel ve toplumsal refaha katkilari ele alinarak, artan serbest
zamanin fiziksel, zihinsel ve sosyal boyutlariyla degerlendirilmesi amaglanmistir. Literatiir taramas1 yontemiyle
gerceklestirilen arastirma, ¢alisma siiresinin kisalmasinin yasam kalitesi, is-yasam dengesi ve sosyal baglar tizerin-
deki olumlu etkilerini ortaya koymaktadir. Dort giinliik calisma haftasina gecis, bos zaman ve rekreasyonel aktivi-
telere daha fazla katilimi tesvik ederek ruh saglig1 ve is-yasam dengesine katkida bulunmaktadir. Bununla birlikte,
bireylerin bu bos zamandan ne 6lgiide faydalandiklari, kisisel tercihler, rekreasyonel olanaklarin erisilebilirligi ve
toplumsal normlar tarafindan etkilenmektedir. Bununla birlikte, artan serbest zamanin etkili degerlendirilmesi ko-
nusunda bireylerin farkindalik ve yetkinlik diizeylerinin énemine dikkat ¢ekilmektedir. Calisma, artan bos zama-
nin bireysel ve toplumsal boyutlarda yaratabilecegi firsatlar ve zorluklara 1sik tutarak, daha siirdiiriilebilir calisma
diizenlerinin gelistirilmesine katki saglamay1 hedeflemektedir.
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Abstract

This study aims to examine the potential effects of a four-day workweek on individuals” recreational behaviors. By
addressing the contributions of leisure management to individual and societal well-being, the study evaluates the
increased availability of free time in its physical, mental, and social dimensions. Conducted through a literature
review, the research highlights the positive impacts of reduced working hours on quality of life, work-life balance,
and social connections. The transition to a four-day workweek promotes greater participation in leisure and rec-
reational activities, contributing to mental health and work-life balance. However, the extent to which individuals
benefit from this increased free time is influenced by personal preferences, the accessibility of recreational opportu-
nities, and societal norms. Additionally, the study emphasizes the importance of individuals” awareness and com-
petencies in effectively utilizing this additional free time. By shedding light on the opportunities and challenges
that increased leisure time may create on both individual and societal levels, this study seeks to contribute to the
development of more sustainable working arrangements.

Keywords: Recreation, Leisure, Four-Day Work Week.

1. GIRIS

Bos zaman kavrami, Ingilizcedeki “Leisure” ke-
limesinin kokeni olan Latince “Licere” kelime-
sinden tiiremistir ve “izinli olmak” ya da “ser-
best olmak” anlamini tasimaktadir. Bos zaman,
bireylerin digsal fiziksel veya kiiltiirel etkilerden
bagimsiz sekilde 6zgiirce degerlendirebildigi za-
man dilimini ifade etmektedir. Genellikle 6zgiir-
liikk ve tercih yapma hakkiyla iliskilendirilen bu
kavram, zorunlu faaliyetlerden armmus, kisinin
kendi istegine gore degerlendirdigi bir zaman
araligr olarak tanimlanmaktadir (Isikgéz vd.,
2021). Rekreasyon ise, Latince “recreatio” keli-
mesinden tiiretilmis olup yenilenme ve canlan-
ma anlamma gelmektedir. Bu kavram, katihm
saglanan etkinlikler araciligiyla bireyin fiziksel
ve ruhsal olarak tazelenmesini, zorunlu iglerin
ardindan yeniden gii¢ kazanmasini ifade etmek-
tedir. Rekreasyon, bos zamanlarda goniillii ola-
rak gerceklestirilen tatmin saglayan ve bireyin
zevk veya ihtiyaclarina yonelik olarak segilen
etkinlikler seklinde tamimlanmaktadir (Biilbiil
vd., 2021).

Rekreasyon, bireyin fiziksel ve zihinsel yenilen-
mesine olanak taniyan, bos zamanlarda goniil-
lii olarak yapilan etkinliklerden olugmaktadir.
Bu baglamda, bos zamanlarmi verimli sekilde
degerlendiren bireylerin fiziksel, zihinsel, duy-
gusal, sosyal ve psikolojik acidan olumlu kaza-
nimlar elde ettigi goriilmektedir (Cetiner, 2019).
Rekreasyon, 6zellikle ¢calisan bireylerin zamanla-
rimnu verimli bir sekilde degerlendirmesi, is haya-

tinin getirdigi stres, yorgunluk ve sikintilardan
uzaklagarak daha huzurlu, mutlu ve bagarili bir
yasam silirmelerine katki saglamaktadir. Ancak
calisanlarin, is yiikii ve sorumluluklar: 6zel ha-
yatlarma ayirabilecekleri zamani sinirlamaktadir
(Kaygusuz & Gilimdis, 2021).

Caligsma siirelerinin uzunlugu, bireylerin hem fi-
ziksel hem de zihinsel olarak yorulmasina sebep
olmakta, bu durum bos zaman etkinliklerine ka-
tilimi smirlayabilmektedir. Bununla birlikte, son
yillarda dort giinliik ¢calisma haftas: gibi alterna-
tif calisma modelleri diinya genelinde giderek
daha fazla tartisilmakta ve uygulanmaya baglan-
maktadir. Bu yeni model, bireylerin bos zaman-
larini artirma ve rekreasyonel faaliyetlere daha
fazla zaman ayirma potansiyelini tasimaktadir.

Dort giinliik calisma haftasinin sagladigi ek bos
zaman, bireylerin yasam kalitesini artirma potan-
siyeline sahip olsa da bu durumun cesitli etkileri
heniiz tam anlamiyla anlagilmamistir. Ozellikle,
bos zamanin kisith oldugu bir ¢alisma diizenine
aligkin bireylerin, aniden artan bos zamanlarini
nasil degerlendirecegi sorusunun literatiirde ye-
terince yer almadig: goriilmektedir. Diger bir de-
yisle, bireylerin bos zamanini verimli sekilde de-
gerlendirme konusundaki aliskanliklar1 ve bos
zamana iliskin farkindalik seviyeleri, bu gecis
stirecinde 6nemli rol oynayabilir. Ayrica, hali ha-
zirda yeterli bos zamana sahip bireylerin, daha
fazla bos zaman elde ettiklerinde bunun nasil bir
etkisi olacag1 sorusu da yanit bekleyen bir diger
onemli konudur.
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Dort giinliik ¢alisma haftas1 uygulamasi, yalniz-
ca bireylerin bireysel yasamlar: {izerindeki et-
kileri agisindan degil; ayn1 zamanda toplumsal,
psikolojik ve ekonomik boyutlariyla da incelen-
meye degerdir. Artan bos zaman, bireylerin sos-
yal iligkilerini giiclendirmesi, toplumsal baglar:
pekistirmesi ve hatta yerel ekonomi {iizerinde
olumlu etkiler yaratmasi beklenebilir. Ancak, bu
yeni bos zaman dinamigi, ayn1 zamanda birey-
lerin rekreasyonel etkinliklere katiim oranlar
ve bicimleri {izerinde farkl: etkiler dogurabilir.
Rekreasyona yonelik talep artisi, destinasyonla-
rin ve altyapinin siirdiiriilebilirligi gibi konular
da gitindeme getirebilir.

Bu ¢alisma, dort giinliik calisma haftasinin rekre-
asyon tizerindeki etkilerini yalnizca olumlu yon-
leriyle ele almakla smurl kalmay1p, bu yeni mo-
delin potansiyel zorluklarin ve sinirlhiliklarimi da
elestirel bir perspektifle degerlendirmeyi amacg-
lamaktadir. Bu ¢alismada siirelerin kisalmasmin
rekreasyon iizerindeki etkilerini anlamaya yone-
lik literatiir tabanl bir yaklagim benimsenmistir.
Calismada dort gilinliik calisma haftas1 uygula-
malarina dair kiiresel ve yerel 6rnekler, bu uygu-
lamalarin bireylerin rekreasyonel faaliyetlerine,
is-yasam dengelerine ve genel refah diizeylerine
etkileri agisindan incelenmigtir. Literatiir tara-
masi, dort giinlitk ¢alisma haftasinin uygula-
nabilirligi, bagar1 faktorleri, zorluklar ve sosyal
etkiler gibi boyutlara odaklanmuistir. Elestirel bir
yaklasim benimseyerek, bu degisimle birlikte
ortaya c¢ikabilecek sosyal ve ekonomik sorunlara
deginilmistir.

2. YONTEM

Bu calisma, dort glinliik ¢alisma haftasinin birey-
lerin rekreasyonel faaliyetlere katilimi tizerinde-
ki etkilerini inceleyen nitel bir arastirma olarak
tasarlanmistir. Literatiir taramasi yontemi kul-
lanilarak gerceklestirilen arastirmada, mevcut
akademik caligmalar, uluslararasi kurulus ra-
porlar1 ve politika belgeleri analiz edilmistir.

Arastirmanin temel sorusu, dort giinliik ¢alisma
haftasinin bireylerin rekreasyonel etkinliklere
katilimini ve bos zaman yonetimini nasil etkile-
digi {izerine sekillenmis olup, is-yasam denge-
si, bos zamanin degerlendirilme bigimi ve top-
lumsal etkiler gibi alt konular da ele alinmustir.

Arastirmanin etik yonii kapsaminda, sadece agik
erisimli akademik kaynaklar ve kamuya agik ra-
porlar kullanilmis olup, kisisel veri toplanmamis
ve dogrudan insan katilimcilar tizerinde bir arag-
tirma ytiriitiilmemistir. Calismanin sinurliliklar:
arasinda, literatiire dayali bir inceleme olmasi,
dort giinlitk calisma haftasinin farkl iilkelerde
ve sektorlerde degisen uygulamalar gostermesi
ve elde edilen sonuglarin tiim toplumlara genel-
lenememesi gibi unsurlar bulunmaktadir. Bu
baglamda, arastirma dort giinliik ¢alisma hafta-
smin rekreasyon {izerindeki etkilerini kuramsal
bir ¢cercevede ele alarak bireylerin bos zaman far-
kindaligy, is verimliligi ve sosyal yasamlar: tize-
rindeki potansiyel degisimleri ortaya koymay1
amaglamaktadir.

3. BULGULAR
3.1. Esnek Calisma Kavrami ve Tarihsel Siireci

18. yiizyilin baslar1 ve 19. yiizyilin sonlarmi
kapsayan Birinci Endiistri Devrimi, tarim toplu-
mundan sanayi toplumuna gegisin baslangicin
ifade etmektedir. Fabrikalarin kurulmasiyla bir-
likte makinelerin tiretim temposunu belirledigi
bu donemde, calisma saatleri son derece uzun
olmustur. Kadinlar ve ¢ocuklar da dahil olmak
tizere isciler, cogu zaman tehlikeli kosullar al-
tinda giinliik 12 ila 16 saat ¢alistirilmistir (Galbi,
1997). Isci haklarina dair diizenlemelerin eksik-
ligi, isverenlerin {iretimi maksimize etmek ama-
ciyla uzun ¢alisma saatlerini dayatmasina sebep
olmustur. Bu agir ¢alisma kosullarinin isgilerin
fiziksel ve ruhsal sagliklar1 iizerinde yarattigi
olumsuz etkiler, sosyal reformculari harekete
gecirmistir. Reform ¢abalari, 1847’de kabul edi-
len Ingiltere Fabrikalar Kanunu gibi yasalarla
sonuglanmistir. Bu yasa ile birlikte tekstil fabri-
kalarinda kadin ve geng iscilerin ¢alisma saatleri
glinliik 10 saatle sinirlandirilmistir (Nardinelli,
1980).

Elektrik, celik ve montaj hatt1 tiretimindeki ilerle-
melerle karakterize edilen ikinci ediistri devrimi,
emek dinamiklerini daha da dontstirmiistiir.
19. ylizyihn sonlarma dogru, ozellikle Avrupa
ve Kuzey Amerika’da ¢alisma saatlerinin kisaltil-
masini savunan is¢i hareketleri gii¢ kazanmustir.
“Sekiz saat calisma, sekiz saat dinlenme ve se-
kiz saat ne istersek o” slogani, bu miicadelelerin




Caglayan & Uygur

simgesi haline gelmistir (Hunnicutt, 1988). Sekiz
saatlik ¢alisma giinii, grevler, toplu miizakereler
ve yasama faaliyetlerinin bir kombinasyonu ile
asamali olarak hayata gegirilmistir. 1919 yilin-
da kurulan Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO),
kiiresel ¢capta galisma standartlarinin tesvik edil-
mesinde ve 48 saatlik calisma haftasinin belir-
lenmesinde 6nemli bir rol oynamistir (Rodgers
vd., 2009). Ozellikle Uruguay (1915) ve Ispanya
(1919), sekiz saatlik is gliniinii benimseyerek is¢i
haklar1 konusunda 6nciiliik etmistir (ILO, 1919).
Bu yasal diizenlemeler, yogun isci grevleri ve
hak talepleri sonucunda hayata gecirilmistir.

20. yiizyilh kapsayan tigiincii endiistri devrimi,
dijital teknolojilerin ve otomasyonun ortaya ¢ik-
masiyla tiretkenligi artirarak calisma saatlerini
yeniden sekillendirmistir. Bir¢ok sanayilesmis
ulkede standart calisma haftasi 40 saate dii-
serken, Fransa 2000 yilinda 35 saatlik calisma
haftasin1 uygulamaya koymustur. Bu gelisme,
is-yasam dengesine verilen 6nemin artisini yan-
sitmistir (ILO, 2000). Hizmet odakli ekonomile-
rin yiikselisiyle esnek ¢alisma modelleri de yay-
ginlasmustir.

Son olarak giiniimiizde devam eden Dordiincii
Endiistri Devrimi, yapay zeka, robot teknolojileri
ve esnek is modelleri geleneksel ¢alisma diizen-
lerini dontstiirmektedir. Uzaktan ¢alisma ve es-
neklik olanaklari, bireylerin is-yasam dengesini
saglama sansini artirsa da bazi durumlarda ¢a-
lisma saatlerinin daha da uzamasina neden ola-
bilmektedir (ILO, 2018). Ayni zamanda, yasam
kalitesini artirmak ve issizligi azaltmak amaciyla
calisma siirelerinin kisaltilmasma yonelik de-
nemeler hiz kazanmistir. Dort giinliik is haftas:
uygulamalar1 ve giinliik calisma saatlerinin azal-
tilmasi, calisan refahi ve tiretkenlik tizerindeki
etkileri degerlendiren 6nemli deneyler arasinda
yer almaktadir (Pencavel, 2015).

COVID-19 pandemisinin de etkisiyle, uzaktan
calisma ve serbest sozlesmeler gibi esnek ¢alisma
diizenlemeleri giderek yaygmlasmistir (Autor,
2019). Bu gelismeler, geleneksel emek ol¢iitlerini
sorgulatmis ve calisma saatlerinden ziyade elde
edilen sonuclara odaklanmay: tesvik etmistir.
Toplumlar bu zorluklarla basa ¢itkmaya calisir-
ken, tiretkenligi calisan refahiyla dengelemeyi
amaclayan dort giinliik calisma haftas: gibi uy-

gulamalar giderek daha fazla ilgi gormeye basla-
mistir. Izlanda ve Yeni Zelanda gibi iilkelerdeki
pilot programlar, daha kisa ¢alisma haftalarinin
hem {iretkenligi hem de yasam Kkalitesini artira-
bilecegini gostermistir (Haraldsson & Kellam,
2021).

Esnek calisma, calisanlara is ve kisisel sorum-
luluklar arasinda daha iyi bir denge kurma fir-
sati sunan cesgitli diizenlemeleri icermektedir.
Bu diizenlemeler arasinda esnek zamanlama,
calisanlarin igse baslama ve bitis saatlerini kisisel
ihtiyaclarina gore ayarlamasina olanak tanirken
(Lambert vd., 2008), yogunlastirilmis c¢alisma
haftalar, ¢calisanlarin daha uzun saatler ¢calisarak
haftalik is giinlerini azaltmasini saglamaktadir
(Kelliher & Anderson, 2008). Ayrica, uzaktan ga-
lisma, ¢alisanlarin geleneksel ofis ortami1 disinda
gorevlerini yerine getirmesine imkan taniyarak
teknoloji araciligiyla baglantida kalmalarin des-
teklemektedir (Chung & van der Horst, 2018).
Yar1 zamanli calisma ve is paylasimi ise calis-
ma saatlerini azaltarak veya is sorumluluklari-
n1 birden fazla kisi arasinda bolerek daha fazla
esneklik sunmakta ve is-yasam dengesini tesvik
etmektedir (Lambert vd., 2008).

3.2. Dort Giinlitk Calisma Haftas1

COVID-19 salgini, esnek calisma diizenleme-
lerinin 6nemini daha goriiniir hale getiren bir
déniim noktasi olmustur. Isverenler, salgimnin ge-
tirdigi zorlu kosullara uyum saglamak igin bek-
lenmedik bir sekilde esnek calisma yontemleri-
ni hizla benimsemek zorunda kalmistir. Salgin
siiresince elde edilen olumlu deneyimler hem
isverenlerin hem de calisanlarin esnek calisma
diizenlemelerine yonelik bakis acisini degis-
tirmistir. Bu stireg, bircok kurulusun pandemi
sonrasi donemde esneklik uygulamalarinin bazi
unsurlarmi siirdiirmeyi degerlendirmesine yol
a¢gmustir. Son yillarda dikkat ceken esnek calisma
modellerinden biri ise yogunlastirilmis is haftas:
olarak da adlandirilan dort giinliik ¢aligma haf-
tasidir (Jahal vd., 2024).

Yogunlastirilmis is haftas: uygulamasi, ilk kez
19. yiizyihn baslarinda Ingiltere’deki tekstil sa-
nayisinde ortaya ¢ikmistir. Bu donemde haftalik
calisma siiresi ayni kalmakla birlikte, 5,5 giin-
litkk is diizeni 5 giline indirilmis ve haftalik tatil
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stiresi 1,5 giinden 2 giine ¢ikarilmistir. Boylece
isciler, mesailerini 5 giin i¢inde tamamlayarak
daha uzun bir tatil yapma imkanmna kavusmus-
tur. 1940'larin baslarinda ABD’de ve sonlarina
dogru Avustralya’da uygulanmaya baslayan bu
model, 1970'1i yillara kadar yayginlagsmasa da bu
donemden itibaren daha fazla benimsenmeye
baglamistir (Yildirim, 2023).

Eski Amerika Birlesik Devletleri bagkani 1956
yilinda Amerika Birlesik Devletleri eski baskan
Richard Nixon, bagkanlik kampanyasinda seg-
melere hitap ederken; “Dort giinliik calisma haf-
tas1 kaginilmazdir” diyerek bu konuyu giindeme
tasimustir. Bu fikir, 1950’lerde hem halk arasinda
hem de akademik camiada biiyiik ilgi gormdis,
genis capta tartisilmistir. Ancak zamanla bu tar-
tismalar etkisini yitirmis, kamuoyundaki siip-
hecilik artmis ve dort giinliik ¢alisma haftasina
yonelik destek azalmistir (Balla, 2024). Destegin
azalmasina ragmen, islerin tamamlanma stireleri
son 50 yilda kayda deger dlciide azalmistir. Or-
negin, 1950lerde bir isin tamamlanmas1 40 saat
alirken, giliniimiizde ayni is yalnizca 10 saatte
tamamlanmaktadir (Sng vd., 2021). Bu gelisme,
teknolojik ilerlemeler ve siireglerin iyilestirilmesi
sayesinde miimkiin olmustur. Bir isin yapilmasi
icin gerek siire ve teknolojik ilerlemeler ile birlik-
te, zaman igerisinde cesitli esnek calisma sekil-
leri yeniden popiilerlik kazanarak uygulanmaya
devam edilmistir.

Dort giinliik caligma haftasi, esnek programla-
madan farkli bir yapiya sahip olup, sikistirilmis
calisma haftasi olarak smiflandirilmaktadir. Bu
sistemde, haftalik calisma diizeni genellikle dort
ya da ti¢ gline indirgenmektedir. Ancak bu dii-
zenleme, ¢alisanlarin eksilen giinleri telafi etmek
i¢in daha uzun saatler ¢alismasini gerektirmek-
tedir. (Bird, 2010). Ayni zamanda, dort giinliik
calisma haftasi gelecegin calisma bigimlerinden
biri olarak degerlendirilmekte ve toplam is sii-
resinin klasik 5 giinden daha az is giiniine sikis-
tirilarak dagitilmasini ifade etmektedir (Bodur,
2019). Bu uygulama, is gorenlere daha fazla ser-
best zaman ve mesleki egitim firsati1 sunarken, is-
verenler agisindan isletme giderlerini azaltma ve
fazla mesai, gece ya da vardiya {icretleri gibi ma-
liyetlere katlanmadan {iretimi siirdiirme avantajt
saglamaktadir (Yakkan, 2016).

Dort giinliik calisma haftast hem ¢alisanlara hem
de is verenlere bir¢ok yonden yarar saglamak-
tadir. Dort giinliik ¢alisma haftasinin destekle-
yicilerinden olan Four Day Week Global, dort
glnliik ¢alisma haftas: {izerine bir¢ok arastir-
mada bulunmustur. Irlanda, 1ngﬂtere, Portekiz,
Brezilya ve Almanya gibi tilkelerde bircok sirketi
kapsayan arastirmalarin sonucunda, bir dnceki
yila gore; %36 gelir atisi, %42 calisan istifalarin-
da azalma, %63 yetenek ¢ekmekte kolaylasma,
%64 tiikenmisglikte azalma ve %54 calisan yete-
neginde artis oldugu sonucuna varilmistir (Four
Day Week Global, 2024). Literatiirde, dort giin-
liik calisma haftasinin etkileri benzer bicimde ele
alinmaktadir. Yapilan arastirmalar, yoneticilerin
bu uygulamanin tretkenligi artirdigini, perfor-
manst gelistirdigini, is tatminini yiikselttigini ve
devamsizlik azalttigini vurgulamaktadir. Ayrica
isten ayrilma oranlariin, ulasim masraflarinin
ve kaygi ile stres diizeylerinin diismesine de
olumlu katkilar sagladig1 ifade edilmektedir. Ca-
ligsanlar ise bu uygulamanin bos zaman, aile ve
kisisel sorumluluklara daha fazla zaman ayirma
olanag1 sundugunu ve bireysel refah diizeyinde
belirgin iyilesmeler sagladigini belirtmektedir
(Cruz, 2024).

3.3. Dort Giinliik Calisma Haftas1 Ornekleri

Son yillarda, calisma saatlerinin azaltilmas: ve
dort giinliik c¢alisma haftasinin uygulanmasi,
birgok tilkenin is gilicii politikalarinda 6ne ¢ikan
bir konu haline gelmektedir. Bu uygulama hem
calisan refahini artirmak hem de is verimliligi-
ni desteklemek amaciyla farkli sektorlerde de-
nenmistir. Tiirkiye'de ise, 4857 sayili Is Kanunu
haftalik calisma stiresini 45 saat ve giinliik en
fazla calisma siiresini 11 saat oldugunu ifade
etmektedir. Dolayisiyla, yogunlagtirilmis is haf-
tasi, ancak fazla ¢alisma hiikiimleri kapsaminda
uygulanabilmektedir. Kanunun 59. maddesi, ta-
raflarin anlagmasiyla haftalik ¢alisma siiresinin,
giinde 11 saati gegmemek kaydiyla farkli giin-
lere dagitilabilecegini belirtirmektedir (Tozluy,
2011). Bu nedenle Tiirkiye'de dort giinliik calis-
ma haftasina gecis sinirh bir sekilde uygulana-
bilmektedir.

Tiirkiye'de elyaf tiretimi alaninda faaliyet gos-
teren Aksa Akrilik, gerceklestirdigi yenilik¢i bir
uygulamayla haftada dort giin mesai sistemine
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gecen ilk Tiirk sirket olmustur. Sirket, 225 calisan
ile gergeklestirdigi pilot calismanin ardindan bu
uygulamay1 kalici hale getirmisgtir. Pilot siirecte
calisanlar, haftada dort giin 08:00-17:00 saatleri
arasinda mesai yapmuslardir. Bu siirecte eksik
calisma giinleri icin ek mesai uygulanmamis ve
maas ya da yan haklarda herhangi bir kesinti ya-
pilmamistir (Milliyet, 2024).

Pilot uygulamanin sonuglari, organizasyonel
verimlilik ve ¢alisan motivasyonu agisindan dik-
kate deger bulgular ortaya koymustur. Uygula-
maya katilan 193 calisanin dahil oldugu anket
sonuglarina gore (CNN Tiirk, 2023);

e Calisanlarin %93'li haftada dort giin mesai uy-
gulamasinin motivasyon artirdigini ve devam
etmesinin olumlu etkiler yaratacagin,

e Calisanlarin %97’si uygulama sirasinda islerini
zamaninda tamamladigini ve boliim igi siirecle-
rin aksamadigni,

e Caliganlarin %94’ti bu uygulamanin is-yasam
dengesi {izerinde olumlu bir etkisi oldugunu,

e Calisanlarin %851 ¢alisma verimliliginin artti-
gini,

e Caligsanlarin %89'u egitim ve toplantilar gibi
organizasyonlara katilimlarinda aksama yasan-
madigin,

e Calisanlarin %79'u ise ekip ici yedeklemenin
olumlu yonde etkilendigini ifade etmistir.

Uygulamanin kalict hale gelmesiyle birlikte
Aksa Akrilik’in is basvurularinda %1001tk bir
artis yasanmis ve Ozellikle geng yeteneklerden
yogun ilgi gormiistiir. Sonug olarak, haftada
dort giin mesai sistemi, Aksa Akrilik’te ¢alisan
motivasyonu, is verimliligi, is-yasam dengesi ve
yetenek yonetimi gibi bir¢ok alanda olumlu etki-
ler yaratmaistir.

Belgika, Avrupa’da dort giinliik calisma haftasin
yasalastiran ilk iilke olmustur. 2022 yilinda yii-
rirliige giren diizenlemeyle, Belgikali calisanlara
maaslarinda herhangi bir kesinti olmaksizin bes
ginliik geleneksel calisma siiresini dort giine
sigdirma hakki taninmaistir. Yeni yasa, ¢alisanlara
haftada dort giin ya da bes giin ¢alisma segenegi
sunarak bireysel tercihlerine gore karar verebil-

me esnekligi saglamaktadir (Euro News, 2023).

2018 yilinda Yeni Zelanda merkezli sirket olan
Perpetual Guardian, c¢alisma haftasini bes giin-
den dort giine diisiiren bir pilot uygulama ger-
ceklegtirmistir. Ucretlerde herhangi bir degisik-
lik yapilmadan uygulanan bu deney, ¢alisanlarin
is memnuniyetinde ve is-yasam dengesinde iyi-
lesmeler saglarken, verimlilikte %20 oraninda
artis saglamistir (Graham-McLay, 2018). Sirket,
bu basarili sonuglarin ardindan doért giinliik ca-
lisma haftasini kalic1 olarak benimsemistir.

Birlesik Krallik’ta 2022 yilinda gergeklestirilen
bir deneme kapsaminda 61 sirket, calisanlarin
ticretlerini koruyarak dort giinliik calisma hafta-
sina gecis yapmustir. Sonuglar, katilimei sirketle-
rin %92’sinin bu diizenlemeyi devam ettirdigini
gostermistir. Sirketler; verimlilikte artis, calisan
refahinda iyilesme ve devamsizliklarda azalma
bildirmistir (Open Access Government, 2023).

Avustralya merkezli bir e-0grenme sirketi olan
Yarno, dort giinliik calisma haftasi denemesi
yapmus; ancak iki yilin ardindan geleneksel ca-
lisma diizenine geri donmiistiir. Denemedeki
zorluklar arasinda, is yiikiiniin yonetiminde-
ki giicliikler, miisteri iletisim sorunlar1 ve yeni
calisma diizenini benimseyenlerle benimseme-
yenler arasindaki algilanan ayrisma yer almistir
(Yarno, 2021).

Almanya merkezli Grubengold sirketi, maag-
larda degisiklik yapmadan dort giinliik calis-
ma haftasina gecis yapmay1 denemistir. Ancak
goniillii katilm ve finansal tegviklerin eksikligi
nedeniyle ¢alisanlarin bu diizenlemeyi diisiik bir
oranda benimsemesiyle sonuglanmistir. Calisan
ihtiyaclarinin dikkate alinmamasi ve kapsamli
bir planlama eksikligi, uygulamanin basarisiz
olmasinda belirleyici faktorler olmustur (Welt,
2023). Almanya’da bir kamuoyu aragtirma ens-
titiisli tarafindan yapilan ¢alismada ise, arastir-
maya katilan katilimcilarin yarisi, dort giinliik
calisma haftasinin saglik agisindan olumlu et-
kiler saglayabilecegi beklentisi dile getirilmistir.
Katilimcilar tarafindan en sik belirtilen ikinci
goriis, bu diizenlemenin daha enerjik bir sekilde
calismay1 miimkiin kilacagr yoniinde olmustur.
Uciincii sirada ise, dort glinliik ¢alisma siste-
minin bireylerin is verimliligini artirabilecegine
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iliskin bir kanaat yer almistir. Bununla birlikte,
katimailarin yalnizeca %12’si, is yiiklerini daha
kisa bir zaman diliminde tamamlamak zorunda
kalmalarinin kendilerinde daha fazla stres ya-
ratacagina inandiklarini ifade etmistir (Schmitz,
2023).

2019 yilinin Agustos ayinda Microsoft Japonya,
“Work-Life Choice Challenge” adli girisim kap-
saminda calisanlarina {tcretlerinde bir kesinti
olmaksizin dort giinliik bir ¢alisma haftas: sun-
mustur. Bu uygulama, daha verimli toplantilar
ve calisanlarin moral seviyesindeki iyilesme sa-
yesinde verimlilikte %4011k bir artis saglamistir.
Ayrica, elektrik tiiketiminde %23 oraninda bir
azalma kaydedilmis ve bu durum cevresel fay-
dalara isaret etmistir (World Economic Forum,
2023).

Son yillarda, dort giinliik calisma haftasi uygula-
malari, diinya genelinde giderek artan bir sekilde
benimsenmektedir. Bu diizenleme, ¢alisan moti-
vasyonunu artirma ve is verimliligini destekle-
me amaciyla farkh iilkelerde basarili bir sekilde
test edilmistir. Tiirkiye'deki basarili 6rneklerden
biri, Aksa Akrilik tarafindan gergeklestirilen uy-
gulamadir. Bu uygulama, calisanlar {izerinde
olumlu etkiler yaratmis ve is bagvurularinda
belirgin bir artisa yol agmistir. Ayrica Belgika,
Yeni Zelanda ve Birlesik Krallik gibi tilkelerde,
bu diizenlemenin verimliligi artirdig, is-yasam
dengesini iyilestirdigi ve ¢alisan memnuniyetini
yiikselttigi gozlemlenmistir. Ancak, her uygula-
ma ayni basarty1 gostermemistir; 6rnegin, Yarno
adl sirket, karsilasilan zorluklar nedeniyle eski
sisteme doniis yapilmistir. Yine de dort glinliik
calisma haftasi, 6zellikle ¢alisan sagligi, verimli-
lik ve gevresel etkiler gibi pek ¢ok olumlu sonuca
yol agmakta olup, bagarili bir uygulama igin dik-
katli bir planlama ve g¢alisanlarin ihtiyaglarinin
g6z oniinde bulundurulmasi gerektirdigi anla-
silmaktadir.

3.4. Calisma Siiresinin Kisalmasinin Rekreas-
yon Uzerindeki Potansiyel Etkileri

Zaman, kullanim bi¢gimine gore ¢alisma zamarn
ve calisma dis1 zaman olarak iki temel katego-
riye ayrilabilmektedir. Calisma zamani, bireyin
temel gecim kaynagmi saglamak ve gelir elde
etmek amaciyla is yerinde gecirdigi siireyi ifade

etmektedir. Buna karsin ¢alisma dig1 zaman, kisi-
nin temel fizyolojik ihtiyaglarini karsilamak igin
ayirdig siireyi ve bos zamanini kapsamaktadir
(Glirsoy & Sevin, 2021).

Sanayilesmenin ve teknolojik gelismelerin etki-
siyle zaman kavrami ve kullanimi 6nemli degi-
simlere ugramistir. Zorlu ve uzun ¢alisma kosul-
larinin yaygin oldugu donemlerde, el emegiyle
gerceklestirilen islerin makinelerle yapilmaya
baslanmasi, bireylerin yasaminda kokli degisik-
liklere yol agmistir. Bu durum yalnizca is stireg-
lerini hizlandirmakla kalmamis, ayn1 zamanda
biiylik bir zaman tasarrufu saglayarak bos za-
man kavramina yeni bir anlam kazandirmustir.
Makinelesmeyle birlikte bireylerin sosyal yasam-
da daha fazla yer almaya baslamasi, bos zama-
nin da giderek daha degerli goriilmesine neden
olmustur. Bu siiregte bos zaman, yalnizca bir ay-
ricalik degil; ayni zamanda temel insan haklarin-
dan biri olarak degerlendirilmeye baslanmustir.
Bu degisime paralel olarak, is¢ilere taninan tatil
giinleri ve izin haklar1 yasal diizenlemelerle gii-
vence altina alimmustir (Oztas & Kiylioglu, 2021).

Gliniimiizde c¢alisma diizenleri, bireylere daha
dengeli bir yasam sunma amaciyla yeniden ta-
sarlanmaktadir. Geleneksel olarak benimsenen
haftada 5 is giinii ve 2 ardisik izin giinii uygula-
masl, en yaygin ¢alisma diizeni olarak kargimiza
¢ikmaktadir. Ancak son yillarda, ¢alisma yasa-
mindaki bu standart diizenin Gtesine ge¢gme ca-
balar1 hiz kazanmaktadir. Ozellikle, dért giinlitk
calisma haftasi gibi alternatif modeller hem isve-
renlerin hem de c¢alisanlarin dikkatini cekmekte
ve ig-yasam dengesini iyilestirme potansiyeli ne-
deniyle genis bir ilgi gormektedir (Alfares, 2003).

Dort giinliitk ¢alisma haftast uygulamasmin
rekreasyon perspektifinden degerlendirilmesi,
bireylerin yasam kalitesine ve refah diizeyine
onemli katkilar sagladigini ortaya koymaktadar.
Kelly ve arkadaslar1 (2022) tarafindan yiiriitiilen
Four Day Week Irlanda arastirmasi sonuclari-
na gore, katiimcilar is stresinde ve tiikenmislik
belirtilerinde anlamli bir azalma yasarken, daha
saglikli yasam aligkanliklar1 benimsemis ve bos
zaman aktivitelerine daha fazla odaklanmistir.
Katilimcilarin giinlerinin biiyiik bir boliimiinii
bos zaman etkinliklerine (6 saat 16 dakika) ayir-
masi, kisisel bakim ve ev islerine yonelik harca-
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nan zamanin artmasi, bireylerin fiziksel, zihinsel
ve sosyal ihtiyaglarin1 daha dengeli bir sekilde
karsilamasina olanak tanimustir. Ayrica, bazi ka-
tilimcilarin mesleki gelisimlerine, fiziksel perfor-
manslaria veya sosyal etkilesimlerine oncelik
vermesi, rekreasyonel faaliyetlerin cesitliligini
ve bireylerin kendilerini gerceklestirme potansi-
yelini artirmistir. Bu bulgular, is-yasam dengesi
agisindan dort giinliik ¢alisma haftasmin birey-
lerin bog zamanlarini1 anlamli ve tatmin edici bir
sekilde degerlendirmelerine olanak tanidigini ve
bunun yasam kalitesine dogrudan yansidiginm
gostermektedir.

Dort glinliik ¢alisma haftasindan kaynaklanan
ek bos zamanin tahsisi bireyler arasinda degisik-
lik gostermektedir. Calisanlar, ekstra izin giinle-
rini hobilere, bos zaman aktivitelerine, ev isleri
ve kisisel bakima ayirarak ruh saghig: ve yasam
memnuniyetlerinde artis bildirmistir (Boston
College, 2024). Ayrica, izlanda Siirdiriilebilir
Demokrasi Dernegi (2021) tarafindan yapilan bir
calisma, azaltilmis calisma haftasi denemesine
katilanlarin sosyal aktivitelere ve kisisel gelisime
daha fazla zaman ayirdigini, bunun da genel re-
fahlarmi artirdigini ortaya koymustur (Haralds-
son & Kellam, 2021).

Artan bos zamanin, rekreasyonel icin firsatlar
sunarken, bazi bireylerin sikinti yasamasina
veya fazladan izin giiniinii etkili bir sekilde de-
gerlendirmekte zorlanmasina sebep olmasi da
miimkiindiir. Rekreasyon kaynaklarma erigim
eksikligi, kisisel ilgi alanlar1 ve sosyal baglanti-
lar gibi faktorler, bos zamanin nasil harcandigin
etkilemektedir. Ancak, uygun destek ve firsatlar
saglandiginda, ¢alisanlarin anlamh aktivitelerde
bulunma olasiliginin sikinti yasamaktan daha
yliksek oldugunu gosteren ¢alismalar mevcuttur
(Kelly vd., 2022; Walden University, 2024).

Serbest zamanin faydalarmi fark eden bir¢ok
tilke ve sirket, calisma modelini degistirme
adimlarii atmaktadir. izlanda, 1ngﬂtere, Belgi-
ka ve Iskogya gibi iilkeler dért giinliik galisma
haftasin1 benimsemigken, Almanya, Ispanya ve
Isvicre gibi {ilkeler ise gecis siirecindedir. Yapi-
lan arastirmalar, bu diizenlemelere gegen cali-
sanlarin biiyiik bir kisminin, daha fazla serbest
zamanla aile, arkadas cevresi ve kiiltiirel faali-

yetlere katilimda artig gozlemledigini belirtmek-
tedir. Ancak, %107luk bir grup artan serbest za-
man nedeniyle sikildiklarini ifade etmis, bu da
serbest zaman yonetiminde zorluk yasadiklarimni
gostermektedir (Erguven, 2023).

Diger bir yandan, bireylerin birden 24 saatlik
calisma dis1 zamana sahip olmasi bazi olumsuz
etkiler yaratabilir. Uzun calisma saatlerinin sos-
yal statii ve basar1 gostergesi olarak algilanmasi
(Chung, 2022), rekreasyon ve bos zaman aktivi-
telerine verilen degeri azaltabilir. dort giinliik
calisma haftasi, is disindaki aktiviteleri artirma-
y1 amaglasa da bu kiiltiirel alginin degismemesi
durumunda, bireyler bos zamanlarmni sugluluk
veya baski hissederek gecirebilir ve bu siireden
verimli sekilde faydalanamayabilir.

Dort giinliik ¢alisma haftasi, bireylere bos za-
manlarint daha anlamh ve tatmin edici sekilde
kullanma firsat1 sunarken, bu durum herkes i¢in
ayn1 derecede olumlu sonuglar dogurmayabilir.
Artan bos zaman, rekreasyonel etkinliklere ka-
tilimi ve genel yasam memnuniyetini artirsa da,
baz1 bireyler igin etkili zaman yonetimi eksikli-
g1 nedeniyle stres kaynagi haline gelebilir. Bu
baglamda, dort giinliik ¢alisma haftasinin rekre-
asyon tiizerindeki etkileri, bireylerin serbest za-
mani planlama becerileri, sosyal destek sistem-
leri ve kiiltiirel bakis agilar1 gibi gesitli unsurlara
bagl olarak farklilik gostermektedir.

4. SONUC

Bu calisma, dort giinliik ¢alisma haftasinin bi-
reylerin rekreasyonel faaliyetlere katilhimi {ize-
rindeki potansiyel etkilerini degerlendirmis ve
bu modelin bireysel, toplumsal ve ekonomik
boyutlarini ele almistir. Arastirmanin bulgulari,
calisma siirelerinin kisalmasmin bireylerin ya-
sam kalitesi, is-yasam dengesi ve sosyal iliskileri
tizerinde Onemli etkileri olabilecegini goster-
mektedir. Bununla birlikte, bu etkinin bireysel
tercihler, ekonomik faktorler, toplumsal normlar
ve rekreasyonel olanaklara erisim gibi degisken-
lere bagli olarak gesitlilik gosterebilecegi anlasil-
maktadir.

Dort giinliik ¢alisma haftasi, bireylere daha fazla
bos zaman sunarak rekreasyonel faaliyetlere ka-
tilim1 artirma potansiyeline sahiptir. Literatiirde
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bu uygulamanin, bireylerin is ve dinlenme den-
gelerini iyilestirdigi ve yasam kalitesine olumlu
etkiler sagladi81 6ne siiriilmektedir.

Daha fazla bos zaman, bireylerin hobiler, seya-
hat, kiiltiirel etkinlikler ve spor gibi faaliyetlere
daha ¢ok katilmasinmi miimkiin kilabilmektedir.
Ozellikle hafta sonu tatili ile birlesen ekstra izin
giinlerinin, bireylerin hem fiziksel hem de zihin-
sel olarak yenilenmesini destekleyebilmektedir.
Ancak bu zamanin verimli kullanilabilmesi, bi-
reylerin bog zaman farkindalifina ve yonetim
becerilerine baglidir.

Dort giinliik calisma haftasi, bireylere daha faz-
la bos zaman sunarak is yiikiiniin neden oldugu
fiziksel ve zihinsel yorgunluklari azaltma potan-
siyeline sahiptir. Literatiirden elde edilen veriler,
bu diizenlemenin is stresi ve titkenmislik diizey-
lerini diistirdiigiinii, ¢alisanlarin yasam memnu-
niyetini artirdi§ini ve daha saghkl yasam alis-
kanliklarini tesvik ettigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle, artan bos zamanin rekreasyonel faa-
liyetlere daha fazla zaman ayrilmasmi sagladi-
g1 ve bireylerin sosyal iliskilerini gliclendirdigi
vurgulanmaktadir.

Ekstra bos zaman, bireylerin hobilerini gelistir-
melerine, fiziksel aktivitelere katilmalarina, sa-
natsal ve kiiltiirel etkinliklerde bulunmalarina
olanak tanimaktadir. Bu durum, bireylerin hem
fiziksel hem de zihinsel sagligin1 destekleyerek
daha dengeli bir yasam siirmelerine katkida
bulunabilmektedir. Ayrica, sosyal baglarin gtic-
lenmesi ve aile ile daha fazla zaman gegirilmesi,
bireylerin sosyal destek sistemlerini kuvvetlen-
direbilmektedir. Ekonomik acidan, daha kisa
calisma siireleri, bireylerin rekreasyon sektoriine
katilimini artirarak bu sektoriin biiyiimesine ola-
nak taniyabilmektedir. Ayni zamanda, is yerinde
daha az tiikenmislik yasayan ¢alisanlarin verim-
liligi artabilmekte; bu da uzun vadede isverenler
i¢in de avantaj saglayabilmektedir.

Ote yandan, dért giinliik galisma haftasi bazi
olumsuzluklar ve sinirlamalar da barindirmak-
tadir. Oncelikle, calisma siiresinin kisalmasiyla
birlikte yogunlastirilmis is giinlerinin ortaya ¢ik-
masi, bireylerde fiziksel ve zihinsel yorgunlukla-
ra yol agabilmektedir. Bu durum, bireylerin bog
zamanlarini etkili bir sekilde degerlendirmele-

rini zorlastirabilir ve rekreasyonel faaliyetlere
katilm oramm diisiirebilmektedir. Ozellikle,
diisiik gelirli bireyler veya genis aile sorumlu-
luklar1 olan kisiler i¢in bu ek bos zaman, ekono-
mik yiikler ve kisisel sorumluluklar nedeniyle
bir stres kaynag1 haline gelebilmektedir. Bunun
yanu sira, rekreasyonel firsatlara erigim her birey
igin esit olmayabilir. Ozellikle kirsal bolgelerde
yasayan veya ekonomik engellerle karsilasan bi-
reyler, bu ek bos zaman etkili bir sekilde deger-
lendiremeyebilmektedir. Rekreasyonel alanlarin
kisitl oldugu veya sosyal baglantilarin zayif ol-
dugu durumlarda, bireylerin bos zamanlar1 ve-
rimsiz ya da pasif etkinliklerle degerlendirdigi
gozlemlenebilmektedir.

Toplumsal normlar da bu gegis siirecinde 6nem-
li bir rol oynamaktadir. Uzun ¢alisma saatlerini
basar1 ve statii gostergesi olarak goren kiiltiirel
algilar, bireylerin artan bos zamanlarini sugluluk
veya baski hissiyle gegirmelerine neden olabil-
mektedir. Ayrica, baz1 sektorlerde dort giinliik
calisma haftasina gegisin uygulanabilirligi sinirl
olabilmekte ve bu diizenleme igverenler i¢in ma-
liyetler ve operasyonel zorluklar yaratabilmekte-
dir.

Ekstra bos zamanin sosyal etkilesimleri artirma-
st ve bireylerin aileleriyle veya arkadaslariyla
daha fazla vakit gecirmelerine olanak saglamasi
beklenebilmektedir. Bu durum, sosyal baglarin
gliclenmesi ve genel yasam memnuniyetinin
artmasiyla sonuglanabilmektedir. Ancak yalniz
yasayan bireyler i¢in bu ek siire, sosyal izolasyon
hissini artirabilir ve bog zamanin negatif duygu-
larla degerlendirilmesine yol acabilmektedir.

Ek olarak, daha kisa ¢alisma haftasina uyum
saglamak icin bazi sektorlerde fazla mesai yapil-
masi gerekliligi, is ve 6zel yasam sinirlarini bula-
niklastirabilmektedir. Bu durum, bireylerin bos
zamanlarinda da isle ilgili diisiincelerle mesgul
olmasina ve rekreasyonun etkisiz hale gelmesine
neden olabilmektedir.

Sonug olarak, dort giinliik calisma haftasi, birey-
lerin is-yasam dengelerini iyilestirme ve yasam
kalitelerini artirma potansiyeline sahip olmakla
birlikte, etkileri bireysel ve cevresel faktorlere
bagh olarak degisiklik gosterebilmektedir. Bu
baglamda, bireylerin bos zaman farkindaligin
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artirmaya yonelik programlar ve ekonomik ola-
rak daha genis erisim imkanlar1 saglanmalidir.
Ayrica, yogun ig giinlerinin yarattig1 olumsuz et-
kileri dengelemek i¢in ¢alisma ortaminda esnek-
lik ve destekleyici politikalar gelistirilmelidir.
Boylece dort gilinliik calisma haftasi, bireylerin
yasamlarina anlamli ve olumlu katkilar saglaya-
bilecek siirdiiriilebilir bir model haline gelebilir.

Bu baglamda su 6neriler 6ne ¢ikmaktadir:

e Bireylerin bos zaman farkindaligmi artirmak
ve bu zamani daha anlamli bir sekilde deger-
lendirmelerini saglamak amaciyla egitim prog-
ramlar1 diizenlenmelidir. Ozellikle rekreasyon
yOnetimi, zaman yOnetimi ve saglikli yasam alis-
kanliklar1 tizerine odaklanan egitimler, bireyle-
rin yasam kalitesini artirmaya yardimc olabilir.

¢ Rekreasyonel alanlarin ve faaliyetlerin erisile-
bilirligi artirilmali, ekonomik ve cografi engelle-
rin ortadan kaldirilmasi igin yerel yonetimler ve
devlet politikalar1 gelistirilmelidir.

e Uzun calisma saatlerini yiicelten kiiltiirel al-
gilarin degistirilmesi icin toplumsal farkindalik
kampanyalar1 diizenlenmeli ve bos zamanin
onemi vurgulanmalidir.

e Bireylerin sosyal baglantilarini giiglendirme-
lerine yardimci olacak topluluk programlar: ve
sosyal etkinlikler diizenlenmelidir.

e Rekreasyon olanaklarmin smirli oldugu yer-
lerde mobil spor veya sanat etkinlikleri diizen-
lenebilir. Ornegin, hareketli kiitiiphaneler veya
mobil sanat atdlyeleri olusturulabilir.

e Dort giinlitk ¢alisma haftasi uygulamasi, ¢a-
lisanlarin bir kisminin ofiste, bir kisminin ise
uzaktan calismasina olanak taniyacak sekilde
diizenlenebilir. Bu sayede c¢alisma yogunlugu
dengelenirken, bos zaman kullaniminda esnek-
lik saglanr.

e Devlet veya isverenler, diisiik gelirli bireylerin
rekreasyonel etkinliklere katilimini tegvik etmek
i¢in indirimler veya kuponlar sunabilir.

e Farkli sektorlerin ihtiyaglarna gore Ozellesti-
rilmis calisma modelleri tasarlanmalidir. Orne-
gin, saglik sektoriinde vardiyali calisma diizeni-
ne uygun ¢oziimler gelistirilebilir.
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