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Oz

Kibris Sorunu Osmanli Imparatorlugu’nun 1571 yilinda aday1 egemenligine almast ile birlikte olusan gift toplumlu
(Tirk-Rum) yapiyla ortaya ¢ikmistir ve giiniimiize kadar siiregelmektedir. 1960 yilinda kurulan Kibris Cumhuriyeti
de toplumlar arasindaki problemlerin ¢dziimiinii saglayamamuistir ve nihayet Tiirkiye Cumhuriyeti'nin (T.C.)
garantorliigiinde 1974 yilinda gergeklestirilen Kibris Baris Harekat: sonrasinda 1983 yilinda resmen Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) kurulmustur. Giiney Kibris Rum Yo6netimi (GKRY) ise 2004 y1linda biitiin aday1 temsilen
Avrupa Birligi (AB) tiyeligine kabul edilmistir. GKRYnin AB’ye {iyeligi hem Kibris Sorunu’nu ¢6zmemis, hem de
Tiirkiye-AB iligkilerinde hassas bir konuya doniismiistiir. Ote yandan Dogu Akdeniz’de yeni petrol ve dogal gaz
kaynaklarinin kesfedilmesiyle birlikte Kibris Sorunu artik tiim diinyada taraflar1 olan bir durum halini almistir; keza
enerji son derece 6nemli bir girdidir ve uluslararas: alanda biitiin {ilkeler icin stratejik neme sahiptir. Gerek AB-
Tiirkiye iliskilerinin ilerleme kaydetmesi, gerekse de Kibris Sorununun ¢6ziimii baglamlarinda enerji kaynaklarinin
kesfi, iilkeleri anlasmazliklarin ¢ziilmesi yoniinde tesvik etmektedir. Bu durum Tiirkiye’nin KKTC'nin yanindaki
giiclii durusu ve kesfedilen enerjinin nakledilmesi i¢in sahip oldugu yatirim alanlarinda vadettigi giivenilirlik
sayesinde olugsmaktadir. Yonetim stratejisi olarak isletmelerin, Tiirkiye'nin giiclii destegini alan KKTC'de her
alanda istikrarli ve karli yatirimlar yapmalaria zemin hazirlayacak gelismeler; Kibris Sorununun, son dénemde
giindemde olan enerji kaynaklarmin kesfi, nakli ve islenmesi ile ilgili girisimlerle ¢6ziime kavusmas ile birlikte
saglanacaktir. AB Ttiirkiye iligkilerinin de boylece olumlu yonde ilerleyecegi diistintildiigiinde, isletmelerin yonetim
stratejilerini AB ile uyumlu bir perspektifte gerceklestirmeleri yerinde olacaktir.
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Abstract

The Cyprus Problem emerged with the double-collective (Turkish-Greek) structure that formed with the Ottoman
Empire’s taking over the island in 1571, and it is continuing to the present day. Founded in 1960, the Republic
of Cyprus couldn’t provide a solution to the problems between the societies and finally after the Cyprus Peace
Operation held in 1974 as the Republic of Turkey (T. C.) guarantor, North Cyprus Turkish Republic (TRNC) was
established officially in 1983. In 2004, the Republic of Cyprus (TRC) was accepted as a member of the European
Union (EU) on behalf of all candidates. EU membership of the TRC hadn’t solved the Cyprus problem, and had
become a sensitive issue in Turkey-EU relations. On the other hand, with the discovery of new oil and natural
gas resources in the Eastern Mediterranean, the Cyprus Problem has now become a part of the world; energy is
an extremely important input, and in the international arena it has strategic priorities for all countries. Both the
progress of EU-Turkey relations, as well as the exploration of energy resources in the context of solving the Cyprus
problem, countries are encouraged to solve the dispute. This case is established by the reliability of Turkey’s strong
stance next to TRNC, having the secured investment fields to transfer the newly discovered energy sources. The
companies as a management strategy, Turkey’s strong support of the TRNC’s development will pave the way
to make a stable and profitable investment in every field; The Cyprus Problem will be provided together with
solutions to the discovery, transmission and processing of energy resources that are on the agenda in the recent
period. When considered at the EU-Turkey relations will move in a positive direction so that businesses realize
management strategies will be in place in line with.
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1. GIRIS

1571’de Osmanli Imparatorlugu egemenligine
giren Kibris Adasinda ¢ift toplumlu yap1
(Koyli  2017:  412). 1878'de
Osmanli-Rus Savagi sirasinda Ada Tiirkler'in
hakimiyetinden ¢ikmistir (Orhun 2017: 38).
Tiirk ve Rum halklar1 arasindaki, Ada yonetimi

olusmustur

Osmanli  Imparatorlugu’'ndan  Ingiltere’ye
gectiginde de (1878) devam eden anlagsmazliklar
giintimiize kadar stiregelmistir (Koylii 2017: 412).
Osmanli Imparatorlugu’nun azalan niifuzu ve 1.
Diinya Savasi'nin da etkileri ile Ada’da yasayan
Tirk niifusu aleyhine gelismeler s6z konusu
olmustur. Rumlar 195071 yillardan itibaren
Yunanistanin da destegini alarak Megola
Idea ve Enosis Hayallerini gergeklestirmeye
calismiglardir (Orhun 2017: 38). Ingiltere'nin
yonetimdeki hakimiyeti sona erdikten sonra
1960'ta cift toplumlu bir Cumhuriyet insa
edilmis; ancak varligimni yalnizca 3 yil devam
ettirebilmistir. Stiregelen anlasmazliklar, Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin (T.C.) de uluslararasi hukuka
aykirt olmayan ve 1974 yilinda gergeklestirilen
iki ayr1 Kibris Baris Harekat1 girisimi sonucuna
gotlirmiistiir (Koyli 2017: 412; Orhun 2017: 39).

Harekattan once Ada'da dagmik bir bigimde
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yerlesik olan Tiirk toplumu, daha sonra Ada’nin
kuzeyine yerlesmistir. Sonrasinda cift tarafli
yapilan goriismeler netice vermeyince ise 1983
yilinda Tiirk Toplumu tarafindan Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) kurulmustur (Koylii
2017: 412). KKTC; tarihi, kiiltiirel ve cografi
acgilardan Tiirkiye’nin bir pargasidir. Giiney
Kibris Rum Yonetimi (GKRY) ise 2004 yilindan
itibaren biitlin aday1 temsilen Avrupa Birligi'ne
(AB) iiyedir (Orhun 2017: 36).

Kibris sorunu AB'nin GKRYYyi tiim aday:
temsilen {tiyelige kabulii ile karmasik bir hale
gelmistir. Ayrica Dogu Akdeniz'de 6nemli petrol
ve dogal gaz kaynaklarmin kesfi, bu sorunu
kiiresel diizeyde bir siyasi giindem olarak
karsimiza cikartmaktadir. Bolgede yapilan
hidrokarbon kesifleri de adanin durumunun
stratejik onemini artirmaktadir (Orhun 2017: 36-
37).

2. KKTC’NIN EKONOMIK YAPISI

Ulkenin gayri safi yurt ici hasilasinda (GSYTH);
tarim %8,5, sanayi %9,4, insaat %9,6 ve hizmetler
%60,8 oranindadir. Turizm ve egitim sektorleri
en biiyiik gelir kaynaklaridir. Ulkede sadece bazi
sanayi dallarinda tiretim yapilmaktadir. (https://


https://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/disIliskiler/ulkeler/ulke-detay/KKTC
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www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/
dislliskiler/ulkeler/ulke-detay/KKTC).

Tiirkiye'dekiisletmelerin KKTC'nin ekonomisine
oncelik turizm sektoriinde olmak iizere yeni
girisimleri artmigtir. 1986 yilinda imzalanan
Tirkiye ve KKTC arasindaki “Ekonomik
I@birligi Protokolii” ile en basta bavul turizmi,
sonrasinda ise dis ticaret, bankacilik ve egitim
gibi alanlarda onemli stratejiler olusturulmustur.
Yine serbest para transferi yapilabilmesi, KKTC
kambiyo rejiminin gbdzden gegirilmesi ve
gimriik vergilerinin %30 oraninda azaltilmasi
saglanmistir. KKTC'nin Ortadogu {ilkeleri ve
Islam Isbirligi Teskilat1 {iyesi iilkeler ile kuracag:
ticari iligkiler ve Avrupa kuruluslar ile temaslar:
giindeme taginmis, KKTC'de serbest bolge
olusturma meselesi tizerinde durulmustur.
Tiirkiye agisindan o donem KKTC'de serbest
bolge kurulmas: uluslararas: Kibris Sorununun
¢ozlimil bakimindan elzem degerlendirilmistir.
Dénemin bagbakani Saym Turgut Ozal'in
Kibris'1 ziyaretlerine Sakip Sabanci, Halit Narin,
Ali Kogman, Sarik Tara ve Feyyaz Berker gibi
unlii is adamlar1 eslik etmiglerdir. Donemin
Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi
(TUSIAD) bagkanhgm vyiiriiten Sayin Sakip
Sabanci yalnizca KKTC'nin degil biitiin Kibris'mn
serbest bolge olmasi fikrini savunmustur (Koylit
2017: 416). Kiy1 bankacilifi ekonomik gelisimi
saglayabilmek {izere yapilandirilmis olsa da
olumsuz sonuglar da dogurmustur (Koéyli 2017:
412).

Donemde Kibrish is adami Asil Nadir'in
yonetim kurulu bagkani oldugu Ingiltere’deki
Polly Peck kurulusunun KKTC'deki yatirimlar:
artmustir. Boylelikle ekonomik gelisime katkilar
saglanmigtir. Ancak, Polly Peck’in iflast bu
gelisimi  desteklemesinin Oniine geg¢mistir.
19901 yillara gelindiginde ise, KKTCnin dis
ticaretten uzaklagtigi, yatirnmlarini daha ¢ok
kumarhane turizmi, {iniversiteler ve insaat gibi
tretimden ziyade hizmet alanlarma yonelttigi
gozlenmektedir. 1988-1992 KKTC Kalkinma
Plani ile yapilan diizenlemeler kapsaminda
kiy1 bankacilig1 ve kumarhane turizmi 6n plana
¢itkmistir. Kibris sorunu algisinin olusturdugu
gelecege yonelik belirsizliklerle Tiirkiye, diger
yabancit girisimciler ve sermaye cevreleri

yatirimlar mevzuunda cekinceye diismiistiir.
Genel olarak bakildiginda 19807 ve 1990’1 yillar
yabanci sermayedarlar ve KKTC'li girisimcilerin
ortaya ¢ikmaya basladigi zamanlardir. 200071
yillarda ise biiyitk sermaye sahiplerinin
KKTC'deki ticari maliyetleri ciddi analize tabi
tutulmustur (Koylii 2017: 417).

GKRY'nin 1990'da AB’ye bagvurusu KKTC'nin
ekonomik gelisimi agisindan negatif etkiler
yaratmaktadir. AB {iyesi olan GKRY, bu avantajt
Kibris Sorununun ¢oziimiinde KKTC iizerinde
diger AB tiilkeleriyle birlikte bir tistiinliik unsuru
olarak degerlendirmektedir (Koylii 2017: 418).

2.1. Bankacilik

Bankacilik
edebildigi faktorler igsel, yonetimin kontrol

sektoriinde; yOnetimin  kontrol
edemedigi, makroekonomik performans ve
cevresel faktorler ise dissal faktorler olarak
tanimlanmaktadir. KKTCekonomisitaninmayan,
kapali bir ekonomi olmasma ragmen; faaliyet
halinde olan ticari bankalarin aktifleri oldukc¢a
yliksektir. Para politikas: araglari, resmi para
birimi olarak Tiirkiye'nin para birimi olan Tiirk
Liras’'mi (TL) kullaniyor olmasindan dolay:
kullanilamamaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye'de
yasanan ekonomik ve finansal krizler tilkeyi
direk etkilemektedir. Kapali bir ekonomi
olmasindan dolayr uluslararasi piyasalara
Tiirkiye vasitasiyla ulasmaktadir. Enflasyon ve
doviz kuru gibi makroekonomik gostergeleri
resmi para biriminin TL olmasindan &tiird,
yine Tirkiye'den ithal etmektedir. Kutlay'in
(2017) KKTCde bankacilik

sektoriiniin karliligina digsal faktorlerin etkileri

calismasinda

saptanamazken, igsel faktorlerin ©nemli bir
kisminin anlaml etkileri oldugu tespit edilmistir
(Kutlay 2017: 231-235).

2.2. Hayvancilik

Birlesmis Milletler’in giincellenmis 2017 “Diinya
Niifus Tahmini” raporuna goére mevcutta en
az 7,6 milyar olan diinya niifusunun 2050
yilina gelindiginde 9,8 milyar olacag1 tahmin
edilmektedir. Diinya genelinde niifus artist
sirmekle beraber artis hizinin yavaslamasinin
devam etmesi beklenmektedir (http://aa.com.
tr/tr/dunya/bmnin-2050-dunya-nufusu-

tahmini-98-milyar/846660). Gelismis tilkelerde
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niifusun fazla artmayacagl, niifus artigmnin
biiytik boliimiiniin daha az gelismis tilkelerde
mevcudun iki katina varacak bigimde
ylikselecegi Ongoriilmektedir. KKTC'de ise
gerek turist sayisi, gerekse de yiiksekdgrenim
icin gelen 6grenci sayis1 artmaktadir. Dolayisiyla
gidaya olan ihtiyag fazladir. KKTC’nin izolasyon
altinda oldugu, yerli sanayinin zayifligi ve
bircok {triinde disa bagimmliigr disiiniilecek
olursa tarimsal {iretimin ne denli énemli oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Ekonomistlerce KKTC'nin
lokomotif sektorleri olarak goriilen turizm ve
yliksekogrenim sektorlerinin  kazandirdiklar
tarim sektoriiyle iliskilidir; soyle ki talebe
uygun kalite, fiyat ve miktarda tarimsal {iretim
yapimalidir ki diger sektorlerin kazanimlari,
tarimda disa bagimlilikla eksilmemelidir. Bu
oneme paralel olarak tarimsal ihracat oram
1995'te %58, 2000’'de ise %56 olmustur. Daha
sonra gelisme gosteren ihracat orani ortalama
olarak %?73’%e ulasmistir. 2015 verilerine gore
islenmis ve ham tarimsal fiiriinlerden olusan
ihracat oranlarinda ilk sirayr %58 ile siit
trtinleri, ikinci siray1r ise %23 ile narenciye
driinleri almaktadir. 2011 yilina kadar narenciye
ihracati stit triinleri ihracatinin ontinde iken,
bu yilda kapanan fark sonralari siit {iiriinleri
ihracatiin artig1 ile devam etmistir. Yine 2015
verilerine dayanarak KKTC'de %187lik oranla
biiyiikbas hayvan yetistiriciligi en biiyiik tarim
alt sektoriidiir. 2008 ve 2014 yillarinda yasanan
biiyiik kurakliklara ragmen tarim sektorii, yine
de hizla ve istikrarla biiyiiyen yegane sektor
olmustur (Sertoglu ve Darbaz 2017: 60-61).

KKTC'de biiyiikbas hayvancilik isletmelerinde

diisiik  siit  verimliligi ekonomik acidan
istenmeyen bir durumdur. GKRYde bir inekten
ortalama giinde 28 litre siit alinirken KKTC'de
bu miktarin daha az oldugu diisiiniilmektedir.
Arastirmanin (Sertoglu ve Darbaz) sonucu
KKTCdeki biiyiikbas

hayvancilik isletmeleri ile gelismis {ilkelerdeki

gostermektedir ki

biiytikbas hayvancilik igletmeleri arasinda
onemli verimlilik farki vardir. Ekonominin diga
acilmast durumunda ise bu durum ozellikle
kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeleri (KOBI)
zor duruma gotiirecektir (Sertoglu ve Darbaz
2017: 62-72).
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2.3. Enerji

Tiirkiye, Dogu Akdeniz'de Israil, Kibris ve
Misir’'in Miinhasir Ekonomik Bolgesi'nde (MEB)
mevcut olan dogal gaz rezervlerini AB iilkelerine
tasimay1 hedeflemektedir (Kakisim 2017: 432).
MEB, uluslararasi hukukta kiy: {ilkelerinin 200
mil sinirini ifade etmektedir ve Dogu Akdeniz'de
MEB Tiirkiye, Yunanistan, KKTC, GKRY, Israil,
Suriye, Liibnan, Misir, Urdiin ve Filistin’e ait
bolgelerden olusmaktadir (Orhun 2017: 41-42).
Diinyada ise Dogu Akdeniz'deki Kibris, Israil,
Libnan ve Suriye’de bulunan dogal gaz ve
petrol kaynaklarini kontrol etmek {izere rekabet
yasanmaktadir. Yine Tiirkiye, Irak Kiirt Bolgesel
Yonetimi'nin (IKBY) kontroliindeki dogal gazi
hem kendi tiiketimi icin ithal etmeyi hem de
Giliney Gaz Koridoru (GGK) vasitasiyla AB
tilkelerine ulastirmay1 hedeflemektedir (Kakisim
2017: 434-435).

Tiirkiye, diinyada enerji giivenligi riski
bakimindan makul bir yerdedir. 2015 ABD
Ticaret Odast verilerine gore Italya 13, Tiirkiye
14, Japonya 15, Ukrayna ise 25. siradadir. Bu
durum AB {ilkelerine enerji ulastirmak agisindan
Tiirkiye'nin Ukrayna’ya nazaran daha giivenli
bir tlke oldugunu gostermektedir (Kakisim
2017: 437-438). 1990’ yillar itibartyla Tiirkiye,
giivenli enerji gegis iilkesi politikalarini gergek
bir basar: ile uygulamaktadir. Dogudan batiya
enerji naklinin yapitaslarmi teskil eden petrol
ve dogal gaz boru hatlarmin merkezi olan tilke
konumundadir. 20001 yillardan beri Kibris
sorununu AB iilkeleri enerjiye olan ihtiyag
cercevesinde ele almaktadir ve Tiirkiye'nin
enerji gegis tilkesi (enerji hub) politikas1 geregi
Israil enerji kaynaklarmin piyasalara agilmasi
konusunda gerceklestirdigi karsilikli iliskiler de
lehine olmaktadir. Ukrayna Krizi'nin Rusya’dan,
Ortadogu’daki istikrarsizlik da yine bu bolgeden
saglanabilecek enerji arzinin giivenlik riskini AB
agisindan artirdigindan, Dogu Akdeniz enerji
kaynaklarina giivenli bir bigimde ulasabilmek
onemli hale gelmektedir. Istikrarl siyasi yapisi
ve giiclii alt yapisi ile Tiirkiye'de islenecek
olan enerji kaynaklar1 AB'nin alisilmis enerji
kaynaklarina alternatif olacaktir. Sonug olarak
Kibris Sorunu'nun ¢6ziimiinde de enerji nakil
avantajl sayesinde Tiirkiye elini daima giiglii
tutmaktadir (Orhun 2017: 52).
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Dogu Akdeniz'de enerji kaynaklarinin kesfi, MEB
ve Kibris tartismalarinin yeni bir alani olarak
enerji agisindan giindeme gelmistir. Misir, Israil
ve Kibris'a ait MEB'deki dogal gaz kaynaklar:
hem Tiirkiye hem de AB igin Onemlidir.
Tiirkiye'nin GGK  projesi kapsaminda enerji
merkezi iilkesi olmasimi saglayacak kaynaklar
mevcuttur. Israil'den Kibris yoniinde Tiirkiye'ye
yapilabilecek iletim hatt1 en uygun yol olarak
goriinse de uluslararas: anlamda desteklendigi
sOylenememektedir; ¢iinkii Tiirkiye'nin Misr,
Israil, zaman zaman cesitli konularda Rusya ve
nihayet yillardir siiregelen GKRY ile problemleri
mevcuttur. Kibris sorununun ¢ozilememesi,
bolgedeki diger iilkelere ait dogal gazin da
Tiirkiye’ye ulastirlmasinin oniine ge¢mektedir
(Kakisim 2017: 439-443).

Rusya’nin Kibris Sorunu'na dahil olmasinin
bir bagka nedeni ise GKRYde bankalardaki
mevduatin  6nemli  bir kisminin  Rus
vatandaslarina ait olmasi yoniiyledir (Orhun

2017: 46).
2.4. Turizm

KKTCnin cografi konumu, iklimi, tarihi ve
arkeolojik zenginligi, kiiltiirel varliklari, genis
kumsallari, yat, dag ve kir turizm potansiyeli
gibi Ozellikleri ile, turizm sektoriiniin hizla
gelismesi ve Ozellikle yabanci sermayenin bu
alana c¢ekilebilmesi i¢in yeni turizm alanlar
belirlenmistir. Bu amacla Gazi Magosa (Salamis
Koyu), Karpaz ve Giizelyurt'ta biiyiik bir alan

turizme ac¢ilmistir (https://turk-dunyasi.cokbilgi.

com/kibrista-turizm-turistikyerler/). Cetin

ve Igoz’tin (2017) arastirmalarmin  yapildig
2014-2015 yillarinda KKTC'deki 5 yildizli otel
calisanlariin sayisi yaklasik 3450’dir (Cetin ve
Ic6z 2017: 212).

2.5. Egitim

KKTC'de egitim her zaman Onemlidir ve
Kibris Tiirk halki kurtulus miicadelelerinin
her asamasinda bu siirece yiiksek katkida
bulunmustur. Ik ve ortaokul zorunludur.
KKTC’'nin ekonomik kalkinmasinda, refahinin
artirilmasinda, yeni ekonomik kaynaklarinin
olusturulmasinda ve biiyiitiilmesinde etkili ve
dinamik bir sektor olmustur. KKTC'nin esasen
Dogu Akdeniz'de bir egitim ve kiiltiir merkezi

olmasi hedeflenmektedir. Bir tiniversite cenneti
olarak goriilebilen KKTC'de ¢esitli {ilkelerden,
Tiirkiye’den ve KKTC'den binlerce 6grenci egitim
almaktadir. KKTC'de iiniversite egitimciligi
ile, sektor klasik niteliginden ekonomiye direk
kaynak saglayan ve biiylimeye katkida bulunan
bir sektdr goriintimiinii almistir. Boylelikle
de iilkede akademik
yogunlagsmaktadir. Sektor ile birlikte ekonomiye

yapilan calismalar
milyonlarca dolar girdi saglanmaktadir ve
mezun Ogrenciler vasitasiyla sosyal, ekonomik
ve Kkiiltiirel anlamlarda KKTC'nin uluslararas:
alanlarda tanitimi desteklenmektedir. Toplum
yapisinin demokratik ve katilimct bir yapiya
ulasabilmesi icin Orgiitlenme tesvik edilmis
ve toplumsal suur desteklenmistir. Yerel
yonetimlerce vesivil toplum kuruluslarinca (STK)
kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenmektedir
(https://turk-dunyasi.cokbilgi.com/kibrista-

egitim-universite/).

Can ve Onal (2017) calismalarinda TC ve
KKTC'de faaliyet gosteren isletme fakiiltelerinin

akreditasyon siireclerini karsilastirmislardir.
Birgok iilkede, Ornegin Almanya’nin bazi
eyaletlerinde 2003 itibariyla Bolonya siireci ile
beraber lisans programlarmin akredite olmasi
kosulu getirilmistir. Yiiksekokullarin kalite
glivencelerinin dis bir unsuru da bdylelikle
tamamlanmaktadir. Akredite olmak yiiksek
Ogretim kurumlarina rehberlik ettigi gibi, ayn1
zamanda da idealizm, motivasyon, inanmislik,
itibar, prestij ve de 6zgiiven kazandirmaktadir.
Ogrenci ve Ogretim {iyelerinin mobilitesi
artmakta, uluslararasilasma giiglenmektedir
(Can ve Onal 2017: 3521-3522).

3. KIBRIS SORUNUNUN TURKIYE-
AB ILISKISINE ETKILERI

Yunanistan'in 1983 yilinda Avrupa Ekonomik
Topluluguna (AET) tyeligi ile Kibris Sorunu
Tiirkiye acisindan bir katman daha zorlagmstir;
¢iinkii daha sonra ismi AB olarak degistirilen
AETe Tiirkiye iiye olmak istemistir. Ancak
Yunanistan Kibris Sorunu’nu giindeme tasiyarak
Tirkiye'nin AB {iyeligi agisindan problem
¢ikmasina neden olmustur. Kibris Sorunu,
Yunanistan'in AB tiiyeligi sonrasinda GKRY'nin
de biitin Kibris Adasi’'ni temsilen AB’ye
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Eryigit

tiyeliginin kabulii (2004) ile Ingiltere, Tiirkiye
ve Yunanistan arasindaki sorun olmasindan
daha ok Tiirkiye ile AB arasindaki sorun haline
evrilmistir (Orhun 2017: 39).

Sahin (2017a) calismasinda Tiirkiye ile AB
tilkelerini 2005-2015 yillar: arasindaki ekonomik
Ozgiirliikleri agisindan karsilastirmis ve homojen
gruplara ayirmistir. Sonuglara gore 2005 y1ili i¢in
6 kiime ortaya ¢tkmaktadir:

1. Almanya, Fransa, Ispanya, Portekiz

2. Avusturya, Belcika, Danimarka, Finlandiya,
Hollanda, 1sveg, Liiksemburg

3. 1ngﬂtere, Estonya, Irlanda
4. Bulgaristan, Letonya, Litvanya, Slovakya

5. Cek Cumhuriyeti, Italya, Kibris, Macaristan,
Malta

6. Hirvatistan, Polonya, Romanya, Slovenya,
Yunanistan, Tiirkiye ($Sahin 2017a: 171).

2015 y1li igin ise 4 kiime ortaya ¢gikmaktadir:

1. Almanya, Belcika, 1ngi1tere, Danimarka,
Finlandiya, Fransa, Hollanda, isveg

2. Avusturya, Estonya, Irlanda, Liiksemburg

3. Bulgaristan, Hirvatistan, Letonya, Romanya,
Slovakya, Tiirkiye

4. Cek Cumbhuriyeti, 1spanya, 1talya, Kibris,
Litvanya, Macaristan, Malta, Polonya, Portekiz,
Slovenya,

Sahin (2017b) c¢alismasinda Dogu Avrupa
tilkelerini 2015 yili igin ekonomik o6zgiirliikleri
bakimindan karsilastirmistir; ancak Kosova'ya
ait verilere ulasmakta problem yasanmasindan
dolay1 bu {iilke analize dahil edilmemistir (Sahin
2017b, 1308). Sonuca gore tilkeler 4 kiimeye
ayrilmaktadirlar:

1. Azerbaycan, Arnavutluk, Bulgaristan,
Ermenistan, Glircistan, Kazakistan, Makedonya,

Romanya
2. Belarus, Ukrayna

3. Bosna Hersek, Cek Cumhuriyeti, Hirvatistan,

Karadag, Macaristan, Moldova, Polonya,
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Sirbistan, Slovakya, Tiirkiye, Kibris
4. Slovenya, Yunanistan (Sahin 2017b: 1312).

4. SONUC

Kibris Sorunu bugiiniin giindeminde yogunlukla
yer almaktadir. AB f{ilkelerinin arasinda yer
alan GKRY, biitin Kibris Adasi’ni temsilen
tiyelige alimmistir. Ote yandan KKTC, Tiirkiye
disinda higbir {ilke tarafindan resmi olarak
taninmamaktadir. Bu durum ise ekonomik,
ticari, kiiltiirel ve siyasi biitiin yoOnleriyle
tilkeyi olumsuz agilardan etkilemektedir. Bu
dezavantajli durumuna ragmen KKTC'nin,
TC’nin destegi ile uluslararas: alanda da varlig:
ylikselerek siirmektedir. Dogu Akdeniz'deki
enerji kaynaklarinin kesfi ile Kibris Sorunu
yeni bir boyuta ulagsmaktadir. Hemen hemen
her giin arama tarama faaliyetleri ile alakali
yeni bir gelismeyi duymak miimkiindiir.
Uluslararas: alanda kaynaklarin paylasilmasi
mevzuunda tiim iilkeler paydas durumunda
olmak istemekte ve ayri ayri politikalara
KKTC'nin
tarihinde oldugu {izere bugiin de yine

basvurmaktadirlar. Bu hususta
Tiirkiye'nin uluslararas: alandaki konumu ve
yOnetim stratejileri Kibris Sorununun ¢oziimiine
katki saglamaktadir. Isletme yonetimi stratejisi
anlaminda bakildiginda yatirim ¢evrelerinin
riskli alanlara yaklasmadiklar1 asikardir. Ancak
ve ancak giivenli, istikrarli alanlarda yatirimlar
giiclenmekte ve gelismektedir. Enerjiye, egitime,
turizme ve sektorel olarak diger alanlara yatirim
yapan her isletme elbette ki siirdiiriilebilirligini
ongormek isteyecektir. Kibris Sorunu enerjinin
paylasilmasi yoniiyle hem KKTC hem de
Tiirkiye lehine ¢6ziime dogru gitmektedir.
Diinyadaki enerji ve giivenli yatirim bolgeleri
arayisl, llkelerin aralarindaki anlasmazliklar:
¢ozme yoluna gitmelerini saglamaktadir.

AB yoniiyle de konu Kibris Sorunu olarak
ele alinmasi1 sekliyle enerjiye dogru gelisim
kaydetmektedir. Keza enerji kaygisi {ilkeler
arast anlasmazliklarin Oniine ge¢mektedir.
Kibris Sorunu her ne kadar giiniimiize tasindig:
haliyle Tiirkiye’nin AB ile olan iligkilerinde bir
engel olarak algilandiysa da; gelecege yonelik
endigeler ve ekonomik kaygilar anlasmaya
varilacagl izlenimini gostermektedir. Isletme
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politikacilarinin ~ yaklasimi  ile  stratejistler
kaynaklarin1 ve yatirimlarini gelecek vadeden
KKTCye yonlendirmelidirler. AB standartlarmin
isletmelerce uygulanmasi, gelistirilmesi ve
ekonomik biiylime yoniinde bu anlamda
atilacak adimlar Kibris Sorununun ¢oziilmesi
ile Tirkiye'nin AB’ye entegrasyon siirecini de

hizlandiracaktir.
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