TI
™ ’VO

4 A
Cape™

JOURNAL OF AWARENESS (JOA)

Uluslararas: Hakemii ve Agik Erigimli Elektronik Dergi

E-ISSN : 2149-6544

Yil/ Year : 2016 Cilt / Volume : 1 Sayi/Issue: 2

www.ratingacademy.com.tr



JOURNAL OF AWARENESS (JoA)

e-ISSN: 2149-6544

Volume / Cilt: 1
Issue / Say: 2
Year / Yil: 2016

CONTENT / ICINDEKILER

Referred Manuscripts / Hakemli Makaleler

ULKELERIN GINI KATSAYISI, GOC, SUC VE MUTLULUK DEGiSKENLERI ACISINDAN BULANIK
VE DAYANIKLI KUMELEME METOTLARI iLE SINIFLANDIRILMASI

CLASSIFICATION OF THE COUNTRIES BY FUZZY AND ROBUST CLUSTER METHODS BASED ON
GINI COEFFICIENT, MIGRATION, CRIME AND HAPPINESS FACTORS

Selay GIRAY & Ozlem YORULMAZ & Ozlem ERGUT......ooccevcveveeeessssssssseseeresssssessssssesssessssssssssssssssscseens 1= 16

THE EFFECTS OF 2008 FINANCIAL CRISIS ON STATE AND BUSINESSMEN IN TURKEY
Basak ERGUDER........ccccviieeieteteeteeteeessetetesesssssetsss s sess s nsstssassnssasnssessassesssssesssensas ssssssssssssssssssssns s 17-30

AVRUPA BIiRLiG'NDE DEMOKRASI YOLUNDA BiR ADIM: KOMiSYON BASKANLIGI SECIMi
UZERINE BIR SINAV

A STEP IN THE DEMOCRACY IN THE EUROPEAN UNION: AN EXAMINATION ON THE CHOICE OF
COMMISSION PRESIDENCY

Didem SAYGIN & MehliKa OZ1€m ULTAN ......oooeoeeeeeeeeeeeeeseeeeee e eeeeesesssessesseeeesesesseses seseeessssessesnes ene e 3 1 =44

2008 KOURESEL KRIiZININ TURIZM ISTATISTIiKLERI UZERINDEKiI ETKIiSININ COK
DEGISKENLI ISTATISTIKSEL TEKNIiKLER VE TOPSIS METODU iLE ANALIZi

ANALYSING THE EFFECTS OF 2008 GLOBAL ECONOMIC CRISES ON TOURISM STATISTICS WITH
MULTIVARIATE STATISTICAL TECHNIQUES AND TOPSIS

Selay GIRAY & Ozlem YORULMAZ & Ozlem ERGUT..............ccormmmmmmssssmssmsmmsmsssassssssssssssssssssssesssssssssssssssess 45-73



==
DRJI

BASE

Google

gsos
n

ABSTRACTING & INDEXING

Directory of Research Journals Indexing (DR]I)

Bielefeld Academic Search Engine(BASE)

Google Scholar

ASOS Index
@lAcodemicKeys AcademicKevs
&

[20R

" apmEe
VDIDEY

&, beta version

=

=>-]

. (OSNSKTACTR

R

SV
FeScholarsteer

—Scholarly Information —

ROTIDEANG

g\l

Academic
Resource
Index
ResearchBib

PKPINDEX

J[OURNAL
U INDEX .

oML Sen,
Y
z ISIFL ) 2
N
% 9

°~”"Mv -on‘»

1 G

O

Scientific World Index

Polish Scholarly Bibliography (PBN)

Cosmos Impact Factor

Research Bilbe

Scholarsteer

RootIndex

PKP | Index

Journal index

Scientific Indexing Services

International Services For Impact Factor And Indexing (ISIFI)

International Society for Research Activity (ISRA)

SCIPIO

SCIENTIFIC PUBLISHING & INFORMATION SCipiO.rO



ABOUT THE JOURNAL / DERGI HAKKINDA

OWNER / SAHIBI

Rating Academy Ar-Ge, Yazilim, Danismanlik, Yayincilik, Egitim ve Organizasyon Ltd. Sti.

CHIEF EDITOR / BAS EDITOR
Mehmet SAHIN, Canakkale Onsekiz Mart University, Turkey

INVITED MANUSCRIPTS EDITOR / DAVETLI MAKALELER EDITORU
Giirol SOZEN, Mimar Sinan University, Turkey

REFEREED MANUSCRIPTS EDITOR / HAKEMLI MAKALELER EDITORU
Nihat FALAY, istanbul University, Turkey

WEB EDITOR / WEB EDITORU
Cumali YASAR, Canakkale Onsekiz Mart University, Turkey

Contact / iletisim:

Saricaeli Koyii COMU Saricaeli Yerleskesi No: 276 D-I, Canakkale / TURKIYE
Gsm : +90 555 477 00 66

E-mail : joa@ratingacademy.com.tr ; msahin@ratingacademy.com.tr

Web: http://ratingacademy.com.tr/journals/index.php/JoA




EDITORIAL BOARD / EDITORYAL KURUL

Adrian RUNCEANU, Constantin Brancusi University from Targu Jiu, Romania
Agnieszka SZPLIT, The Jan Kochanowski University, Poland

Andreas YUMARMA, President University, Indonesia

Francisco Fernando Ribeiro RAMOS, Coimbra Business School, Portugal

Goran PERIC, Business School of Applied Studies, Serbia

Hasan KAPLAN, Canakkale Onsekiz Mart University, Turkey

Helena SANTOS-RODRIGUES, Instituto Politécnico de Viana do Castelo, Portugal
Irvan TRANG, Sam Ratulangi University, Indonesia

Lyudmila ZINCHENKO, Bauman Moscow State Technical University, Russian Federation
Mahmaod Ibrahim AL-RAWAD, Al Hussein Bin Talal University, Jordan

Mario J. PINHEIRO, Universidade de Lisboa - UL, Portugal

Michal CHMIELECKI, Clark University, United States

Mumtaz Hussain SHAH, University of Peshawar, Pakistan

Neset AYDIN, Canakkale Onsekiz Mart University, Turkey

Octavio REYES, Universidad Virtual del Estado de Guanajuato (UVEG), Mexico
Olayinka Idowu KAREEM, Philipps University of Marburg, Germany

Ozge UYSAL SAHIN, Canakkale Onsekiz Mart University, Turkey

Paola FERRETT], Dipartimento di Economia e Management University of Pisa, Italy
Sameh AJLOUNI, Yarmouk University, Jordan

Sibel GUVEN, Canakkale Onsekiz Mart University, Turkey

Slobodan Rajko CEROVIC, Singidunum University, Serbia

Turgay BERKSOY, Marmara University, Turkey



REFEREE BOARD / HAKEM KURULU

Andreas YUMARMA, President University, Indonesia

Aysun Ferrah Giiner, Turkey

Basak ERGUDER, Istanbul University, Turkey

Derya OZTURK, Ordu Universitesi, Turkey

Hasan KAPLAN, Canakkale Onsekiz Mart University, Turkey
Hasret Comak, istanbul Arel University, Turkey

Hilmiye Yasemin OZUGURLU, Mersin University, Turkey

Irvan TRANG, Sam Ratulangi University, Indonesia

Mahmaod Ibrahim AL-RAWAD, Al Hussein Bin Talal University, Jordan
Neset AYDIN, Canakkale Onsekiz Mart University, Turkey

Nihal EMINOGLU, Canakkale Onsekiz Mart University, Turkey
Ozlem YAYINTAS, Canakkale Onsekiz Mart University, Turkey
Ozge UYSAL SAHIN, Canakkale Onsekiz Mart University, Turkey
Ritya ATAKLI YAVUZ, Canakkale Onsekiz Mart University, Turkey
Sameh AJLOUNI, Yarmouk University, Jordan

Serdar ORNEK, Kocaeli University, Turkey

Sibel GUVEN, Canakkale Onsekiz Mart University, Turkey

Turgay BERKSOY, Marmara Universitesi, Turkey



ULKI?LER IN GINI KATSAYISI, GOC, SUC VE MUTLULUK
DEGISKENLER 1 ACISINDAN BULANIK VE DAYANIKLI
KUMELEME METOTLARI ILE SINIFLANDIRILMASI

) Selay GRAY
Dog. Dr., Marmara Universitediktisat Fakultesi, Ekonometri Bolumdi,
E-mail: selaygiray@marmara.edu.tr

_Ozlem YORULMAZ
Yrd. Dog. Dr.,istanbul Universitesiktisat Fakiiltesi, Ekonometri Bolimdi,
E-mail: yorulmaz@istanbul.edu.tr

_ Ozlem ERGUT
Ars. Gor. Dr., Marmara Universitedktisat Fakiiltesi, Ekonometri Bolimdi,
E-mail: ozlem.ergut@marmara.edu.tr

OZET

Gog, kpilerin yerlesmek amaciyla bir yerden Pea bir yere gitmeleri hareketidir. Gog
kavrami; go¢ edilen yerdekisilieri toplumsal, kiltirel ve ekonomik acgilardanittien bir olgudur.

Bir Ulkede (bdlgede) gelir galiminin dengeli olup olmagini 6lgcmeye yarayan Gini katsayisi
(toplanma orani) ulkedeki suc¢ oranlart ve go¢ etimgode alma ile iljkilendirilebilecek bir
gOstergedir.

Sug, yaanilan topluma (mekana) ve zamana goére farkh téamiabilen disiplinler arasi ve
duragan olmayan bir kavramdir. Su¢ konusunda yapilansgalar genel olarak hikimldlerin,
sehirlerin, ulkelerin incelengi, veri kaynaklarinin tanitilgn ve panel verilerin kullanilgi
calismalar olmak tzere gruplandirilabilir.

Mutluluk ise guncelffini her zaman koruyan, disiplinler arasi bir kavrdm Bu ac¢idan sug
olgusuna benzemektedir. Mutluluk giremalari distntrlerin, sanatcilarin ve davranbilimcilerin
oldugu kadar siyaset bilimcileringietmecilerin ve iktisat¢ilarin da ilgisini cekmedtie

Bu calsma kapsaminda Avrupa Bgli (AB) Ulkeleri ve Turkiye; birbirleri ile etkilém
halinde dgiskenler olan go¢, Gini katsayisi, su¢ oranlari vetlmluk acisindan alternatif kimeleme
teknikleri (Bulanik Kimeleme ile Dayanikli Kumelemmetotlari) ile gruplanacaktir. Ulalan
bulgular kagilastirmali olarak incelenecek, Turkiye'ninggr tUlkelere gore yeri irdelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Gini Katsayisi, Bulanik Kimeleme, Dayanikl (RopK&Emeleme
JEL Siniflamasi:C38, C14
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CLASSIFICATION OF THE COUNTRIES BY FUZZY AND ROBUST
CLUSTER METHODS BASED ON GINI COEFFICIENT, MIGRATIO N,
CRIME AND HAPPINESS FACTORS

ABSTRACT

Migration is the movement of people from one placanother in order to settle. The concept
of migration is a phenomenon that affects wholepfedn migrated places in terms of cultural,
economic and social aspects.

Gini coefficient which is used for measuring théahae in income distribution in a country
(region) is a variable which can be related to heygss and crime rates.

As an ever-actual phenomenon, crime can differentigpending on the society (place) and
time. There is a consensus that crime is an inseiglinary and not-static, meaning dynamic, concept
Studies on the concept of crime can be usuallyggdwas those which examine the convicted, cities
and countries, those which introduce data sourcebs@hers which use panel data.

Happiness is another concept, like crime, whiclalgays actual. This is because everyone
wants to be happy. Happiness studies attract ttemton of thinkers, artists and behaviourists agdlw
as political scientists, management scientistsegwhomists.

In this paper European Union countries and Turkel e grouped according to migration
rates, Gini coefficient, crime rates and happinessiables using multivariate analysis technique
(fuzzy clustering and robust clustering). Findirmmgsthe structure of the relation will be interpretia
comparison with other findings in the literature.

Keywords:Gini Coefficient, Fuzzy Clustering, Robust Clusigr
JEL Classification: C38, C14

1. GIRIS

Goc, topluluklar arasindaki yesien degisikli gi olarak tanimlanabilir (Barkan, 1990:
27). Yaanilan goc¢ olgusu, insan harekegitiin bir ifadesidir. Bu hareketlilik ulusal sinirla
icinde oldwgu gibi ulusal sinirlar dinda da olur (Gencler ve Apak, 2007: 333). Ulusksa
literatiirde temel olarak sikga itici ve gekici faker olarak agiklanan, gonderici tlkelerdeki
issizlik ve airi demografik biyumenin yol agti olumsuzluklar ile alici Glkelerdeki yuksek
Ucretler, emek talebi ve aile biglaesi gibi pozitif kgullarin varlgi, bu nitelikleri iceren
ulkelere yonelik uluslararasi goce neden olmaktgdahsoor ve Quillin, 2006). Bir
toplumdan dierine hareket olgusu ise gl olarak gidilen yerdeki toplumun nifusunun
artmasina ve terkedilen toplumun nufusunun azalmagl acar. Dolayisiyla go¢ olgusunun,
basta (uluslararasi) nifus gémi olmak Uzere pek cok temel goésterge Uzerindesie
bulunmaktadir (Bairkan, 1990: 27).

Gini katsayisi (Toplanma Orani)sgé iktisadi faktorlerin (gelir, sermaye topraki)
bireyler arasinda dengeli glap dagilmadginin 6lgimine olanak gkyan bir katsayidir
(Dogan ve Tek: 2007, 99). Bu katsayi; Lorerizig grafiginde (kusursuz) stlik cizgisi ile
Lorenz erisi arasinda kalan alaninsitik cizgisinin altinda kalan tum alana oraningtte
(Filiztekin ve Celik, 2010: 124). 0 ile 1 arasindegerler alan katsayinin sifir olmasyite
dagihm durumu olarak yorumlanir (Bangslu ve Gulct 2001: 51). Katsay! 1'e yaylikca
gelir dagihmi ssitsizligi artmakta, sifira yakitukca da gitsizlik azalmaktadir (Aydin, 2012:
150). Ozet olarak toplanma orani ile gelirigit lagihp dasiimadgi; esit dagihm yok ise,
buradaki carpik dalimin derecesi saptanmaktadir (Bulbdl, 2000: 26&glir daihimi
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esitsizliginin derecesi (Gini katsayisi gkri), su¢ oranlar Uzerinde etkili olabilecek bir
gostergedir.

Sug olgusunun géli tanimlari s6z konusu olup temel bir tanimi ltopsal normlara
aykirt bir davrary sergilemek olarak yapilabilir (Karababa, 2007: B). davrangin sug
olarak nitelendirilmesi icin kanuna aykiri olmase eezasinin olmasi da gerekmektedir.
Yasalarla belirlenmemgieylemler su¢ olarak sayllmamaktadir. Bazi krimbgtdra gore ise
yasal baky acisindan sug, ceza yasalarini ihlal eden insamadgidir.

Sosyal bilimlerde 6nemini koruyan anama alanlarindan olan su¢ konusu; genellikle
kapsami, makroekonomik belirleyicileri agisindamey suga iten faktorler, sug ttrleri ve
zamana ya da mekana gore sug turlerinigiloal acisindan ve son olarak da suclu profilleri
acisindan ele alinmaktadir.

Su¢ konusunda yapilan gahalar incelendiinde suc¢ konusunun gelir giami
esitsizliginin yani sira mutlulukla da gkilendirildigi gorulmdstlr (Davies ve Hinks, 2010;
Alesina, Tella ve MacCulloch, 2004; Tella ve Erioes009; Powdthavee, 2005). Bir
ulkedeki suc¢ orani, o Ulkede ggyan ksilerin mutluluklari tzerinde etkili olabilecek bir
kavramdir.

Mutluluk kavrami da, su¢ olgusu gibi tarih boyuncllugu gibi ginimuizde de
onemini koruyan bir kavramdir. Bunun temel nedemimhutlulysun herkes tarafindan
istenmesi oldgu soylenebilir. Bu sebeple mutluluk Gzerine dunyagaTurkiye'de cgtli
arggtirmalar yapilmgtir.

Mutluluk, M.O. 300'lii yillardan bu yana agtaiimaktadir. 11. yizyildaYusuf Has
Hacib tarafindan yazilarKutadgu Bilig ise, gunumuz Tuarkcesi’ndutluluk Veren Bilgi
seklinde cevrilmektedir. Mutluluk felsefi, dini, boyojik vs olmak Uzere géli acilardan
arastinimistir. Tarihi bu kadar eskiye dayanan ve farkli aciden ele alinan mutlulukonusu,
ginimuizde de guncellni korumakta, halen bu konuda c¢ok fazla galm yapilmaktadir.
Yasam memnuniyeti, moral ve 6znel iyi olma hali (sltifeesenlik) terimleri mutluluk
yerine kullanilabilen kavramlardiEn temelsekilde kiinin mutluluk diizeyi; bir kjinin genel
olarak hayatinin toplam kalitesini ne kadar oluégerlendirdgi seklinde nitelendirilebilir.
Davrang bilimcilerin oldusu kadar siyaset bilimcilerin,sletmecilerin ve iktisatcilarin da
ilgisini cekmekte olan mutluluk konulu cginalarda genellikle mutlufun makro ya da
mikro belirleyicileri aratirilmistir. Bunun yani sira belli mekan ve/veya meslekptau gibi
cesitli 6zellik gosteren bireyler icin y@am memnuniyetleri spesifik olarak incelegmi
mutluluk ve sosyodemografik 6zellikler arasinddkgkiler irdelenmstir (Bulbul ve Giray,
2011: 114-116).

2. LITERATUR OZET i

Yurutulen literatlr taramasi sonucundasuén baglica calsmalar gagida kisaca
O0zetlenmgtir.

Sampson and Wooldridge (1986) tarafindan gerggilen “Evidence That High
Crime Rates Encourage Migration Away from Centralie§" isimli calsmada 70 ilde
250.000 veya daha fazla nifusa sahip 55 Amerikbegdir Devletleri sehrinden elde edilen
veriler kullaniimgtir. 1970 ve 1980 yillarinda hem nifus sayimi eemi hem de resmi
olarak kaydedilen suc tarihlerinin kullangdi calsmada coklu regresyon analizi
gerceklatirilerek kuzey konumu, vergi oranlari, syaistihdam, irk bilgimi ve Uretim
tabaninin etkileri incelenmtir. Sucun hem net go¢c hem de irk kithei icin negatif bir etkiye

* Ornegin Aristoteles’e gére mutlu olmanin yolu; erdemilikyve olciililiikten gecer.

http://ratingacademy.com.tr/journals/index.php/JoA



Journal of Awareness (JOA)

Volume/Cilt:1 Issue/Say1:2 Year/Y1l:2016

sahip oldgu, sucun di gocte en onemli kestiricilerden biri iken, kuzegrigsiminin de
olumsuz bir etkisi oldgu calisma sonucunda wdan bglica bulgular arasindadir.

Melossi (2003) yapmgioldugu "In a Peaceful Life' Migration and the Crime of
Modernity in Europe/ltaly” isimli ¢camasinda, goc¢c hareketleri ve bunaikeeden
gocmenlerin cezalandirilmasi ve bugun Avrupa cegtarsinde yabancilarinsiau temsilinin
boyutunu tahmin ettikten sonrkialyan davasindaki durumu ve bu tilkedeki yabanailsng
islemesinin Ozelliklerini incelengtir.

Alesina, Tella ve MacCulloch (2004) tarafindan @é&festirilen “Inequality and
Happiness: Are Europeans and Americans DifferemdPili ¢alisma kapsaminda 128106
kisiye yapilan anket ¢aimasi verileri kullanilmgtir. Calsma sonucunda Avrupa’dgitsizlik
ile mutluluk arasinda negatif yonlt anlamli bigkii oldugu saptanngtir. Ancak Amerika’da
bdyle bir durum gézlenmegpiir.

Powdthavee (2005) “Unhappiness and Crime: Eviddrm® South Africa” isimli
calismasinda suc¢ ngdurlarinin ygam kalitesini argtirmistir. Guney Afrika'daki OHS97
anketinden elde edilen yatay kesit verileri kullarak gerceklgtirilen calsmada mgdurlarin
magdur olmayanlara gore daha sélc bir iyi olus halini bildirdikleri gosterilmgtir. Daha
yuksek suc¢ alanlarinda ggyan mgdur olmayanlar icin mutluluk daha gik olmakla
birlikte, referans grubundaki bdlgesel su¢ oraniyitksek olmasi durumunda cezai
magduriyetin daha az aci veggliyontunde kanitlar bulunngtur.

Tella ve Schargrodsky (2009) tarafindan yapilangjpiiaess, Ideology and Crime in
Argentine Cities” adli camada, alti Arjantirgehrinde ygayan bir grup bireyin niguriyet,
0znel iyi olma ve ideoloji hakkinda kendi beyaniaridayanan verileri kullanilarak yapilan
analiz sonucunda mutluluk ve gduriyet deneyimi arasinda birgki bulunmamakla birlikte,
magduriyet deneyimiyle ideolojik konumlardaki gigiklikler arasinda bir korelasyon olgu
saptanmytir.

Davies ve Hinks (2010) tarafindan gercgktden “Crime and Happiness Amongst
Heads of Households in Malawi” isimli ¢ginada 2005 ki tGzerinde cakilarak sug ile
mutluluk arasindaki Baaratiriimistir. Uygulanan c¢gtli ekonometrik analizler sonucunda
erkekler ve kadinlar icin bu etkgienin farkli oldusu saptanngtir. Erkekler icin saldinya
ugramanin mutluluk Gzerinde negatif etkisi ofdy kadinlar icin ise kendini guvensiz
hissetmenin (tehlikede olma) mutluluk (zerinde tiégatkiye sahip olddgu calsma
sonucunda ukalan bglica bulgular arasindadir.

Bartram (2011) tarafindan gerceyiglen "Economic Migration and Happiness:
Comparing Immigrants’ and Natives’ Happiness Gadirsn Income” isimli cakmada
Dunya Deerleri Anketi'nden elde edilen veriler kullaniknr. Gerceklgtirilen analiz
sonucunda gelir ve mutluluk arasindakgkinin, ABD'deki go¢cmenler icin yerli halklara gére
daha guclu oldgu bulunmy olmakla birlikte, gelir ve mutluluk arasindaki lditeli gin
gocmenler icin bile halen goreceli olarak zayifugd sonucuna ukaimistir.

Polgreen ve Simpson (2011) “Happiness and Inteynaki Migration" isimli
calismalarinda bir tGlkedeki mutlufiun, Glkenin sinirindaki insan akai nasil etkilediini
ortaya koymak amaciyla, 1981-2004 yillar arasi@didilke icin mutluluk endeksi derlerini
veren Diinya Dgerleri Arastirmasi verileri ile Ui farkli go¢ veri kiimesiniK&nhomik Isbirli gi
ve Kalkinma Orgitirnden elde edilen go¢ oranlaBDANifus Sayimi'ndan elde edilen gog
orani ve Birlemis Milletlerden elde edilen net goc¢ orani) bitieerek bir analiz
yapmsglardir. Calsma sonucunda mutlutun go¢ oranlariyla Weklinde bir iligkiye sahip
oldugu ve bu ilskinin ABD’ye go¢ eden aklar icin de gecerli oldgu saptannstir.
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3. CALISMANIN KAPSAMI

Calismanin Girg boliuminde de bahsedifdi gibi ydratilen literatir taramasi
sonucunda sosyal bilimlerde dnemini her daim konuka konunun (su¢ olgusu ve mutluluk
kavramlarinin) goé¢ ve gelir gdimi dengesizlii ile ili skilendirildigi géralmastar.

Bu calsmanin amaci Oncelikle bahsedilen dort gostergeirataki iliski yapisini
incelemektir. Ardindan Avrupa Ulkelerinin bu gosgfeler acisindan durumlari cokgikgkenli
istatistiksel analiz teknikleri ile incelenerek lzen yapi sergileyen Ulke gruplarinin
belirlenebilmesi icin verilere Kimeleme Analizi ujgnmstir.

Kimeleme Analizi, ¢cok dgskenli analiz tekniklerindendir. Bu analiz tekmde
birimler (Ulkeler, gletmeler, bireyler vs) p tane gigken dikkate alinarak siniflandirilir.
Analiz sonucunda her bir birimin yer agdikiime (sinif veya grup) bellidir. Ancak sosyal
bilimler konulu calgmalarda kesin yorumlar yapmaktan kaciniimaldirchidagi bir birimin
atandgl kiime o6nemli olup, ilgili birimin bu kimeye hanglasilikla atandini da bilmek
daha yararli olacaktir. Bbylece dahaglddi yorumlara ulailabilecektir. Bu bglamda
calismada kullanilan veri kiimesine Klasik Kimeleme Analyerine Bulanik Kimeleme
Analizi uygulanarak daha detayll sonuclarasmlak amaclanngtir.

Bulanik Kumeleme Analizi alternatif kimeleme algovalarindandir. Teknik,
metodoloji béliminde kisaca aciklanacaktir. Bigedialternatif kiimeleme algoritmasi ise
veri kimesinde aykiri gdzlem olmasi halinde temiilen Dayanikli Kiimeleme Analizidir.
Gerek hiyeragik gerekse hiyeraik olmayan dayanikli kimeleme yontemleri literagird
mevcut olmakla beraber burada hiyeilarolamayan k kirpilmy ortalamalar kiimeleme
analizine kullanilmgtir.

Calisma kapsamindaki veri kiimesi derlenirken en gtinedlerle ve minimum kayip
gozlem ile cahmak hedeflenmgtir. Bu nedenle Avrupa ulkeleri icin veriler derhaistir.
Uluslararasi go¢ verileri (yuz binde) Dinya Bankasri bankasindan 2012 yili igin
hesaplanngtir. Mutluluk verileri 2012-2014 icin worldhappineseport web sitesinden
derlenmstir. Su¢ oranlari 2007 yili icin Eurostat web sgitegri bankasi yardimiyla
hesaplanmgtir. Calsma kapsaminda suc istatistiklerinden polis taraiméaydedilen suclar
ile calstimistir. Gini katsayisi dgerleri icin Gini indeksi Dunya Bankasi 2012 yili
tahminlerine (DUnya Bankas! web sitesindenjitaailmistir.

4. METODOLOJI
4 .1. Bulanik Kiimeleme Analizi

Bulanik Kimeleme Analizi, bulanik mantik kuramindema cikilarak geftirilmis bir
tekniktir (Erilli, 2014: 36).

Klasik kiimeleme yontemleri her bir birim igin keskararlar alarak bir kiimeye
atarlarken, Bulanik Kimeleme Analizinde her birritmin olusan kimelere ait olma
derecesini gostererngialik katsayilari hesaplanmaktadir (Giray, 2015). ®Bir birim (tlke)
icin agirhk katsayilarinin toplami her zaman 1 olmak @zesir birimin bir kimede olma
olasilgl tim olasi kimeler arasinda O ile 1 arasindgisdeskte olup birim, ait olma
olasilginin en yuksek oldiu kimede yer almaktadir. Kimeye aidiyet ise [0/Hlignda
olacaksekilde herhangi bir giyle ifade edilebilmektedir (Armutlulu, 2014: 72Rir baska
ifadeyle; bulanik kimelemede klasik kiimelemedeklifadarak her bir birim birden fazla alt
kiimeye farkli derecelerle ait olabilmektedir (Atalge Tortum, 2010: 336).

Diger kumeleme yontemlerine benzer olarak Bulanik Kéame de uzaklk
Olctimlerine dayanir (Erilli, 2014: 36).
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Bulanik Kimeleme Analizi'nin en yaygin kullanilanigaritmasi Kaufman ve
Rousseeuw tarafindan ggliilen Fanny algoritmasidir (Giray ve Gulel, 201241).
Algoritmanin uygulanabilmesi i¢in analiz kapsamikiddegiskenlerin timu nicel olmalidir.
Fanny algoritmasinin amag fonksiyoma;adaki gibidir (Kaufman ve Rousseeuw, 1990: 50).

C = z 1] w ]vd(l ]) (1)

]1JV

d(i,j)=i. ve j. birim arasindaki uzaklik
K= toplam kiime sayisi
Uy = i. birimin v kiimesine olan bilinmeyen uy&l{u, >0 veYX_, u;, = 1)
Uy = J. birimin v kiimesine olan bilinmeyen Gya&li
n= Toplam birim sayisi
Amag fonksiyonunun minimizasyonu hedeflenmektelditi¢ ve Digerleri, 2011: 33).
Kisitlar aagida yer almaktadir:
uy>0veXX_ u, =1;i=1,...,nvev=1,..., K (2)

Kisitlar ile kime uyelikleri pozitif dgerler olmakta ve bir birim icin kiimelere ait
olma katsayilari toplami 1'esieé cikmaktadir. Amag fonksiyonu bu kisitlar altingiaelemeli
bir algoritma ile minimize edilerek katsayilar msitme (U) ulasilir (Tatmez ve Tercan,
2006: 39-47). EBer her birim tim kumelerdesie tyelik katsayisina sahip ise; kimeleme
“tamamen bulanik” olarak adlandirilir. Kimelemema derece bulanik olgunu Dunn’in
Parcalama Katsayisi belirtmektedir.

2

Fu)=X5, XK = (3)

n

Bu katsayl Uyelik dgerlerinin kareler toplamina dayanmaktadir. Kimeleime
tamamen bulanik olmasi durumundg (lezerlerinin 1/k’'ya git oldugu durumda) katsay! 1/k
degerini alacak, kimelemenin ¢cok net (katl) @iddudurumda ise (her bir gézlem / birime ait
uy degerlerinin (v-1) tanesinin 0, 1 tanesinin 1 gidudurum: kesin kiime durumlar) 1'gite
olacaktir. Dunn’in Parcalama Katsayisi minimurgeteO, maksimum deeri 1 olacaksekilde
normallatirilebilir.” Bulaniksizlik Endeksi olarak isimlendirilen Norrgatiriimis Dunn
Katsayisi O ile 1 araglinda dger alir (Kili¢ ve dgerleri, 2011: 33).

k.F(u)—1
-1 4)

Alternatif olarak Kaufman Aystirma Katsayisi’'ndan da yararlanilabilmektedir.
Normallsstirilmi s Kaufman katsayisinin 0’a yakin olmasi gucli kimeseyi gostermektedir.
Kime sayisi belirlenirken BulaniksizlikdeksiF, (U) deserinin mimkin oldgunca bulyuk
olmasi istenirken, D.(U) degerinin ise mumkun oldtunca kuguk olmasi istenmektedir
(NCSS: 448-2). Kiimelerin uyguriiu ve kiimelerin kararhlik yapisi icin Golge istéiis ad|
verilen bir 6lci de kullanilabilir. Bu katsayilatdratiirde “Kiime Gegerlilikndeksleri” olarak
da yer almaktadir (Alpaslan vegérleri, 2011: 1). Bulanik Kimeleme Analizinde kime
sayisinin  belirlenmesinde en c¢ok tercih edilen gint k= 2,3,4,...icin analizi

Fk(U) =

‘' Bu sayede katsayi kiime sayisindagiinaiz hale gelecejekilde standartkgiriimis olur.
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gerceklgtirmek, Normallgtiriimis Dunn Katsayilarini Kaufman

Katsayilarini kontrol etmektir (Giray, 2015: 93).

ve Normalitrilmis

4.2. Dayanikh (Robust) Kimeleme Analizi

Kaufman ve Rousseeuw (1990) tarafindan Onerilen Pxaklssimi dayanikli
kiimeleme analiz tekniklerinin ggiminde roli 6nemlidir. Bu yakkam k Ortalamalar
teknigine benzerdir ve veri kimesinde az sayida aykimlegd olmasi halinde k Ortalama
tekniginden daha iyi sonu¢ vegdi vurgulanmstir. Garcia- Escudeno ve Gordaliza (1999)
calismalarinda PAM yakkaminin aykiri gbézlem sayisinin artmasiyla berabeendini
kaybetmeye hbdayacaini belirtmglerdir.

Yazarlar k kirpilmg ortalamalar yakkamini énermglerdir, k-kirpiims ortalamalar
teknigi kime merkezlerine en uzak olan birimlerigddendirmeye almaz (Yorulmaz, 2016:
119). Bu teknikle k tane kiimenin grup ici varyam&n kicuklenir, K Ortalamalar tekgme
benzersekilde rastgele kime merkezleri belirlenir, birinden kiime merkezlerine en yakin
olan (1) oranindakiler muhafaza edilir ve kalanlar kinpiK Ortalamalar tek@nden farkh
olarak aykiri gozlemlerin kiime icerisinde belirlemnmwe bu godzlemlerin kirpiimasi strecini
icerir, & zamanl olarak da birimlerin ait olduklari kiimelgiincellenir. Bdylece aykiri
gozlemler sonuclari etkilemez. Algoritma kimeleerigsinde maksimum homojen yapi ile
kimeler arasinda maksimum heterojen yapiystluiaa sona erer.

Amag fonksiyonuydyle tanimlanir (Yorulmaz, 2016: 120):

(5)

Esitlikte yer alan z n boyutlu ikili (binary) vektore ve Z tim olaskili vektorler
kimesine katlik gelir. Esitlikte z=0 oldyunda, K-ortalamalar tekgi amac fonksiyonu elde
edilir. Birimler arasindaki mesafe ghrlendirilirken &irliklandirnlms MCD (RMCD)
algoritmasi ile elde edilen kovaryans matrisi vialama vektori ile hesaplangriviahalanobis
uzakliklar kullanihr. Bu uzakliklar hesaplandiktaonra siraya dizilerek (@) oranindakiler

Kirpilir ve a kirpiima orani Gzerinden zektori (;l =2,=..5¢2,, = 1), kalan birimler sifir
olacaksekilde tanimlanir.
5. AMPIRIK BULGULAR
Calismada analizler NCSS 2007 ve R programindan yanéatak gerceklgtirilmi stir.
Calismada o6ncelikle betimleyici istatistikler hesaplagtnn,
Tablo 1. BetimleyiciIstatistikler

Minimum Maksimum | Ortalama Std. Sapmp
Gini 24,40 39,30 30,10 4,20
Mutluluk 4,80 7,59 6,40 0,92
Sug Orani 1396,17 14279,74 5481,40 2891,56
Net Gog Orani -5674,09 9173,06 989,19 2751,98
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Goruldigti gibi calsma kapsamindaki Ulkelerin ortalama Gini katsayisged
yaklasik 30 olarak elde edilngiir. Mutluluk degiskeni icin ortalama yakkak 6; suc orani igin
ortalama yiiz binde 5481, net go¢ orani ortalansas®89 olarak elde edilgtir.

5.1. Bulanik Kiimeleme Analizi Sonuclari

Calsmada ilk olarakk = 2,3,4,5 icin analiz sonuclari ve sirasiyla Dunn Katsayisl,
Bulaniksizlik indeksi (Standartiiriimis Dunn Katsayisi), Kaufman Katsayisl,
Standartlgtinimis Kaufman Katsayisisagidaki gibi elde edilmtir:

Tablo 2. Bulanik Kimeleme'de Kiime Sayisinin Belirlemesi

Kime Sayisi| F(U) KU) | D(V) D¢(V)
2 0,58 0,16 0,21 0,43
3 0,40 0,10 0,38 0,58
4 0,30 0,07 0,51 0,68
5 0,24 0,05 0,59 0,73

Tablo 2 'de goruldgii gibi en yiksek fU) deserini ve en diiik D(U) dezerini veren
kime sayisi 2'dir. Ortalama Goldstatistgi degerleri de kontrol edilngi, negatif dger
gorilmemsg, en yuksek Ortalama Golgstatistgi degeri de yine kilme sayisi 2 olgiunda
elde edilmgtir. Bu deser 0,50'ye yakindir. Kiime gecerlilik indeksleringérg kime sayisi 2
olarak belirlenmytir.

Analiz sonucunda okan iki kiimeye ilkin betimleyici istatistik dgerleri gagidaki
tabloda yer almaktadir:

Tablo 3. Kiimelerelliskin Medoid Degerleri

Degisken Kime 1| Kiime 2
Gini 28 34,2
Mutluluk 7,2 51
Suc Orani 7163 3780
Net G6¢ Orani| 1745 -1

Tablo 3'te goruld@i gibi Gini katsayisi dgerleri Kime 1'de daha duktur. Ayni
zamanda bu kimede mutluluk ortalama skorgedikiimeye gore daha yiksektir. Suc¢
oranlarinin ise Kiime 2'de Kiime 1'e gore dahdikioldusu gortlmektedir.

Kimelerde yer alan Ulkeler Tablo 4'te yer almaktadi
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Tablo 4. Kiimelerde Yer Alan Ulkeler

Kime 1 Klme 2
Avusturya Portekiz
Belcika Estonya
Cek Cum. Yunanistan
Danimarka Ispanya
Finlandiya Macaristan
Fransa Italya
Almanya Letonya
Izlanda Polonya
Luksemburg Slovenya
Hollanda Slovak C.
Norvecg Litvanya
Isveg Turkiye
Isvigre

Ingiltere (BK)

Tablo incelendiinde Tiirkiye'nin Gini katsayisi, mutluluk ve sugkoaindanispanya,
Italya, Yunanistan, Macaristan, Estonya, Litvanya R@onya gibi cgitli Ulkelerle ayni
kiimede yer algy gorilmektedir. Bu kiimede Gini katsayisi ortalandiger kiimeye goére
daha yiksek, mutluluk ve suc¢ oranlari isgedikime ortalamasina gore dahaidkitir. Kiime
1'de ¢@unlukla gelgmis AB Ulkelerinin toplandii dikkat cekmgtir. Kime 1'in net go¢ orani
ortalamasi pozitif iken Kiime 2’'nin net go¢ oraratamasi sifira oldukca yakindir.

Ulkelerin bu kiimelere atanma olasiliklari ise Tabite belirtilmistir.
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Tablo 5. Ulkeler, Kiime Uyelikleri ve Olasiliklar Matrisi

Issue/Say1:2

Ulke Kiime | Olasilk(1) Olasilk(2)
1 Avusturya 1 0,8060 0,1940
2 Belcika 1 0,7495 0,2505
3 Cek Cum. 1 0,5251 0,4749
4 Danimarka 1 0,7886 0,2114
5 Estonya 2 0,2311 0,7689
6 Finlandiya 1 0,8000 0,2000
7 Fransa 1 0,5697 0,4303
8 Almanya 1 0,7310 0,2690
9 Yunanistan 2 0,2307 0,7693
10 Macaristan 2 0,3243 0,6757
11izlanda 1 0,6401 0,3599
12 italya 2 0,3106 0,6894
13 Letonya 2 0,2758 0,7242
14 Liksemburg| 1 0,5971 0,4029
15 Hollanda 1 0,7686 0,2314
16 Norveg 1 0,7103 0,2897
17 Polonya 2 0,2816 0,7184
18 Portekiz 2 0,2137 0,7863
19 Slovak C. 2 0,4034 0,5966
20 Slovenya 2 0,4740 0,5260
21ispanya 2 0,3223 0,6777
221isvec 1 0,6345 0,3655
23 lsvicre 1 0,6459 0,3541
24 Tarkiye 2 0,3454 0,6546
25Ingiltere(BK) | 1 0,5324 0,4676
26 Litvanya 2 0,3385 0,6615

Year/Y1l:2016

Tablo 5'te verilen kiime uyelik olasilik gerleri incelendiinde Slovenya, Cek
Cumbhuriyeti veingiltere (Birlgik Krallik)'in nispeten iki kiimenin kegiminde kalms ulkeler
oldugu soylenebilir.
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Bulanik Kumeleme bulgularinin kontrolli icin analkapsamindaki dgskenlerin
anlamh olup olmadgn Bagimsiz Orneklemler t testi incelengtit. Do6rt desiskenin de
kiimelemede anlamli olgu saptannstir.

Son olarak kiime Uyelikleri gruplayici gigken olarak alinarak Diskriminant Analizi
uygulamasi ile bulgularin guvenilirlik ve gecegiliincelenmek istenmgtir. Degiskenlerin
Normal dgilimdan anlaml farklilik gostermeglisaptanmgtir. Homojenlik varsayimi altinda
gerceklgtirilen Diskriminant Analizi bulgularina gore anlénolarak elde edilen diskriminant
fonksiyonu ile d@ru siniflandirma orani % 100'ddr.

5.2. Dayanikli Kimeleme Analizi Sonuclari

Klasik kimeleme yaklami uygulanirken analiz 06ncesinde aykirn goézlemleri
Mahalanobis uzakli ile belilenmesi ve gr kime sonuclarini etkileyecek ise de veriden
citkaniimasi onerilir (Alpar, 2013: 319). Ancak bwktada, aykirilik kavraminin birimlerin
gruplanmasiyla elde edilen kiime iginde gecerli diakavram oldgu gézden kacirilmamalidir
(Yorulmaz, 2016: 118). Bununla birlikte, Mahalar®hizaklgl klasik kovaryans matrisine
dayali oldgundan aykiri gozlemler tarafindan yonlendirileaekBu nedenle, aykiri gozlem
belirlemesini ve dizenli godzlemlerin atamasigezagnanli yapan k kirpilmi ortalamalar
yaklagimi ile veri kiimesinde yer alan olasi aykiri goZknn varligi ile bu olasi gbzlemlerin
kiime merkezlerine olan etkileri glerlendirilmistir.

Calisma kapsaminda kullanilan veri kiimesi icin Bulanikmé&leme analizi ile uygun
kiime sayisi 2 olarak belirlengnoldugundan ¢akmanin bu gamasinda da kiime sayisi 2
olarak alinmgtir.

Bu metotla olgturulan kiumelerin merkezlerine gkin bilgiler Tablo 6’'da
gorulmektedir.

Tablo 6. Dayanikli Kimeleme Analizi Sonucu BulunarKiime Merkezleri

Kime 1 Kime 2
Gini 28.98 32.58
Mutluluk 7.25 5.8
Suc Orani 8182 3633
Net Go¢ Orani 2385.1 -486.9

Tablo 6 ve Tablo 3'de yer alan bilgiler kiyaslghdda, Gini Katsayisi ve Mutluluk
indeksi acisindan kiime merkezlerinin birbirine yadddusu gorilmektedir. Bununla beraber,
Suc orani ve 6zelikle Net Go¢ Orani agisindan déiave bulanik kiimeleme yakjanlari
arasindaki fark artrgtir. Bu farkliik aykiri gbzlem varginin bir sonucu olarak
deserlendirilebilir. Kime Uyeliklerine ikkin bilgiler deserlendirilirken Liksemburg’un
herhangi bir kimeye atanmgdidiger gozlemlerden farkli bir yapi sergilgdgorilmektedir.

Nitekim Luksemburg ve Luksemburgsthdaki tlkelerin ilgili betimleyici istatistikleri
de elde edilen bu sonucug@ualamaktadir.

* Standartlgtiriimis desiskenlerle de ayni uygulama gercegiglmi s, sonuglarin ayni oldiu gérilmigtir.
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Tablo 7. Likksemburg ve Liksemburg Dsindaki Ulkelerin ilgili Betimleyici Istatistikleri

Issue/S

ayl:2

Gini | Mutluluk | Sug¢ Orani | Net Go¢ Orani
Luksemburg 31.28 6.4 5481 989.2
Luksemburg harig 34.8 | 6.95 5885.9 9173.1

Year/Y1l:2016

Literatlr taramasinda Luksemburg'urgedi Avrupa Ulkelerindendrnegin ekonomik
performansa gorenispeten daha farkli bir konumda ogdu(farkl yillar bazinda ilk sirada

yer aldgi) calismalara rastlanngtir.”

Dayanikl Kimeleme analizi sonuglarina gore Ulkederait olduklari kimeler Tablo
8'de gorulmektedir.

Tablo 8. Dayanikli Kiimeleme Analizi Sonugclarina Goe Kumelerde Yer Alan Ulkeler

Kime 1 Klme 2
Cek Cum. Avusturya
Estonya Belcika
Fransa Danimarka
Yunanistan Finlandiya
Macaristan Almanya
izlanda Hollanda
Italya Norveg
Polonya isveg
Portekiz Isvicre
Letonya Ingiltere
Slovak Cum. Litvanya
Slovenya

Ispanya

Tarkiye

Tablo 5 ve Tablo 8'de yer alan kime Uyelikleri lskendginda dayanikli yakkamla

ile aykiri gozlem olarak belirlenen Liksemburg'widdnik kiimeleme de Avusturya, Belgika,
Danimarka, Finlandiya... gibi Glkelerin yer gidKime 1’e dahil oldgu gorilmektedir. Cek
Cumbhuriyeti, Fransa vizlanda’nin ait oldgu kiimeler her iki yakkamda da farkhdir. Fakat
bunun dsindaki sonuclar uyumludur. Her iki telgai gore Tirkiye ile ayni kiimede yer alan
ulkeler Estonya, Yunanistan, Macaristaitalya, Letonya, Polonya, Portekiz, Slovenya,
Slovak Cumhuriyeti véspanya’dir. Bulanik Kiimeleme sonuclarina gére bméde Litvanya
da yer almaktadir. Dayanikli Kimeleme analizi steauiga gére Cek Cumhuriyeti, Fransa ve
Izlanda tlkeleri de Turkiye’nin yer alglikiimede yer almaktadir.

* Bk. Selay Giray (2015), "Comparing the Effect of GiblErisis 2008 on the Economic Performance of Tunkéii EU
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6. SONUC

Bu calsmada Gini katsayisi, go¢, mutluluk ve suc¢ olgusgbee secili Ulkelerin
kimelenmesi istatistiksel yontemlerle incelestmi Calsmada yatay Kkesit verisi
kullaniimistir. Calsmada kullanilan istatistik teknikler Bulanik Kimele ve Dayanikh
Kimeleme analizleridir.

Bulanik Kimeleme Analizi uygulamasi sonucunda 2 edullgrubu olgmustur.
Tarkiye'nin go¢, mutluluk, Gini katsayisi, su¢ olam bakimindan Estonya, Yunanistan,
Macaristan, italya, Letonya, Polonya, Portekiz, Slovakyiapanya ve Litvanya ile ayni
kimede yer algh saptanmgtir. Bu kiimede Gini katsayisi ghir kiimeye gore nispeten
yuksek; bir bgka deysle gelir da&ilimi esit dagilimdan daha uzaktir. Mutluluk skoru ve sucg
orani ise dier kiimeye gore daha giktir. Bu kiimede net go¢ gigkeni icin ortalama ise
sifira yakindir. Dier kimede yer alan tlkelerin Belgika, Hollanda, ib@arka, Norvecglsvec
gibi gelismis Ulkeler oldgu dikkat cekmgtir. Kime Uyelik olasilik dgerleri incelendiinde
ise Cek Cumbhuriyetilngiltere (Birlsik Krallik) ve Slovenya'nin iki kiimenin kegninde
kalmis tlkeler oldgu bulgusuna ukalmistir.

Dayanikll Kumeleme Analizi bulgularina gore ise Hiye benzer (ulkeler ile
(Yunanistan, Estonya, Macaristaftalya, Letonya, Polonya, Portekiispanya, Slovak
Cumhuriyeti, Slovenya) ayni kiimede yer almaktadtirfarkli teknikle ulgilan bulgularin bu
acidan paralel oldiu soylenebilir. Bulanik Kimeleme sonucuna gore iyékile ayni
kimede yer alan Litvanya; Dayanikli Kimeleme sonacgotre Kime 2'ye atangtir.
Bulanik Kimeleme sonucunda atanamayan Uulkelerdan @lek Cumhuriyeti, Dayanikh
Kimeleme analizi bulgularina gére Turkiye ile akiimede yer alan bir tlkedir. Liksemburg
ise Dayanikl Kimeleme bulgularina gére aykiri gdzlolarak nitelendirilngtir.

Bu calsmada dgerlendirilen veriler agisindan durum ortaya koywtau Ulke sayisi
arttikca veya konuya zaman boyutunu da dikkateaklaem yatay hem dikey kesiti birlikte
deserlendiren panel verilerle yakliémasi haline elde edilecek sonuclarin daha kapseel
yorumlamaya elvegli olacagl distintlmektedir.
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Abstract

In this study, it will be aimed to analyze the dadsa announced to public by the
organizations of the capitalist groups after 20@&hcial crisis which have an organized power in
such an extent they developed a collective actiwh sdrategy. The commons and differences of the
demands of the capitalist organizations in crisif e analyzed in terms of internationalizatioh o
the capital and internal accumulation dynamics.this study, it will also be aimed to observe the
demands of the different capital fractions in Tyrtk&herefore it will be explained the demands of
capitalist groups and their relations with the gatvhich have been the main actors of the issues
going on for the capitalists in the sense of win-game. In Turkey, the process of internal capital
accumulation and the situation of capital fractiamger international capital accumulation can not be
understood without having the knowledge of busimes-state relations in Turkey. In crisis, the
measure packages prepared for many sectors sugdaasector and employment markets had been a
start on the new structural regulations which etffdtave been still continuing in Turkey.

Key Words: Businessmen, State, 2008 Financial Crisis, Caglit@rganizations, Turkey.
JEL: G01, H12, H32,H70.

1. INTRODUCTION

Another polemic came up under the name of ovemgrarisis while the effects of
2008 Global Crisis were being discussed in TurkHye simple question of this polemic
which was going on about the damage of the cresithé capitalist was “Was crisis a threat
for the capitalists or an opportunity?”. Basic regis of some large capital groups in the
ongoing debate about losers and winners of thescriseasure package declared/prepared by
the government after the crisis and many regulatimeiuding Economical Coordination
Committegointly established by capital organizations andernment representatives added
the demands of the capital side to the debate athmutcrisis in Turkey. After the new
demands of the capital, it might be suggestedttif@most significant crisis in Turkey have
been experienced due to the demands of the cagpdaps’ requests for long term structural
adjustments and direct incentives in order to &@deantage of the crisis atmosphere (Ercan,
2009a:16). In this point, the fact that crisis @ only an advantage but also a disaster for the
capital makes it possible to mention different adgular capitals in competition and
collaboration with each other and differentiatimgerests rather than general capital and its
single and common interesDéspite the fact that singular capitals mainly haeorner on
the values created in the production process, theyo be effective on the reality about the
objectivities in common with the conjuncture inle@hase of conversion and realization of
the reality (Ercan: 2009b, 44)".
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When the crisis has pressure on the existence itoors] capital’'s existence
conditions are possible with a chain of demandsé&mh individual capital group. It's before
and after and its reasons and results will be dsedl as far as possible. Places of singular
capitals in the international capital cycle andirthgositions in the process of capital
accumulation in Turkey to take place in these @aam® determinative on the relations with
the government particularly in the face of cris@ollective behaviors of singular capitals
defined as capital fraction to the extent that tdeyelop a collective behavior/strategy and
have an organized power constitutes different delsagainst the crisis and these demands
means acquisition of new opportunities for sometahgroups and one step regression to
maintain the current situation for the others.

2.EFFECTS OF 2008 CRISIS ON THE RELATION OF CAPITAL
FRACTIONS AND STATE

The approach considering capital fraction as thmtalahaving a "sanction power on
political level" (Poulantzas, 2004) suggests thattions come into existence when they have
a considerable effect on political level (Ercan@0044). Hereat, we perceive many capital
organizations through their relations with polit@sd significance of their demands in the
political arena. In this point, politics-economicslation is established as a relation of
determination and priority. Considering Poulantzagfinition "capital having a sanction
power on political level", the act of implementiag analysis on capital groups determined
and directed by the politics in the relation esti@dd between the capital organizations and
political arena may cause that we perceive ecornapuditics relation in a reductive attitude.
With an eye to Turkey, we may overlook the changieghands of capital groups, willing to
take place in the international capital cycle,hait integration to world's capital accumulation
when it is said that TUSIAD( Turkish Industrialistad Businessmen Assocation), MiAS
(Independent Industrialists and Businessmen's Aasome) and TOBB (Turkish Union of
Chamber and Commodity Exchanges) are fractions tueheir different political
engagements.We need an analysis which will disdlosdinancial base of "sanction power”
of capital groups having a “sanction power on pmit level” in the analysis of capital
fraction. International cycle of capital and lewdlits relation with the state, in more precise
words, the act of defining capital fraction thedewf state intervention’s internalization by
the capital is quite illuminating. State intervemtiand capital’s internationalization level are
effective on the creation of fractions (Gultekinfilags, 2009:51). There are two aspects of
the state intervention’s effect on the integratdrsingular capitals to the international capital
accumulation. The first one is ensuring movemenalbur and common exploitation having
absolute surplus value towards the relative surpiasie in a distinct way by enabling
increase of exploitation limits by means of stateerivention (Poulantzas, 2004: 196). Part-
time working and vocational training prrograms acluced by theEmployment Package
included in the measure packages that we will disdorthcoming parts of the article are
labour market regulations aiming at increasingr#iative surplus value. Second aspect of
the state intervention is the act of increasingdfifainility by depreciating the fixed capital
(Poluntzas,2004: 195). Sub contraction, performasfckarge infrastructure investments by
the state, supporting private sector with new fuar@sall parts of these regulations.

When internationalization and internalization methms are considered as the
coordination of capital map, operation of capitadl @mbodiment of this operation in singular
capitals come into existence by conversion of eapd an organized power in a particular
conjuncture (Ercan, 2009b: 44). Constitution ofstherganized power is determined
differently from the functions of the capital. vitould be wrong to analyze capital fractions
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considering the difference between industrial, camaial and financial capital and say that
each capital function is a capital fraction, howed®minance of different political powers in
the chambers of commerce and industry indicatesnimence of capital function. While
persons from MUSIAD are more dominant in the exgeuboard members of the Istanbul
Chamber of Commeréethere are persons close to TUSIAD in executivarthof Istanbul
Chamber of Industr§.This organized power established by the capitadrisinconsistent
collaboration composed of the different capitalsl @emands in the state of power block.
The fact that recent executive boards of the coroenand industry chambers consist of the
persons close to two different capital groups igpanant for political sanction power to
correspond to the demands of capital groups whietaa important part of power block and
for different blocks to take place in different taporganizations.

Which fractions in Turkey can be distinguished grms of their roles in the
accumulation? With the current macro economic @ogmew incentives in the financing of
industry brings new measures increasing efficieany improving production technology.
These measures have a negative effect on the exfomitistrialist profile created by the
previous “high interest low exchange rate" poligyfmthe financing of export with hot money
in bank-industrialist relation. It is expected thidte competition between interest and
exchange fronts maintained before the crisis amodgstrialists and bankers in Turkey will
take a new shape in accordance with the new r@bleshed after the crisis. Indicator of
this change is the differentiating needs of the peviod. Dominance of relative surplus value
rather than absolute surplus value in capital actation, or in economic terms, “closure of
abundant and cheap money period" causes resuhe glemand of provision of relative value
with "high value-added industrialism”. Innovation industrial production have started to
supersede import dependent production and it hagerbe possible to mention high labour
efficiency, that is, increase of relative surplauwe production by qualifying labour force by
means of lifelong education instead of unskilldablar.

Industrial policy, which is advised by Istanbul @iizer of Commerce to the
industrialist in Turkey and shaped by high valudentl industrialism, conforms to the new
needs of capital accumulation. As specified by KdaicGhairman of ISO;'when global
competition environment is examined, it is seen @ have no chance for a competition
depending on cheap cost and especially cheap lallorge. Turkey's target should be
transition to a production structure having high dadi-value and based on special
information and skill and industrial policies shdube designed accordingly (Kiguk, 2013)".
Besides, high interest low exchange rate policyigadanger with the bankruptcy of many
international banks after the crisis and this pkremded’Period of abundant and cheap
money expired: Banks included in the syndicatiohsTuarkish banks like Forts, Dexia,
Citibank, Societe Generale are on the rack. ... Hlrkdompanies and banks should bear
more serious costs for their short term loans tadiarned in a short time.”

“There are persons from MUSIAD in the executive Hoaf ITO: Sekib Avdagic-Founder and Member of
MUSIAD, Mehmet Develiglu-Deputy General Director, Member of ASKOI¢rafil Kuralay-Old member of
the executive board of MUSIAD.

" There are persons close to TUSIAD in the executoard of 1SO: Turgay Durak ( KOG automative board
Bilent Sava ( BRISA).
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Enabling "high value-added industrialismand "steady growth" rather than enabling
high interest rates and entrance of foreign caghilcountry are among the targets in the new
period. Providing the goods to be exported withighhvalue-added and innovation-based
structure and getting to new markets with new petglueminds the necessity of raising bar
for the industrialists (G#ayan, 2009:29). For the employers, the targetishbe to increase
competitive power and a growth model based on imdlisexport should be adopted
(Caglayan, 2011:7).

However, one of the most significant problems wweaby the crisis for the
industrialists is the problem of financing debtetdl short term loans of financing and real
sector institutions was 40 billion dollars in 20@8d became 172 billion dollars in the first
quarter of 2008 by increasing about four times ntben the previous (Ekinci, 2 October
2008). In the point where industrialists need tkenaore external loan to return their debts,
the problems revealing in financing production gsnanother issue to the agenda for
understanding the crisis over accumulation: Cansdit and effects of the crisis, named as
finance crisis, influence mainly the real sectod attivity area of productive (industrial)
capital.

3.POSITION OF TURKISH BUSINESSMEN IN ACCUMULATION 1| N
2000S:DYNAMIC AND PRIMARY SAVERS

In the face of crisis, “capital in general” may perceived as an inconsistent power
union having common and differentiated demandshie $ense of capital accumulation
consisting of singular capitals. There are someeg#nacceptances about internal
contradictions and differences of capital powerumkey. One of them is the general meaning
of conflict/competition of TUSIAD-MUSIAD. Considerg the main parameter of the
competition between both capital organizations agpital accumulation, it should be
evaluated how much internationalization level opital accumulation and capital groups
represented by both capital organizations intezéthe regulating interventions of the state.
There are two main regulators determining the nagonalization level in the constitution of
capital fractions in Turkish economy. These retquig "anchors” in economic terms, are the
anchors of EU and IMF. Capital organizations suppoth anchors on a different level with
the new market searches in the internationalizatieahanism.

“2001 crisis was a crisis of Turkey's integration world economy. The
crisis in 2008 was/is a crisis giving way to thhetcapital in Turkey can
get stronger and fulfill the requirements to donténan the region (Ercan,
2010)."

When we examine the transformation commenced wWithBZrisis, we see that loan
structure has changed and non-bank financial imgtnis have been applied much more. By
the diffusion of relative surplus value productigmoductivity in industry has increased and
export-oriented production has moved from consuompthaterials to investment materials.
In this process, transformation of industry"tugh value-added production structure and
global player status is aimed ( 1SO, 2011: 37)”

"'steady growth refers to the growth continuoeingatdeast 5 years in constant and reasonable msmbe
(Kiguk, 2013).
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Change of industry’s structure comes into questuith 2008 crisis. In this context,
the question “Are holdings more advantageous tharcapital groups specialized in the area
of industrial capital in the point of overcomingetproblem of financing with their banks?”
comes to mind in the financing of industry. It ok difficult to determine for which holdings
the crisis is an opportunity and for which it issttaction without making an important
separation within financial capital. We should ddes whether the distinction made in 2001
crisis between primary savers dependant on finhpe@ectionism, growing through loan
with government debt securities and liquidated he trisis period and dynamic savers
included in international capital cyclmoving from absolute surplus value to relative [gus
value" (Gultekin-Karakg, 2009) is still valid. We see that Kog¢, Sabanafkén, Dgus
groups and TUSIAD, TOBB, TURKKONFED (Turkish Enteége and Business
Confederation) representing these groups are dynsawviers. Dynamic savers will present an
important distinction between themselves and othlts their 'accumulation capacities and
intends, just as Ersin Ozince, Executive Board ChairménsoBank. “We are straight
bankers. They did not save us with the money f¢filom IMF. ... We overcame the crisis
not with external aids but with our own resourcesThe late Turgut Ozal had said “sell your
villas and invest capital to your companies". Wd that. We sold all properties of our
members including lodging buildings. We are mgsilyt-stock companies open to exchange.
We did not arouse pity for the crisis as in otheumtries, hide behind this crisis and
demanded state guarantee (Vatan Newspaper, 30 BR§)2

Dynamic savers are “straight bankers” with the vgoadl Ersin Ozince. "The act of
selling villas" of dynamic savers is an indicator that they have the sense of investing for
capital accumulation and they do not need "exteardll and "to be saved by the state" and
shows that the dynamic savers has an accumulagissedifferent from the primary savers.
But, sense of accumulation is not independent fretate and international capital
accumulation. We will discuss the meaning of ecoisommeasure packages and new
regulations after the crisis for “savers” and thetfthat the aid requested from the state will
not only remove the destruction caused by thes;isit also strenghthen the capital groups.

4. STRATEGY OF CAPITAL CLASS AFTER THE CRISIS: CHAIN OF
DEMANDS

Following the declaration of new capital-orientedentive system and regulations by
the state after the crisis, stability and growthvensstarted to be questioned and new
opportunities launched for the capital groups hawe been questioned that much.
Distribution of these opportunities is not conseteiso troublesome with the provision of
economical measures developed in parallel withddgreands of capital. The place where the
demands of the capital were revealed is the firsetmg of theEconomical Coordination
Committeeconvened on 21 October 2008. Bureaucrats frome S®nning Organization
(DTP) and Ministry of Treasury and Finance tookcplan the meeting participated by
chairmen of Turkish Union of Chambers and Commodéiihanges (TOBB), Independent
Industrialists and Businessmen's Association (MU3IATurkish Exporters Assembly (TIM)
and Union of Participation Banks and also chairneénCapital Markets Board (CMB),
Banking Regulation and Supervision Agency (BRSAJ @entral Bank. It may be observed
upon the demands of "maintaining the structuralistdjent reforms and establishing a new
incentive system" that the result of the meetinghis emphasis on turning the crisis to an
opportunity. It may be understood that there isimplicit agreement between TOBB,
TUSIAD and MUSIAD in relation to EU and structuradljustment reforms when decisions
taken in the meeting are evaluated in terms of #8vi&f EU anchors.
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“With an eye to the final declaration from the rtieg, it is seen that demands of the capital are
diversifying the incentive instruments for suppugtreal sector; establishing and developing alteivea export
markets; advancing and concluding the works in scoprevision of bureaucratic transactions and saation
costs in the production process. The demands otatagre also carrying out the work for increasinbe
efficiency of market inspection and supervisionjntaning structural reforms; sustaining the relaris with
European Union in a strong attitude in accordandéhwhe National Program to be carried into effecthe
structural reforms are facilitating access to fareifinancing means and providing source diversityaluating
reduction of the burdens on financial transactiamgrame of budget means (Zaman Newspaper, Octdber
2008).”

TUSIAD presents its demand of internationalizatodrthe capital group it represents
with its insistence on the issue of making an agesdg with IMF. For TUSIAD, delay of
structural reforms decreases the competitive posfethe capital against crisis however
functional transformation of the state againstignsay increase the competitive power of the
capital upon the fulfillment of financial rule it@pe of the agreement to be made with IMF.
The demand for autonomy of Revenue Administratiomes into prominence when we
evaluate the most basic transformation demand atheutunction of state. In Yalginga
opinion, in case that fully independent revenue iatmation is not established tax base
will weaken, Turkish competitive power will be deped on national and international level
and attraction of investment environment will béfaway for domestic and foreign investors
(Radikal Newspaper, April 20, 2009).

Another demand of TUSIAD for eliminating all kind$ obstacles which wilt destroy
the Turkish competitive power on national and in&ional level and remove the attraction
of investment environment for domestic and fordigrestors is preparation of a new
Commerce Law. Bankrupt of companies and obstacldke mergers of companies restrict
the internationalization of the capital and so & i@mmercial Law is needed. Dominating
statuses of capital fraction represented by TUSIA& been strenghthened upon the
fulfillment of TUSIAD's demand for tax reform andrgwision of the most important
competition advantage in terms of structural adpestt with taxes. Tax reductions
experienced in industry implies the regulating rofehe state as one of the most important
interventions after the crisis. Three-month taxudbtidn in SCT (Special Consumption Tax)
in automotive and AVT ( Added Value Tax) in howssdes devoted to real sector on which
the crisis had the biggest effect and price reduastin new tariffs in natural gas to be used in
industry reveals the "tax advantage" behind thg dadit" (Ergtuder, 2009:81). To sum up,
demands of TUSIAD are stand-by agreement with Igirictural demands, new Turkish
Commercial Law, 5 percent deduction in employmesmt and autonomy of revenue
administration. IMF anchor is determinant in fuifi the demands. TUSIAD represents the
capital groups willing to move on with IMF. As gpiged by the Arzuhan Dgan Yalgind&,
who was the Chairman of TUSIAD in 2008 Crisi&xternal investment circles have always
regarded an external anchor: EU anchor, IMF anchibme had established financial rule 4-
5 years ago and increased the tradition, a différgtuation might have occured" (Anka new
agency, June 19, 200%je legal changes to be made in the areas regwlabmpany
strategies like Commercial Law are included in theost basic demands in the
internationalization of the capital. According teetCommercial Law, It will be possible that
Turkish companies speaking the language of intenat market and in line for being global
actors will be subject to international regulatiorather than national regulations; that new
financial sheets will be established in supervismachanism; that regulators auditing in
accordance with the tax principals in Turkey withi$ to apply an audit in compliance with
the market norms; that the system in which the hagoiktraders undertake the all
responsibilities will be changed with the regulati@nabling foundation of one-person
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companies; that Turkish companies will be able talkkee among the reliable partnerships
needed by the EU countries (ISO, 2011:36)".

Distinction between MUSIAD and TUSIAD was experiedoover the question how
to finance the current deficit after the crisis.réldMF anchor, one of the economic anchors,
steps in. MUSIAD represents small and medium sealerprises and exporters consisting
exchange side. One of the differences between TDSAd MUSIAD is about the markets to
be entered. MUSIAD, in sum, supports that inteie&ept on low levels, incentive system is
developed for the SMEs (Small and Medium Size Epmigg) in export-oriented sectors,
investments in energy and technology are increasetl new markets, particularly Gulf
countries, are entered.

Post crisis demands of TOBB (Turkish Union of Chamband Commodity
Exchange), having the highest number of membersgriiarkey’s capital organizations and
thus representing many capital groups, became apparent with its campaigns carried out
in public. TOBB expressed many times that the nmogiortant political demand against the
crisis is the need for "new constitution”. Thisntend was also was also embraced by
TUSIAD, one of the most important representativeslymamic savers and a new and civil
constitution proposal was prepared in 2011. CareRakmember of TUSIAD, specify this
constitution ‘tonstitutions and related laws legislated until agdare all government-
oriented. They are about state’s strength and mtata. The new constitution should aim at
strengthening the civil society and protecting thdividual (Radikal Newspaper, April 18,
2011)".Accordingly, the new and “civil constitution” shauhave a “civil” understanding
which will contribute to democratization, turn rédas with EU and IMF not to a government
but to a state policy and include capital's chdidesmands.

“Don’t lock yourself in the house, go out to maftkeampaign carried out to increase
the domestic demand in the recession period expmtkafter the crisis indicates that TOBB,
having an economy such that company corporatiosedsed in the rate of 21 percent
according to the numbers in August 2009, neededcteasing domestic demand increase in
order to overcome the recession. Campaign is ssidb ancrease the domestic demand and
support the psychological expectations. This exgiExt is to pay the cost of the crisis by
providing support from large sections of the pulalind creating a perception that the crisis is
not only of the capital but also of all society atfe cost will be paid togethewith this
campaign, TOBB also needed to emphasize the impm@taf participation in the market
economy. This need also aims to eliminate the tahpostility" which may be caused by the
destruction created by the crisis on public. In sthmee main demands of TOBB for the crisis
are as follows: First group demands are measumreéoeasing domestic demand. These
measures aim to support tax deductions and lowmecgroups and "Don't lock yourself in
the house, go out to market" campaign has beemiaegh for this purpose. Second group
demands are measures for providing financing ofpaomes' section and defend sense of new
accumulation against transferring the sourcesedastiry rather than companies and support
investment funds. The last demand is the provisidimancial discipline and reference point
of this demand is the preparation of a medium-tecmnomic program. TOBB requests that
democratization with the new constitution demandhini political developments, EU
membership and negotiations with IMF in liberaliamd structural reforms in general are a
part of state policy rather than government polRgmands of TOBB was announced in the
final declaration issued after the meeting heldTk}RKKONFED on 21 April 2009 and the
demands for "New constitution, Turkish CommercigawL and IMF-supported macro
economic program" became prominent (TURKKONFED,iA22, 2009).
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5. DEMANDS OF INDUSTRIALISTS AND EXPORTERS

Evaluating the crisis, the former Chairman of Aegé&aporter Unions Mete gliz
says“The crisis did not touch slightly; it swept all evthe sector. However nobody wants to
express this. They know that the banks will nongtaans when they say that. Hence we
admit the expression that the crisis touched sgttisuz, 24" January 2010).”

The crisis returned to a tense process betweehahks and industrialists because of
financing problem for the industrialists rather rtha chance. The expectation of the
industrialist from the state is that the new regjuéeameasures be taken regarding banking and
the way of being “real” and dynamic saver insteéddeaaggerative”.Industrialists lobbying
for exchange rate particularly the capital grougmuafacturing in exporting sectors put and
emphasis on a legal regulation encouraging a neentive system and company merges.
Among the resolutions taken in a meeting evaluatimgycrisis in BEYSAD (Union of Sub
Industrialists of White Appliances) having 110 me&mbompanies, there are demands of loan
and financing problem between the industry and bauich as reducing the pressure of banks
over the firms and recalling the loans granted bgudang the deposits and solutions for
internal dynamics of the cost increase resultingpging the price advantage in exportation.
Among them, the demands for adjusting the inteardtexchange rate have become essential
(Referans Newspaper, "1 danuary 2009).

Turkish Exporters Assembly (TIM) supports a new duction oriented industrial
program and increase in the sources of Export Itnpank. Exporters prepardtkporters’
Measure Programcalling for the state to its duty after the crisihe program has two
essential prosperities. The first one is that tleemtive is requested from the state. Providence
of discount of 25% in public input costs only ftwetyear 2009 is included in the program.
The other one is that the inventory be taken faolugtrialism with high added value and
necessary needs be determined: It may be postiblmeet the difficulties in reaching the
sector data by taking real inventories of the indugReferans Newspaper, 14anuary
2009).”

There is a new emphasis on the demands of thetmaliss: “The most important
factor to evaluate the status of “shining star” Iwel this time is a strong economy and
industry” (Istanbul Chamber of Industry, 2011). Témphasis “The strong industry means
strong economy” of the Chairman of Istanbul Chambkeidndustry reveals the need for
organization on three steps. The first step isstmlizuropean Enterprise Netwo(EEN) and
the creation of new chances for SMEs with brand nesearches and projects. There have
been essential developments in these projects nongeR&D, technology development and
innovation. The second step is the cooperatiomadistry and university. As the chairman of
Istanbul Chamber of Industry saitthe cooperation of industry and university; unigey
and industry having the same agenda iterm® regarded as substantial (Istanbul Chamber of
Industry, 2011: 37).

The third step is vocational training. Vocationaftaihing Institution of Istanbul
Chamber of Industry Union is substantial for theatoonal training. The project &kills 1Q
the aim of which is to meet the needs of the imgustr the intermediate staff, is a substantial
step for vocational training. The project, defiresl “the fact that employers have qualified
workforce without any cost in case they inform thdemands” (Istanbul Chamber of
Industry, 2011: 20) is enforced by the Ministryl@bour and Social Security, Turkish Union
of Chambers and Commodity Exchanges, the Ministiyational Education, Turkish Union
of Chambers and Commodity Exchanges University ainiemy and Technology, Turkish
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Employment Agency and the Prime Ministry. The pcojeefined as “to be pioneer in
vocational training” (Istanbul Chamber of Indust?211:38) aims to open vocational courses
in many districts of Turkey under the curriculundaupervision of chambers of industry and
to provide the trainers to be employed in the wtagps which are members of Turkish
Union of Chambers and Commodity Exchanges and chesd industry. This process “aims
to increase the factor of human, the only factofaimn the whole competition difference,
namely qualified workforce in a world where the lggb competition increases, this
competition is degraded to the enterprises andgtms made in China are displayed in
Shopping Malls. Project aims to increase both #d@lir force and competition (Istanbul
Chamber of Industry, 2011:22). The competition powetween the companies will be
increased in the project the employment undertakinghich is defined to be 90%, with the
fact that the need for qualified labour force iragiag in the industry accumulation is met by
the state.

The aim to promote the university-industry cooperatwill be fulfilled with the
labour force analysis of Turkish Union of Chambemsl Commodity Exchanges University of
Economy and Technology (Istanbul Chamber of Ingust2011:38). Public-private
partnership is provided with both full authorizatiof chambers of industry in the financing
and management of vocational training and universitpport. The equipment of 111
Vocational Schools in 81 provinces has been renemitdn the project and 90 million TL
was spent for this purpose (Istanbul Chamber afisirg, 2011:23).

Moreover, the project is established on an insweancentive system: The private
enterprises having the chance to benefit from thpleyer insurance premium that could be
prolonged for 4.5 years in the omnibus bill shal/é the chance to work flexibility and to
share the insurance incentives and their costs téhstate!'For example, the state covers
the insurance premium for 2 years and for the yobetyveen 18-29 and the women with all
ages. If the person has been employed in thetfielidhe is educated namely if he has passed
this project and graduated from a vocational scholoé state covers the employer insurance
premium share for additional one year for that mersThis duration could be prolonged for
4 years for the graduate of Vocational High Schaotl for additional 6 months in case of
demand from Turkish Employment Agency (Istanbuh@fea of Industry, 2011: 39).”

As Nuri Tuna, Vice Chairman of Board of Istanbula@iber of Industry said,tte
aims of the industrialists should be “high rated lbobust and sustainable growth. One of the
most important conditions for such growth infrasture is improvement of investment and
production surrounding and support for competitipower” (Istanbul Chamber of Industry,
2011:34). But the most important deficiency isexdatio be the competition power in terms of
industrialists. The emphasis on the deficiencyhef tompetition power in the expression of
“in the strategy of the years 2011-2014, we laclcampetition power only in the industrial
aim based on the stated information and technolkagy dense and qualified labour force
with high added value” is essential in terms of thignergy costs and need for the
reorganization of the commercial activities. Theestation of the industrialists concerning
an important reform in tax structure which is effee on the omnibus bill which organize the
public credits and costs shows the change in teguments of the intervention of the state in
2008 not the opportunities. In this expectatior tiecessity for a reward mechanism for the
taxpayers who pays the public credits on a timalsidshows that a state organization which
is regulatory for the competition factor is placedthe demands of the industrialigtstanbul
Chamber of Industry, 2011:35).”
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6. CHANGING FUNCTION OF STATE

The changing function of state with the demandsthed capital specifies the
boundaries of the state intervention and types@intervention. The questiowhich groups
of the capital and which types of the internatioration are supported by specific state
interventiori (Gultekin-Karaka, 2009) has been gaining importance after thescpisriod.

“The fact specifying the point of view in Turkeynist the interventionism and
protectionism itself. What specifies the entrepuesigip environment is rather
the ambiguity regarding the rights and privilegesmged to specific sectors
having important roles in defining the attitudes lmisiness world (Bira,
1994:154).”

In this determination of Bira, it is the ambiguity that immediate and extrawady
measures formed in defining of the coordinateshef businessmen, resulting in property
transfer between the capitals and instruments saghtax, emerging in 1930s in the
development process of the capitalism in Turkeye Bdvantages that holding companies
having a substantially important tax advantage e¢@read the profits and costs among its
companies after 1980 and the affiliates are exemnfrvtan the profits in the taxation of the
holding companies that provide the affiliates ims® their accumulations by transferring to
the head company are effective @éa, 1994:260). The institutionalization of the fgm
owned companies has formed their wealth withinrtéiation of state and private sector in a
country having shareholders with a history of notrenthan 100 years.

“The dependence sense of the state against madsstdbalternative power sources
and private entrepreneurs may have affected thiepgrces of the state authorities regarding
the support of some companies managed by dependaibt®rities so as to fulfill the
economic functions in various fields(dga, 1994:264).” Historical process in the relation of
state and businessman in Turkey is formed withdégre of the state that it control the
uneasy point of view against businessmen with ipalitconnections. This leads to new
unearned incomes and formation of a business wanhdplied to be shared by the state in
terms of risks.

The crisis initiated an old discussion again comicgy the state intervention and
incentives. In this discussion, free market econamyhich the state intervention is limited
has been substituted by the perception of a chgrgjate. The state, the functions of which
have been changing is referred with the imputasiigrhatization of “capitalist communist
state” (Referans Newspaper,” 7April 2009) and this reference belongs to the
change/transformation in the state function. Irs théw phas€although the public area is
limited against the society, the state is claimedé¢ both capitalist and communist with its
‘interventions’. The state makes regular and expaimg interventions for the capital such
as expropriation of the banks because of the ¢rssigsing the bankrupting major companies,
state’s being partner to the insurance and mortgagenpanies, revealing the donation
program (Referans Newspapel?! Zpril 2009).”

It is known that the state makes interventions mdeo to continue the capital
accumulation process and has increased theseentams in the recent years. But what is
the mechanism of state intervention? As we haveudsed before, increasing of the
exploitation boundaries and decreasing the valubeofixed capital are the two basic ways of
these mechanism. Increasing of the exploitatiombaties is formed with spreading of the
relative plus value in the exploitation of plus w&l State intervention concerning the
increase in the relative plus value is realizedEhyployment Progranm the crisis measures.
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The matters such as incentive of partial work & plnogram, sector incentives with forward
and backward connections, vocational training ariéictive use of the unemployed
compensation are the matters increasing the lgb@auctivity so they are the interventions
increasing the relative plus value productidhe Employment Programot only increases
the labour productivity but also transfers the laboosts from the employer to the state.
Governmental representative Nazim Ekren states‘thay have reduced the burden over the
employer at the rate of 5% and they will continagpay the full burden of the employer for
the first year of three years for incentive of emyphent among women and the young
particularly the ones who are 18-25 years old (Gihslews Agency, $9April 2009).
Another intervention of the state is for the orgactmmposition of the capital. The decrease in
the profit rates gains speed in the crisis perwdugh the change on the organic composition
of the capital which is the development law of thgital. The fixed is needed to lose value so
as to reverse this trend. This can be providedaking the capital from the private property
and exploiting it. This is provided by continuatioh the production of plus value through
public enterprises. Most public enterprises prawgdnfrastructure services gives opportunity
to transfer the plus value to other parts of thpitah by transferring the fixed capital
investment cost from the private sector to theest@bluntzas, 2004:195).

Three basic properties of the omnibus bill, statedoe the most comprehensive
reorganization of the Republic history (ISO, Maffl1:4) are remarkable: The employer of
the insured to be employed as of'Tlecember 2015 shall be supported by state in tefms
insurance premium. The surplus workers workinghm permanent staff of Special Provincial
Directorates could be employed in the needy locahaities through appointment. And
finally, the contracted personnel could establisfon and shall be forbidden to go on strike
and to make propagandas on this mattegl@yan, 2011: 42).

The omnibus bill has undertaken the socializatiomcfion of the costs of the crisis.
This function has been stated by the Chairman tainksil Chamber of Commerce, Tanil
Kiguk: “This application is a surely a substantial oppanity for the enterprises defaulting
on taxes and premiums because of the damage djlébal crisis. With this opportunity,
crisis victims enterprises could have sighedief (1ISO, March 2011:4).”

The organic composition of the capital is chandgedugh state intervention witReal
Sector Progranrevealed after crisis and new incentive systermpamy organization and
loan guarantee fund and it is possible for theestatmake intervention to the process with
funds, incentives and new legal regulations in ctee profit rates decrease. Economic
measure programs are substantial in terms of in@ntSome of them are the decreasing of
VAT collected due to the housing sale in the Reatt& program from 18 percent to 8
percent for three months, discount in the Speciahsimption Tax collected from the
vehicles for three months, making the night tan$ied in industry widespread, discount in
Special Consumption Tax enforced for the white iapgles for 3 months.

The state brought into the question that the ingiustsupported by the funds in terms
of using the accumulation strategy for exportaisran incentive other than tax system. It can
be said that a substantial amount of fund coulfobmed by increasing 500 million Turkish
Liras of the capital of Eximbank and fund raisirfg’é million Turkish Liras from the budget
to Small and Medium Industry Development Organaatiund. Medium Termed Program
for 3 years, which is one of the most importantneeoic documents of the state in case of
crisis and provides substantial data for prepalindget, is preparing the general route for
post-crisis period between the years 2009-201% fidute is especially a program that meets
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the demands such as Autonomous Revenue Admingstrati “Turkish Industrialists’ and
Businessmen Association”; financial rule of IMF atak easement in merges. Continuance
with IMF with which “Turkish Union of Chamber ando@modity Exchanges” and industrial
organizations have become partners and giving urgasased loans for SMEs consist of
“industrialism with high added value” namely thertd of increase in the production of
relative plus value. The aim of fulfilling the ddepment through private sector will be
initiated to be enforced when the public infrastoue investments have initiated to enforce
the models increasing the participation of the gievsector (Ministry of Finance, 2009:15).
The regulation that forms the institution of reargation of the company debts through
conciliation by making amendments in Law of Exesatand Bankruptcy and reorganization
of the debts by capital companies’ making conediatwith the creditors and continuance of
their activities in9. Development Plais able to solve the problems that the indussislhave
had in financing. The state makes the regulatioragnordance with the demand of the
changing state, the function of the capital. lagare that it has to establish the economic
institutions independent from the politics haveetaknany supportive measures such as tax to
support the capital accumulation for exportatiord ancentive funds and change the
indebtedness mechanism so as to solve the finaposdllem of the industrialists. Legal
regulations that enable to go to international teabon have been made to increase the
foreign investment and to assure the investorsrd2sing the income and corporate tax rates
for simplification and enforcement of the tax systeconstriction of exemption and release,
enforcement of the special consumption tax, conetudf the different taxation enforcements
over the investment instruments, making regulati@mcerning abolishment of the
investment discount at the end of a transitionqueaf 3 years, making discounts in income
tax and value added tax in some sectors by bengfiftom the improvements in public
finance, decreasing the agency costs over thediabsector and reorganization of Revenue
Administration are the indications of financial angzation consistent with the demands of
the capital (DPT, 2006:18).

CONCLUSION: IS THE CRISIS A CHANCE OR DESTRUCTION?

The year 2009 would be the year “to make the casikance” as Rahmi Kog¢ has said.
Although the crisis means destruction, damage,aps# and closure, it was referred as
“chance”, “construction of future” and “new investnts” in Turkey. The growing companies
during the crisis are Hisarlar Group, requestingieet 75 African companies so as to receive
the distributorship of multi tractor with Turkaramd, with which they plan to manufacture
300 tractors, Sarar Group which will mostly focus Islamic countries and the sale of
scarves, Alfemo Group, meeting with Morocco in MoAfrica and aiming to get in the
market of South Africa, TAT Group exporting into 8®untries in 5 continents and
considering to get in West Africa, Carlo Potti Gpoexporting into Middle East and Africa
markets in men’s wear. New situation in North Adriand Middle East in 2011 after the crisis
resulted in loss for the investments that many iBlrkndustrialists consider a resolution of
the crisis. Ford Otomotiv Sanayi, Mercedes Benz T @yak Renault, Honda Turkey, Turk
Traktor ve Ziraat Makineleri have been in the fis&t companies to have profit most in
accordance with the report of “500 Major Industmgtltutions of Turkey” of ISO and Ford
Otomotiv, TOFAS, Oyak-Renault, Mercedes Benz Turk, BMC Sanayi waret have been in
the list of “The first 50 Companies to Employ Mast”

The business world is making the crisis a chancexpyoring the world’s least known
regions with the opportunities of the capital acalations internationalized during the crisis.
This period is calling the state for duty with timeentives programs, tax easements, funds
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formed with new measure programs. The productiv@taais placing the industrialism
perception with high added value by increasing kgour productivity by employing
qualified, educated workers with lower wages togethith the less qualified workers with
flexible in production process and without beneflise losers of the crisis are primary savers,
the ones who couldn’t transit from absolute plusi®do relative plus value and the ones who
have not got into a new market. However the majgsels are the labourers with fewer
benefits against the capitalists with 10.4 peraigtrease in employment, 14.2 percent in
working hours, 8.5 percent in wages.
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Ozet

Avrupa Komur ve Celik Toplyguw'nun (AKCT) 1951 yilinda Paris Anglaasiyla ilk olarak
“Yiksek Otorite” adi altinda bir araya gelen, eliadulundurdgu yetkilerle giderek gui¢clenen Avrupa
Komisyonu, giinimizde Avrupa Birinin(AB) yuruticti organi olarak hareket etmektedietkileri
acisindan olduk¢ca ©6nemli bir yere sahip olan Kommyn, kurucu antlgmalarin kendilerini
yenilemeleriyle birlikte d&siklere uyum sglayarak kurumlar icerisindeki roll yerenistir. Yasa
teklifleri hazirlama, biitce Gzerinde Parlamentopidikte hareket etme, Uluslararasi Anglaalarin
yapilmasinda muzakereci yetkileriyle AB’nin iticiagidir. Ancak buradaki asil 6nemli nokta, bu itici
gucun liderlgi konumundaki Komisyon kleanligi makaminin olduk¢ca 6nemli bir konuma gelmi
olmasidir.

Bu calgmada, Onceleri atama yontemiyle belirlenen Komispaskanligi gorevinin 2014
Parlamento secimleri sonrasinda ilk defa goreve ilesk gelmesinin sdadigl degisim
irdelenecektir. Bu irdeleme yapilirken, Avrupa Keyain bakanligl secim yontemlerindeki gigim
Kurucu Antlamalar ve temel raporlar dikkate alinarak g@elendirilecektir. Boylece Mayis 2014
Parlamento secimleri 6éncesi ve sonrasinda Avrupanisgon bakanligl sec¢im sisteminin Lizbon
Antlasmasi ardindan geldi nokta daha net acgiklanacaktir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Komisyonu, Avrupa Komisyonuskani, Komisyon Bganligi
Secimi, Demokrasi.



Journal of Awareness (JOA)

Volume/Cilt:1 Issue/Say1:2 Year/Yil:2016

A STEP IN THE DEMOCRACY IN THE EUROPEAN UNION: AN
EXAMINATION ON THE CHOICE OF COMMISSION PRESIDENCY

Abstract

The European Commission, which was first estaptislas a "High Authority" by the
European Coal and Steel Community (ECSC), by th8&Creaty signed in Paris in 1951, has
become the executive organ of the European Unidaytavith its ever increasing powers. The status
of the commission, which has a very important placérms of its powers, stems from the model
difference between the ECSC Treaty and the Eurofgamomic Community and the European
Atomic Energy Community treaties. However, the nmogbrtant point here is that the position of the
presidency of the Commission, which is the leadethis is the driving force, has become a very
important position.

In this study, the change caused by the electidchetommission president, elected in 2014
after the parliamentary elections, which was angrssd position previously, will be discussed. lis th
discussion, the change in methods of taking charghe European Commission will be assessed in
consideration of the Founding Treaties and otheficei documents/fundamental reports.
Consequently, before and after the May 2014 Pasiatawry Elections, this study attempts to shed a
light on the present status of the election sydtmthe European Commission Presidency, after the
Lisbon Treaty.

Keywords: European Commission, European Commission Presjdektections of the
Commission Presidency, Democracy.

1. Giris

Avrupa Komisyonu, batiniene yolundaki ilk adim olan 1951 Paris Agtizasi’'nin
imzalanmasiyla “Yuksek Otorite” adi altinda vamun gostermeye B&amis ve Avrupa
Birligi'nin (AB) en onemli kurumlarindan biri halini alguir. “Yiksek Otorite” olarak
basladigi goreve, Kurucu antdaalarla yetkilerinde dgsiklik yapilarak Avrupa Komisyonu
adi altinda devam etsgtir. AB’nin entegrasyon sureciyle Komisyon, hem sayisinda, hem
dyelerin secim gamasinda, hem de gkanlik secimlerinde dgsime usramstir. Komisyon’un
yetkisini kendisinden daha az yetkiye sahip olamlagento ile paylgmaya balayacak
olmasi ve Birlgin yaraticu gorevlerini yerine getirmesiyle, Komisy bgkanligi gérevi de
gittikce daha 6énemli hale gelmektedir. Kurucu aymialardaki bgkanlik secimlerine ikkin
desisim, Komisyon bakanliginda da kendisini gostermektedir. Ozellikle Avrupili gi'nin
bir nevi yuritme organi olarak gorev yapan Komisyanuzlastirici ve muzakereci rolu ile
yasa teklifi hazirlama yetkileri gunuldiginde, Komisyon hbganligi gorevinin ne denli
onemli ve siyasi bir nitelik tadigi anlgiimaktadir. Secilen Komisyon keaninin Avrupa
Parlamentosu onayina sunuluyor olmasgkaain statiisint daha da siyagitenekte, ayrica
Birli gin demokratiklgme strecindeki tagimalara da katkida bulunmaktadir.

Bu calsmada, Komisyon b&anlhgi’'nin geldigi surecin, Lizbon Antlgmasiyla
getirilen son dgisiklikler de dikkate alinarak, temel Kurucu Metinlee raporlar tzerinden
deserlendiriimeye caklilmasi amaclanmaktadir. Sirekli revizyon icerisinalan Birlikte,
2014 Parlamento secimleri sonucunda Hukiumet vedd8dkanlarinin kimi destekledi ve
Komisyon bakanligi koltuguna kimin oturdgu gibi konular, Avrupa Birlii'nin Parlamenter
bir sisteme yakin olup olmagni gostermektedir. Bu sirecte, Avrupa Birliiderlerinin mi
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yoksa halklarin mi iradelerinin etkili olgu, secimler sonucu atanan Komisyorskaanligi
cercevesinde irdelengtir. Bu konudaki dgerlendirme yapilirken de ¢cananin ilk kisimda,
Maastricht Antlamasi’'na kadar olan temel metinlerdeki ve hazirlggn@asinda onerilen
raporlardaki durum ile Maastricht Angl@masi sonrasi Komisyon gaanligina yonelik
uygulanan temel dgsimlere yer verilecektir. Maastricht Antiaasi sonrasi temel metinler
sirasiyla Amsterdam ve Nice Angtaalari, Anayasa Tagla ve Lizbon Antlgmasinin
getirdigi degisiklere, Mayis 2014 Avrupa Parlamentosu sec¢im s@rugla dikkate alinarak
yer verilecektir. Konuyla ilgili giincel gelinelere odaklanilmasi giincesiyle, ilk kisim daha
kisa tutulmy, 6zellikle Lizbon Antlamasi sonrasi dénem, 2014 yilh Parlamento seciméeri
Komisyon bakanlik secimlerine etkisi detayli olarak gdglendiriimistir. Calismanin temel
dayan@ da bu bglamda sekillenmektedir. Sonuc¢ olarak, Lizbon Anghaasi sonrasi ilk
Komisyon bakanligi se¢iminin beraberinde getigiiortam, mevcut d&siklikler ve adaylara
yansimasi Uzerinde durulmasi planlanmaktadir.

2. Maastricht Antlasmasi Oncesi Avrupa Komisyonu Bgkanlik Secimleri

7 Subat 1992’'de imzalanan ve 1 Kasim 1993 tarihindginjiige giren Maastricht
Antlasmasi; Topluluktan ilk defa “Birlik” olarak s6z edeldurucu Antlgmalari tadil eden ve
onemli bircok deisikli gi iceren temel antkima metni nitelgindedir. Calsmanin bu kisminda,
Maastricht Antlamasi'na kadar olan temel metinlerin alinmasinin eneéd Antlaggmanin
mevcut olan bitinkene hareketine yeni bir ivme kazandirmasi ve kurdiragadan bir¢ok
revizyonu bunyesinde barindirmasi gibi Ozelliklden kaynaklanmaktadir. Bu revizyon
hareketinden faydalanan kurumlardan biri de Komi&yoar. Bu gamada Maastricht
Antlasmasi 6ncesi, Komisyon ile ilgili dizenlemelegddendirilecektir.

2.1. Kurucu Antlagsmalarda Yer Alan Dizenlemeler

Avrupa Toplulgu'nun olsumu 1951 yilinda imzalanan ve 1952 yilinda yurgell
giren Paris Antlgmasi ile bglamistir. Avrupa Kémir ve Celik Toplugu'nu (AKCT) kuran
bu antlamayla Avrupa Toplulgu'nun ilk 4 kurumu; Yuksek Otorite, Ortak MeclisakBanlar
Konseyi ve Adalet Divangeklinde faaliyet gostermeye ghamistir (AKCT Antlasmasi 7.
Madde, 18.01.2016). 6 yilhik bir sure icin secil&fiksek Otorite’'nin tyeleri (AKCT
Antlasmasi 9. Madde, 18.01.2016), 6 yillik sire sonue#teat yenilenmekteydi. Bu dénemde
ilk Altilar denilen, Almanya, Fransdtalya, Hollanda, Liksemburg ve Belgika tarafindan
Yuksek Otorite’'nin 9 Uyesinden 8'i atanacak ve e ise atanmgiolan 8 Glyenin en az 5’inin
olumlu oyuyla secilmekteydi. 8 Uyenin atanmasi ciinge oybirlgi gerekmekteydi, ancak
oybirligi saglanamamasi durumunda Uyelerin 6'da 5'nin oy cgulile bgkanin atanmasi
mumkun olmaktaydi (Tezcan 2007: 56; AKCT Asgttaas! 10. Madde, 18.01.2016). Yuksek
Otorite’nin sahip oldgu geng yetkiler, bir denetim mekanizmasinin gereglii de
beraberinde getirmgiir. Bu sebeple Yuksek Otorite’nin denetimi adim@arlamento’ya
Yuksek Otorite’yi 3'te 2 cgunlukla gorevden alma yetkisi verilgtir (Dinan 2005: 75).
Yuksek Otorite ile ilgili dger konulara dgnmek gerekirse; Yiuksek Otorite’nin ayni milliyete
sahip 2'den fazla Uye icerememesi ve her lye Ulkedie enaz bir Uyenin Komisyon’a
katilabilmesi s6z konusu olmaktadir (AKCT Anti@asi 9. Madde, 18.01.2016). Ayrica,
Yuksek Otorite’nin bgkani ve bgkan yardimcisi iki yillik bir donem igin atanmakva
atamalari yenilenebilmekteydi (AKCT Angi@asi 11. Madde, 18.01.2016).
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AKCT’nin basarili bir sekilde varlgini devam ettirmesinin ardindan, 25 Mart 1957
tarininde Roma’da imzalanan Angtaayla Avrupa Ekonomik Toplufiu (AET) ve Avrupa
Atom Enerijisi Toplulgu (AAET) da bitiinlgme hareketine katilngtir. Bu t¢ Topluluk
icinde Kurumlarin mevcut varliklarini ayri ayri diriyor olmalari, kurumsal agidan dikkat
cekici konulardan biridir. Bu ayri yapiyl bisgrmek adina, Roma Angenalari ile ayni
tarihte “Bazi Ortak Kurumlardliskin Antlasma” imzalanmy ve bu Antlamayla her (g
Topluluk icinde ayri bulunan Parlamento ve Adalétddi tek cati altinda toplangtir (Can
2013: 42). 5 Nisan 1965 tarihinde imzalanan ve finflieiz 1967 tarihinde yurtr§g giren
Flizyon Antlamasiyl& da AKCT'nin Yiksek Otoritesi ve AAET ile AET’nin &misyonlari,
tek bir Komisyon cercevesi altinda toplagtim(Akdemir 2012: 47).

AAET Antlasmasinin (AAET Antlamasi, 18.01.2016) Bolum 1, 124. ve 135.
Maddeleri arasinda Komisyonla ilgili duzenlemelgex veriimg olup, Madde 130’a gore,
Komisyon bakan ve bskan yardimcilar iki yillgina goreve atanmakta, atamalari gérev
sonrasinda yenilenebilmekteydi. Madde 127’'de Kouomsybgkaninin tim Komisyon
dyelerinin ortak karariyla atanmasi gergktifade edilmiti. AET Antlasmasi'nda (AET
Antlasmasi, 18.01.2016) ise Komisyonla ilgili kisimlarl& 11l, Madde 155-163 arasinda
yer almaktadir. Komisyon'un 9 uyeden glpu ise, Madde 157'de belirtiimektedir.
AAET'nin 127. Maddesi ve AET’nin 158. Maddesi Komas Uyelerinin gorev suresini 4 yil
olarak dizenlemgtir ve bu gorev surelerinin yenilenebilgcafade edilmitir. Buna gore,
Yuksek Otorite doneminde belirlenen 6 yillik stredi yila ¢ekildgi gorilmektedir (AKCT
Antlasmasi 9. Madde, 18.01.2016). Komisyonlarin Rtitémesinden sonra girilen yeni
sureg, tek bir Komisyon ofumuyla gerek Komisyon uUyelerinin gerekse Komisyon
baskaninin atanmasina yonelik s¢g& raporlarin dizenlenmesine yol agtm. Asagida bu
raporlara yer verilecek ve gerlendirilmeleri yapilacaktir.

2.2. Raporlardaki Dizenlemeler

Kurucu metinlerdeki diizenlemelerin yani sira, Haman bir takim raporlarda da
Komisyon bakanlik secimlerine ikkin 6neriler yer alnstir. Yapilan diizenlemelerin temelini
daha iyi anlayabilmek ac¢isindan, bu bélimde Komsdygkanligi secimini etkileyen bgica
raporlar Uzerinde durulmasi planlanmaktadir.

Bu raporlardan ilki 25 Mart 1972 yilinda Georgesdekebgkanligindaki Komitenin
hazirladgl rapor olan Vedel Raporu’ddrBu raporun 7 bélimu (Vedel Raporu, 07.01.2016),
Komisyon bakanlik secimlerine yonelik dizenlemelereskin ifadelere yer vermektedir.
Vedel Raporu, Komisyon Uyelerinin tamaminin Parlato@un onayina sunulmasini gereksiz
gormekte, sadece Devlet ve Hukiumesgl&anlar tarafindan onerilen Komisyonskaninin
Parlamento’nun  onayina sunulmasinin  gerglhtden bahsetmektedir. Baanin
Parlamento’nun onayina sunulmasinin, yetkileringlgidirerek politiklgtirecesi konusu

! Bu Topluluk Antlamalari tye iilkelerdeki onagamalarinin tamamlanmasi nedeniyle 1 Ocak 1958iteh
yurarlige girmistir.

2 Bu Antlasmanin orijinal ismi‘Treaty establishing a Single Council and a SinGlemmission of the European
Communitiesdir. Metnin orijinal igcin bknz,

http://www.cvce.eu/obj/treaty establishing_a_singteuncil_and_a_single_commission_of the european_co
munities 8 april_1965-en-be427{35-bec6-4872-9akB28628aea.html (Bim Tarihi: 21.01.2016).

% Bu Raporun orijinal adngilizce olarak Report of the Working Party examining the probldrthe

enlargement of the powers of the European Parliatngklindedir.
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Uzerinde durulmaktadir. Ayrica, Komisyonun gucumtiiriimasi ve daha gam temellere
oturtulmasi Uzerinde duran raporun buglbenda, 2009 yilinda yurirgigé giren Lizbon
Antlasmasi’nda yapilan dgsikli gi animsattg distnidlmektedir. Sonug olarak bakganda,
Uye devletler tarafindan 6nerilen adayin Parlameatoonayina sunulmasi durumunun 1979
yilinda d@rudan secimlerle faaliyete gegmolan Parlamento’nun giclenmesine de katki
saglamis oldugu agiktir.

Vedel Raporu'nun hemen ardindan 9-10 Aralik 19%#hitede Devlet ve Hiukimet
Baskanlari’'nin Paris’'te yaptiklari zirvede Belcika sakani Leo Tindemans’tan Avrupa’nin
birligine yonelik bir rapor hazirlanmasi istestiti Bunun Gzerine Tindemans, 1976 yilinda
“Bulletin of the European Communities, Supplemefit6l (07.01.2016) ismiyle bir rapor
hazirlayip, sunmgiur. Bu rapor, kurumsal anlamda gikgklikler dneren bir rapor nitegi
tasimaktadir (Dinan 2005: 361-362).

Tindemans Raporu’ndan yakik on yil sonra hazirlanan Spinelli Plani (Drafeaty
Establishing The European Union, 13.01.2016) idéery Spinellf 6nciliziinde hazirlanngi
ve 14 Subat 1984 tarihinde Parlamento’nun onayiyla katdilngstir. ilgili raporun 28-
30'uncu Maddeleri arasindaki kisimlar Avrupa Konoisy’'na iliskin ifadeleri
barindirmaktadir. Ozelikle Madde 25'te, KomisyorsKaminin atanmasina yonelik bilgilere
yer verildigi gérilmektedir

Spinelli Plani da Tindemans Raporu'ndaki gibi Keyan bakaninin, Devlet ve
Hukimet Bakanlarindan olgan Avrupa Konseyi tarafindan atanmasini 6ngérmeakted
Bununla birlikte, Komisyon’'un Parlamento kemnda guvenoyu almasini da gerekli
kilmaktadir. Tindemans Raporu’nda ofaugibi Spinelli PlanI’nda da Komisyon gk&ninin,
Komisyon uyelerinin olgumunda Avrupa Konseyi ileshirligi icerisinde olmasi gereki
belirtiimistir. Komisyon'un Parlamento secimlerinden 6 ay sogoreve bgamasi yoninde
bir stre kisitlamasinin getirilmesi, Komisyon uyeleDevlet ve Hikimet Bganlarindan
olusan Avrupa Konseyi'yle isgare icerisinde belirleyen Komisyon gk@aninin bir an 6nce
belirlenmesini gerekli kilmaktadir.

3. Maastricht Antlasmasi Sonrasi Avrupa Komisyonu Bgkanlik Secimleri

Bu bélimde Maastricht An§anasi ve sonrasinda Komisyonskanhgi ile ilgili
desisimler ve duzenlemeler ele alinacaktir. Maastrichtl&masi, resmi adiyla “Avrupa
Birli gi Antlasmasl!”, 7Subat 1992 tarihinde imzalangrwve 1 Kasim 1993 tarihinde yurugei
girmistir. Bu Antlasma, Toplulga “Birlik” adinin verildigi ilk Kurucu Antlasma olma 6zelgi
de tgimaktadir. Antlama 5 anahtar hedefin ihtiyacina yanit vermeyesigaktadir. Bu
hedefleri kisaca (Maastricht Anglaasi, 20.01.2016):

o Kurumlarin demokratik mguiyetini giclendirmek

* Crocodile restoraninda byhn bu nedenle ayni isimle anilan Avrupa Parlamisttaden olgan ve yeni bir
Avrupa Antlgamasi isteyen Crocodile (Timsah) Grubunun 6nde géjesidir.

® Spinelli Planr’'ndan Tiirkgeye cevrilgtir. ilgili kisimlar -Komisyon, Parlamento secimlerinden 6 aylik
suregten sonra goreve fdayacaktir. -Her Parlamento déneminin gpada Devlet ve Hukimet Banlarindan
olusan Avrupa Konseyj Avrupa Komisyonu B&ani'ni atayacaktir. Bgkan, Avrupa Konseyine datiktan
sonra Komisyonu ojiuracaktir. -Komisyon kendi programini Avrupa Pamkentosuna sunacaktir. Parlamento
tarafindan guvenoyu alabilirse gorevinestayabilecektir. Eski komisyon, yeni Komisyon giuyenalana kadar
gorevinde kalacaktir.
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* Kurumlarin etkinlgini arttirmak
* Ekonomik ve Parasal Birlik kurmak
* Toplulugun sosyal boyutunu getirmek

» Ortak bir D ve Guvenlik Politikasi okturmak,seklinde ifade etmek mumkin
olmaktadir.

Maastricht Antlamasr’nin bu hedefler @oultusunda, hem gegleyen hem de
derinlgsen bir Birligin atmasi gereken Onemli adimlara yonelik ifadebarindirdg
gorulmektedir. Antlamanin Komisyon acisindan getigdyeniliklere bakildginda, Balik IlI,
Madde H/10 (Maastricht Antjanasi, 20.01.2016)'da Komisyon uyelerinin 5 yillik bire
icin tayin olduklari ve gorev surelerinin yenilefl@boldugu belirtimektedir. Uye devlet
hikumetleri ortak bir onaysamasiyla, Avrupa Parlamentosu'nun gama nitelgindeki
gorisini aldiktan sonra uygun goérduklersiki Komisyon bagkani olarak tayin etmektedir.
Bu aamadan sonra Uye devlet hukumetleri Komisyorgkdwau ile istgare icerisinde
Komisyon uyelerini belirlemektedir. Gerek Komisydraskani gerekse Komisyon uyeleri
Avrupa Parlamentosu’nun guvenoyuyla ve Devlet véithtiet Bgkanlarinin ortak bir onayi
ile atanmaktadirlar. Ayni Anttmanin 11. Maddesine gore, Komisyonun Uyeleri igadisn
bir veya iki bakan yardimcisi atanabilmektedir.

Maastricht Antlamasi yurirlige girdikten sonra fark edilen aksaklik ve eksildikl
Amsterdam Antlgmasr’yla tamamlanmaya cglmistir. Hikimetler arasinda gercgeftielen
Konferanslar ve Zirveler sonrasinda, 2 Ekim 199T7ihtade Amsterdam Antkamasi
imzalanmg, 1 Mayis 1999 tarihinde de yUrigel girmstir. Bu antlgmayla, Maastricht
Antlasmasr’'ndaki G¢ sutunlu yapinigleyisine ivme kazandirilmasi ve Bigin kurumsal
alandaki sikintilarina ¢dézum getirilmesi amaclagtmi Komisyon bgkaninin atanmasi
konusu da bu dgsikliklerden birisi olarak kanmiza cikmaktadir. Avrupa Topluytu (AT)
Antlasmasi’'nin 214. Maddesinde (Eski madde 158) bgistldik acikca ifade edilmektedir.
Buna gore (Avrupa Toplufiu Antlasmasi, 30.08.2016):

“Komisyon uyeleri 5 yillik bir sirre icin atanirlaiGorev sureleri yenilenebilir.
Uye Devletlerin Hikiumetleri Komisyon &ani olarak atamak istedikleri gyi
ortak bir goériyle aday olarak gosterir ve bu aday Avrupa Parlanosnt
tarafindan onaylanir. Uye devletlerin hiikiimetlé¢gmisyon Bgkani adayinin
ortak goriyuyle Komisyon uyeleri olarak atamak istediklesilkiri aday olarak
gOsterirler. Komisyon Bgani ve déer Uyeler, Avrupa Parlamentosunun
guvenoyuna sunulurlar. Avrupa Parlamentosu onaydikéen sonra Komisyon
Baskani ve dier Uyeler, Gye devlet hiukimetleri tarafindan oriakay ile
atanirlar.”

Maastricht ~ Antlamasr'yla, = Komisyon bganinin  atanmasi  sirecinde,
Parlamento’nun dagma amacli olarak gogu alinirken; Amsterdam Angenasi’nda bundan
farkli olarak Devlet ve Hukumet Bkanlarinin ortak karari cercevesinde Komisyon
bagkanligi icin bir aday belirlenmekte ve bu aday Avrupal®@aentosu tarafindan onaylanirsa
goreve bglayabilmektedir (Avrupa Toplugu Antlasmasi 214. Madde, 30.08.2016). Yani
baska bir deysle, Avrupa Parlamentosu’nun Komisyon skanligi atamasindaki yetkisi
Maastricht Antlamasi’'na goére arttirlmaya ca@lmis, Parlamento artik sadece dana
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amacl gorg bildirmenin 6tesinde, onayamasinda da etkin hale getiriktii. Tindemans ve
Spinelli Raporlarinda da belirtilghi gibi, Parlamento’nun onaysamasinda aktif duruma
getirilmesi, Komisyon bgkanligi gibi etkin bir pozisyonun politikigiriimesine de imkan
saglayacaktir. Parlamento’nun Komisyonskanlg segciminde rolu ne kadar arttirilirsa, bu
durum Komisyon bgkanina o kadar fazla siyasi kimlik kazandirmaktadir

Amsterdam Antlgmasi’'nin  mevcut eksiklikleri gidermede vyeterli okamasi,
gensleme slrecinin hizlanarak devam etmesi ile birliei@an uyumlgtirma sorunlarina
¢6zim olgturmak amaciyla, 26Subat 2001’'de Nice Antkmasi (Nice Antlamasi,
30.08.2016) imzalanmwve 1Subat 2003 tarihinde yururge girmitir.

Nice Antlsmasiyla AT Antlamasi'nin 214. Maddesksagidaki sekilde deistirilmi stir
Nice Antlasmasi, 2003):

“Devlet ve Hukumet Bgkanlari dizeyinde toplanan Bakanlar Konseyi,
Komisyon Bgkani olarak atamak istegii kisiyi oy coklgu ile belirler ve
Avrupa Parlamentosu tarafindan onaylanir. Bakanl&onseyi, nitelikli
oycoklguyla ve Komisyon B&an adayinin da ortak gogu ile her dye
devletten gelen oneriler gerlendirilerek belirlenen dier Komisyon tyelerinin
listesini kabul eder. Komisyon Hani ve Uyeleri Avrupa Parlamentosunun
onayina sunulur, Avrupa Parlamentosunun onayindaectigten sonra,
Komisyon Bgkani ve déer Uyeler, Konsey tarafindan nitelikli oycoklyla
atanir.”

Nice Antlgmasi’ndan o©nce Uuye devletlerin ortak mutabakati M»erupa
Parlamentosu’'nun onayiyla belirlenen Komisyonsk@ai, Nice Antlamasi’ndan sonra
Devlet ve Hukimet Bganlari dizeyinde toplanan Konsey'in nitelikli oygagu ile
belirlenmeye bgamistir (Nice Antlggmasi, 30.08.2016; Saygin, 03.02.2016). Bu Komisyon
bagkanhgl secimi icin 6nemli bir gejmedir. Maastricht Antlgmasi’nda Komisyon B#ani
oybirligi ile seciliyorken, Nice Antlgmasi'yla Komisyon bgkani, Devlet ve Hukumet
Baskanlari Konseyi’'nin nitelikli oy cgunluguyla secilir hale gelmgtir. Ancak bu nitelikli
cogunluk sistemi 2004 yilinda pek etkili olamagni7-18 Haziran 2004 tarihinde Briksel
Zirvesi’'nde Ingiltere tarafindan veto edilgtir (Tezcan 2007: 72). Her ne kadar Maastricht
Antlasmasi’ndaki oybirlgi sisteminin dgistirilerek, nitelikli ¢ogunluk yontemiyle uye
devletlerin veto etme yetkisi kisitlanmaya gdda da uygulamada farkl sonuclar ortaya
ctkmaktadir. Bu durum, Komisyon gk@ninin yetkilerinin antigmalarla arttiriimaya calilsa
da, uygulamada tye devletlerin etkfniiin goz ardi edilmemesi geregini gostermektedir.

Nice Zirvesi'nden sonra AB liderleri Laeken Zirvesle AB’nin gelecgine yon
vermeye cabmislardir. Laeken Zirvesi'nde, bir AB Anayasa Taslalusturulmasi ve bu
reformlarin bu taslak cercevesinde yapilmasi kagamlmistir (Akilli 2010: 36). 29 Ekim
2004 tarihinde AB Anayasa Taglatim Uye devletlerde onaylanmgamasina gelmifakat
Mayis 2005'te Fransa'da, Haziran 2005'te de Holtdd halkin referandumla Anayasa'yi
reddetmesi (Saracl 2008: 82) yeni diizenlemeleryag! zorunlulgunu ortaya cikarmtir.
Referandumlarla kabul edilmeyen bu Anayasa gastta Komisyon bgkani atanmasina
yonelik dizenlemeler 1-27 maddeleri arasinda yeaktadir (Anayasa Taga 20.01.2016;
Avrupa Birligi Anayasasi, 2005: 30-31).
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Anayasa tas@nin Komisyon bgkaninin secimine gkin, ilgili maddelerinin ilk
kisminda, Parlamento’da yapilacak oylamanin 6neminurgulandg gortulmektedir.
Parlamento tarafindan $&n adayl onaylanmagl takdirde Devlet ve Hukimet
Baskanlarindan olgan Avrupa Konseyi'nin bir ay icerisinde yeni biragd Parlamento’ya
sunmasi gerekmektedir. Bu diizenleme ile Parlamgmtbgkan adayini reddetme yetkisi
veriimekte ve Parlamento’nun Komisyon skanligi Gzerindeki yetkisinin arttirilgh
gorulmektedir. Parlamento artik sadece bir glaal organi olarak faaliyet gdstermenin
Otesinde, gerekitinde bgkan adayini reddedebilecek konuma getimi

Anayasa Tasa’'nin yarurlige girememesi Lizbon Antyanasi’nin énind acrgiir. 13
Aralik 2007 tarihinde Antlgnanin tasl@g imzalanarak, Uye uUlkelerin onay slrecine
sunulmytur (Can 2013: 47). “Avrupa Bigi Antlasmasi” ve “Avrupa Birlgi'nin isleyisine
Iliskin Antlasma” olarak iki kisimdan okan Lizbon Antlamasi 1 Aralik 2009 tarihinde (ye
Ulkelerdeki onay samasi tamamlaninca yurUgii girmistir.

4. Lizbon Antlasmasi Sonrasi Avrupa Parlamentosu Secimi ve Komisyon
Baskanligl Secimine Etkisi

Lizbon Antlssmasi’yla Komisyon bgkanligi secimlerinde gelinen son durum Avrupa
Birli gi Antlasmasi Madde 17(7)'de acikca belirtilgtir (Lizbon Antlasmasi, 20.01.2016; Can,
2009: 31-32).

Komisyon bakani olacak kiinin Avrupa Parlamentosu’nda en fazla sandalyeygpsa
olacak partinin desgni almasi gerekgiine yonelik ifadeye Lizbon Antlnasi’'nda yer
verilmistir. Lizbon Antlasmasi’nda da belirtildji gibi eger aday Parlamento’nun ganlugunu
sgzlayamazsa Devlet ve Hukimet ganlari’'ndan olgan Avrupa Konseyi, yeni bir aday! bir
ay icerisinde Avrupa Parlamentosu’na sunmak durwadm. Ayrica Avrupa Konseyi,
baskan adayi Onerirken Parlamento secimlerini de di&ldmalidir ki bu durum daha dnce
Anayasa Tasfa'nda da belirtilmgtir.

“Komisyon bakaninin belirlenmesinde Parlamento sonucunun dé&kalinmasi”
konusu her ne kadar Avrupa Parlamentosu’na Komifgkaninin belirlenmesinde énemli
bir rol verse de; Parlamento secim sonuclarina gére birinci olan part aday! zorunlu
olarak Avrupali liderler tarafindan Komisyon Bani olmak lzere atanacaktigeklinde bir
durum s6z konusu d#dir. Zira Mayis 2014 Avrupa Parlamentosu secimléncesi ile
sonrasinda adaylarin ve Hiukiumet ve DevlegkBalarinin bu yondeki tavirlari, ayrica segim
sonras! slrecinsleyisi incelendginde tek sesliiin oldusu soylenememektedir. Ozellikle
Parlamento secim sonuclari KomisyonKkani atama sirecinde muhalif seslerin ¢cikmasina ve
beraberinde Avrupali liderlerle Parlamento arasigd@nan kisa sireli ¢efnelere neden
olmustur.

2014 Avrupa Parlamentosu secimleri 6ncesinde, Pario’daki tim siyasi gruplar
(Avrupa Parlamentosu’'nda Tum Siyasi Gruplar vegibalar, 13.03.2016), Komisyon
bagkan adaylarini agiklagtir. Merkez sg partiler tarafindan Avrupa Komisyongkan aday!
olarak, 18 yil boyunca Liksemburg'dagBakanlik yapan Jean Claude Juncker gostegtiimi
Juncker, ‘Avrupa Halk Partisi’'nin Komisyon k&n adaylgl icin 7 Martta Dublin’de yapilan
secimlerde Avrupa Komisyonu’'nun i¢ pazardan soruiijasi Michel Barnier ile yagmis,
delegelerin 382’si Juncker icin oy kullangnboylece Barnier 245 oyla Komisyonskan
adaylgini kaybetmgtir. Avrupa’daki liberallerin tek cati altinda t@widgi ‘Avrupa icin
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Liberaller ve Demokratlaittifaki’ ise Komisyon bgkan adayi olarak Guy Verhofstadt’s
gOstermgtir (Euractiv, 07.03.2016). Guy Verhofstadt, 2004lingdaki secimlerde Nice
Antlasmasr’yla getirilen nitelikli cgunluk kuralina ramen Almanya ve Fransa’nin degita
almis, ancakingiltere’nin vetosuyla Komisyon bleanligi gorevine getirilemengtir (Tezcan
2007: 75).Merkez sol hareketi, ayni catl altinda toplayan r#pa Sosyalistler Partisi’
Komisyon bakanligi icin Martin Schulz’u aday olarak gosterirken, $viker Partisi’ ise Ska
Keller'i aday olarak gostermstir. Parlamento secimleri 6ncesi bu 4 aday da kendi
politikalarini halkin 6ntinde sunabilgnve bgkan adaylarina ilk kez sorulara yanit verebilme
imkani sglanmstir. Daha 6nce Komisyon Beani secimi, Uye devletlerin kapali kapilar
arkasinda surdurdukleri siki muzakereler sonucirléarken, ilk defa bgkan koltysuna
oturabilmek icin kampanyalar diizenlegmiEurActiv’in destgiyle gerceklgen canli yayinla
adaylar kendilerini ifade etme, halkin sorularianplama imkanina emislerdir.

Tam bu calmalar ve kampanyalarla birlikte 22-25 Mayis 201dhtari arasinda
AB’ye Uye olan Ulkeler arasinda Lizbon Anttaasi sonrasi ilk Avrupa Parlamentosu
secimleri yapilmy ve %42.54 katlim oraniyla751 Parlamenter secilgtir (Avrupa
Parlamentosu 2014 Avrupa Secim Sonugclari, 31.082®u Parlamento segimleri, ilging bir
sekilde sonuclanng) AB kassiti olan partiler secimlerden galip cikgnr. Ozellikle ulke
bazinda secim sonuclarina bakidda, ingiltere’de Birlaik Krallik Bagimsizlik Partisi'nin
(United Kingdom Independence Party-UKIP) %26.7®mniyla birinci sirada olmasi dikkati
cekmektedir (Avrupa Parlamentosu 20idgiltere Secim Sonuglari, 31.08.2016). Euro
karsitligiyla bilinen bu parti, secimlerde en fazla oy orensahip olmgtur ancak bu konuda
yalniz deildir. Clinki Parlamento secimlerinin genelinde A&sktlarinin yiksek oy oranlari
dikkat cekmektedir. Bunlar arasinda %24.86’lik aproyla Ulusal Cephe (Front National-
FN) Fransa’'daki segimlerde birinci ¢cikgnFrancois Hollande'in Sosyalist Partisi ise %13.98
ile G¢lincl sirada kalgtir (Avrupa Parlamentosu 2014 Fransa Secim Sonu@ai08.2016).
Fransa’da Hollande’in partisinin secimde ucgunc@daryer bulmasi ve Sosyalist Parti'nin
Ulusal Partiye gore gerilerde kalmasi aslinda Reamslkinin Sosyalist Partiye olan bir
tepkisi olarak da algilanmaktadir. Bu nedenle sesomuclarindan c¢ikan AB katlig
durumunu, utlkelerin kendi ulusal sirecleri iceri@ndeerlendirmekte fayda bulunmaktadir
(Spier, 31.08.2016). Almanya’daki duruma balgidda ise Angelina Merkel'in partisi olan
Hristiyan Demokrat Birigi'nin (CDU/CSU) %35.3'luk oran ile secimlerde bicinoldugu
gorulmektedir. AB kanthgiyla taninan Yunan sol partisi SYRIZA, %26.60’lily oraniyla
muhafazakarlari geride birakarak birinci parti oo (Avrupa Parlamentosu 2014
Yunanistan Sec¢im Sonugclari, 31.08.2016). Yunanidékm sonuglar da Fransa ve
Ingiltere’deki gibi sasirtici olmus, mevcut hikimete bir tepki olarak ggelendirilmistir.
Genel olarak Parlamento secimleri, AB «Hdarinin ¢gunlukla Parlamentoya katilimi ile
sonuclanmgtir. Bu durum AB’nin hem mevcut gightina, hem de Uye Ulke hikimetlerinin
politikalarina yonelik bir tepki olarak algilanmakbirlikte, AB politikalarinda da&siklik
gerektginin de bir gostergesi olarak kaniza ¢ikmaktadir.

Lizbon Antlgmasi’'nda yapilan dgsiklikle en ¢ok oy alan partinin Bkan adayina
Komisyon bakanliginin birakilmasi gereldi anlasildigindan Avrupa Parlamentosu secim
sonugclart bu durumda daha 6nemli hale gelmekt&dirsonuclara gore iki biyuk parti olan

€2009 yili Parlamento secimlerinde katilim orani3%i4 Katilimci sayisinda son pgilda cok fazla bir dgsim
olmadpi gdzlenmitir.
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Avrupa Halk Partisi-EPP (Merkez ®ave Sosyalist ve Demokratlarin-S&D secimlerin ilk
sirasinda yerini almasiyla EPP’nin aday! Junclkes&D’nin aday! Schulz arasindaskanlik
yarisinin yganmasl s6z konusu olgtur. Ozellikle EPP’nin Parlamento’da yiiksek oyunala
parti olmasi, Juncker’in secilme olagihi glclendirmgtir. Ancak burada asil dikkat ceken
konu, Hukumet ve Devlet BRanlarinin bu sec¢im sonuglarindan sonra kimi Koy
bagkanlgi koltuguna oturtacaklaridir. Bu durum Avrupa Bgilacgisindan iksekilde 6nem arz
etmektedir.ilk olarak, daha 6nce Parlamento’nun secim sonudiltkate alinmadan kapal
kapilar ardinda Hukimet ve Devlet gRanlarinin yapfii Komisyon bakani atamasi yerini,
secimlerle ortaya konan ve halkin iradesine dayahankarar verme mekanizmasina
birakmstir. Bu surecte Hukimet ve Devlet ganlari tarafindan Avrupa Parlamentosu
secimleri dikkate alinmadan vyapilan bir atama, igiml demokratikleme sirecinde
gerilemesine ve halkin Bigi kendisinden izole bir organizasyon olarak gérmesneden
olabilecektir. Son Parlamento secimlerinde Avrugasikarinin yiksek oranda oy almasi
halkin Birlige olan inancindaki azalmanin bir gostergesidinci konu ise, Birlik icerisinde
Avrupa kasitlarinin Parlamento secimleriyle @anluga ulgtigl son secimleri destekleyici bir
durum ortaya ¢ikmasi ve Uye ulke halklarinin Beliolan inancinin daha da azalmasi s6z
konusu olabilecektir.

Ancak son Parlamento secimleri ve Komisyonsklaligi sonuclari, Lizbon
Antlasmasr'yla dgisen Komisyon bgkanligi seciminin, halkla Birlik arasinda kopukluk
oldugu gerekgesiyle sirekli afgrilen AB’ye yeni bir ivme kazandirdl, Parlamento’ya
Komisyon bakanligi seciminde de yer verilerek Biglnh demokratiklgmesinin bir adim ileri
tasindigini gosterir niteliktedir. Bu noktada Parlamentgisgeri dikkate alinarak atanan bir
baskan, Birligi her acidan guclendirecektir. Her ne kadar Komisyiyeleri Avrupa
Parlamentosu tarafindan belirlenmese deskdbman Avrupa Parlamentosu tarafindan
belirlenmesinin, Avrupa Birfi'nin  Parlamenter bir sisteme yakiaasi ile
sonuclanabilecektir.

~ e

Lizbon Antlasmasi'nin getirdii “Komisyon Bgkanligl atama dgisikligi” ne yonelik
yeni dizen, 2014 Mayis Parlamento secimleri sond@ubagariya ulgmistir. Avrupa
Parlamentosu secimlerinden en yuksek oyu alan Awvtdalk Partisi’nin desteklegii aday
olan Jean-Claude Juncker, Avrupa Zirvesi sonraskmiaisyon bakani olarak atanngtir.
Ancak bu strecin ¢cok da kolay ollu disunidlmemelidir. Secimler boyunca Juncker’i
desteklediini gizlemeyen Almanya B#akani Merkel'in Parlamento secimleri sonrasinda
dest&ini devam ettirmesine kan (BBC News, 31.08.2016)ingiltere ve Macaristan
Juncker'in atanmasi konusunda siki bir muhalefe¢edgsstirmistir. Ingiltere’nin baskilari
mevcut durumu dastirmemis, Hikimet ve Devlet B&anlari tarafindan Avrupa Zirvesi
sonrasi David Cameron’un baskilaringmen Juncker Onerilmive Avrupa Parlamentosu
onayina sunulmgur. Boylece Juncker, Avrupa Komisyonu'nun ilk Apau Parlamentosu
tarafindan belirlenen bkani olmy, “secilmis bagkan” (president elect) tabiriyle AB tarihi
icerisindeki yerini almgtir. Bu durumda, Lizbon Antkanasi sonrasi yapilan ilk secimlerde,
Avrupa Parlamentosu ile Uye ulkelerin hukimetleasandaki yagit Avrupa Parlamentosu
kanadinin kazangh soylenebilmektedir. Junckerin fa@nlhk secimini kazanmasinda
Merkel'in destginin 6nemi yadsinamaz. Sonug olarak, Junckekdrdigindaki Komisyon 1
Kasim 2014 tarihi itibariyle goreve gamis bulunmaktadir.
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Avrupa Birligi'ne yonelik Gye Ulkelerin vatand@rindan kopuk olmasi ve kurumsal
isleyisinde yeterince demokratik olmagiyoninde yapilan ejérilerin, Komisyon bakanlig
secimiyle bir nebze azaltilmasi acgisindan bir sgedi yganmstir. Bu secim sonucunda,
Komisyon gibi Birligin yarttme erkini elinde bulunduran bir organa, éyva vatandgarinin
siyasi tercihlerinin yansitiimasinin 6nemi oldukbayikttr. Birlik icerisinde yasama,
yuritme ve yargl organi olarak kesin bir ayrim mavolmasa bile, Komisyon Bigin
ylritme organi, yani bir nevi hikimeti olarak gorgapmaktadir. Uye (lkelerde
hikumetlerin secimlesibagina gelen vekillerden ojmasina rgmen, Birlik icinde hikimet
gibi gbrev yapan Komisyon atargrkisilerden olymaktadir. Lizbon Antlgmasi ile yapilan
yeniliklerle, mevcut durumda en azindan Komisyogkhainin secimlesi bagina gelecek
olmasi, AB vatanddarinin Birlige olan tepkisinin azaltimasi amaclanmakta, ayrica
Komisyon'un daha siyasi hale gelmesi beklenmekieBun dgrultuda, artik Komisyon
baskani Uye Ulkelerin belirledi kisiler arasindan ve Avrupa Parlamentosu tarafindan
secilecektir.

Parlamento secimlerinde en fazla oyu alan adayindeeruzlailmasi sonucu AB
Zirvesinde Ingiltere ve Macaristan’in ymn muhalefetine ganen Uye (Ulkeler arasinda
Juncker yonunde uzlasalanmstir. Burada bir ilk olarak, Avrupa Zirvesi'nde oybgi degil
de nitelikti cgunlukla karar alinngtir. Daha 6nceki Komisyon Bkanligi secimi kapali
kapilar ardinda, halktan uzak pazarlklar sonudirl®eirken; bu secimler halkin kasinda
dahaseffaf bir sekilde yapilmgtir. Bu durumda Avrupa Parlamentosu’'nun arttirigaicti de
yadsinmamalidir.

5. Sonug

Komisyon, Birligin itici gucl olarak miizakereci, arabulucu ve yasa teklifi hamd
gibi gorevleriyle Birlgin en onemli ve aktif organidir. AKCT Antlmasinda “Yuksek
Otorite” olarak elinde bulundurgu yetkilerini, Bakanlar Konseyi ve Avrupa Parlanmesat
ile paylagarak calgmalarina devam etmektir. AKCT doneminde teksiba gorev yapan
Komisyon, AAET ve AET nin kurulguyla G¢ ayri kurum haline gelgjiancak 1965 yilindaki
Fluzyon Antlamasryla tim Komisyonlar birkgirilmistir. Komisyon'un ilk kuruldgu
asamada sahip oldw yetkilerin gengligi ve bu nedenle ilerleyen donemlerde yetkisinin
daraltilmasi slreci sonucunda, Komisyon'un gunirmelizd/apisi ortaya cikmgir. Artik
Birligin yuritme organi gibi faaliyet gdsteren ve oOnemétkileri elinde bulunduran
Komisyon’un bakaninin kim olacg da onem tgil etmektedir. Cunkiu b&an, hem
Komisyon Uyelerinin belirlenmesinde, hem de Kommygyonlendirme konusunda Kilit isim
olarak goérev yapacaktir. Bu nedenle gerek revizigmren cakma raporlarinda, gerekse
temel metinlerde Komisyonun yetkilerine skin dizenlemeler yapilirken ayni zamanda
baskan ve uyelerinin atanmasina yonelik galalar da yapilngtir. 1972 Vedel, 1975
Tindemans Raporlarinda ve bunlari takiben 1984 épialisma Plani'nda, Maastricht
Antlasmasi oncesi Komisyon dyelerinin ve skaninin atanmasina yonelik dizenlemeler
yapiimstir. Burada dikkat cekici husus, Parlamentonun Ksymin bakani atamalarinda
yetkisinin giderek arttirilgndir. Boylece hem Komisyon kleaninin demokratik nyeuiyeti
arttirlmis, hem de Raporlarda da belirtigdigibi, Komisyon bakanina siyasi bir nitelik
kazandirilmgtir. Ancak Parlamento’nun onayaamasinda yetki artirrmina gidilirken Hukimet
ve Devlet Bakanlarindan olgan Konsey'in de Parlamentoyla birlikte bu atanmeesiinde
aktif rol aldgl g6z ardi edilmemelidir. Nice Angmasi sonrasinda Komisyon skanlig
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atamasinda 6nemli bir gaiklik yapiimis, Devlet ve Hikimet B&anlar tarafindan toplanan
Bakanlar Konseyi, Anayasa Tagilada yerini Devlet ve Huklimet Beanlari Konseyi'ne
(Avrupa Konseyi) birakmgtir. 2009 yilinda yurirlge giren Lizbon Antlegmasi’nda da
mevcut durum devam etgtir. Sonug olarak Komisyon bkanligi secimi Birligin en énemli
organlarindan biri olan Komisyon’un glumu ve sleyisi acisindan onem gkil etmektedir.
Parlamentonun etkinliginin bu karar gamasinda artmasiyla, Parlamento icindeki mevcut
siyasi partilerin girliklari ve Parlamento secimleri Komisyonskanligli secimi dncesinde
gundeme t@anir hale gelmitir. Parlamento secimlerinin hemen ardindan yapKaolan
Komisyon bakanligi atamasi, bu atama sonrasinda Uyelerinin beligsnracisindan énem
arz etmektedir. Bkanin atanmasinda Parlamento secimlerinin dikk&temasi durumu,
gerek Anayasa Tagla gerekse Lizbon Antlanasi'yla temel metinlerde de yer am.
Ancak Lizbon Antlamasr’nin dger metinlerden farkli yani, Parlamento’yu Komisyon
baskanligl secimlerinde daha etkin kilmasindan kaynaklanadhkt 2014 Mayis ayinda
yapilan Avrupa Parlamentosu secimleri paralelindemiSyon bgkaninin atanmasi AB
acisindan onemli bir gsthedir. Daha o6nceki secimlerde, Bih yUritme organi olarak
deserlendirilen Komisyon'a hgan secilmesi konusunda, Avrupa Parlamentosu dkkat
alinmamgtir. Sadece Avrupali liderlerin kararlari 6n plarmarken, bu sistemle bir nevi bu
tek taraflilik ortadan kaldirilmaya calmistir.

Adaylarin, adaylik gamasinda sec¢im maratonuna katilmalari, kampanya ve
calismalarini  halk ile paykanalari, demokratikignenin 6nemli adimlar olarak
deserlendiriimektedir. Bu nedenle secimlerden birirmarak c¢ikmg Komisyon bakan
adayinin bgkanlik koltuzuna onerilmesi ve bunun Hikimet ve Devlegl@enlar tarafindan
desteklenmesi, AB acisindan da 6negkiteetmektedir. Parlamentonun da deste alarak
secilen Komisyon bgani, konumunu daha da gnelastirmaktadir. Bu yonden Jean Claude
Juncker'in Komisyon bganligi, hem AB’nin mevcut imaji hem de Avrupa halklanni
guvenini sglama agisindan 6nenmstmaktadir.
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OZET

Bu calsmanin amaci, 145 ulkenin uluslararasi turizm perfanslari siralamasini ¢ temel
gOstergeyi (turizm harcamalari, turizm gelirleri gelen turist sayisi) ve 2008 kiresel ekonomik kriz
etkisini dikkate alarak d&rlendirmektir. Calgmada Ulke gruplari, Tarkiye’'nin bu gruplardaki yes
Ulkelerin siralamasi Faktor Analizi, Kimeleme Amalve TOPSIS metodu ile 2006-2012 yillari
arasindaki veriden hareketle grlendirilmistir. Ayrica, Tarkiye icin analiz derinjgirilerek kiresel
krizin turizm firmalari mali oranlarina etkisi irdenmi ve analiz kapsamindaki turizm firmalari mali
oranlar agisindan performanslarina gore siralagim Elde edilen bulgulara gore kriz dncesi ve
sonrasi donem igin, kimeleme analizine gore ulkplgri ve faktor analizine gore ulke siralamalari
birbiriyle uyumlu sonuc verntir. Faktor Analizine gore ilk siralarda yer alanr&nsa, Cin, ABD ve
Ispanya gibi Ulkelerin TOPSIS metoduna gore deQikld yer aldgi gorilmigtir. Tirkiye’'nin icinde
bulundgu kime kriz 6ncesi ve sonrasi donemdé@sdeemy, bununla beraber hem Faktdr Analizi
hem de TOPSIS ydntemine gore kriz sonrasi siralaypti&kselmitir. Turkiye'deki turizm firmalarinin
mali oranlarinin kriz sonrasinda oynaginin azaldgi gorilmdttr.

Anahtar Kelimeler: Turizm, Kiresel Kriz, Faktdr Analizi, TOPSIS, Kliemé Analizi
JEL Siniflamasi:C38, C44
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ANALYSING THE EFFECTS OF 2008 GLOBAL ECONOMIC CRISE S
ON TOURISM STATISTICS WITH MULTIVARIATE STATISTICAL
TECHNIQUES AND TOPSIS

ABSTRACT

The purpose of this study is to evaluate tourismfopmance rankings of 145 countries
considering three main criteria (tourism revenumyrism expenditure and number of tourist arrivals)
and the effects of 2008 global economic crisighia study, classification and rankings of courdrie
and the place of Turkey in the rankings have begastigated using factor analysis, cluster analysis
and TOPSIS method for the years between2006-2Qirthéfmore, the analysis has been deepened
for Turkey, the effects of crisis on Turkish toori€ompanies have been examined using their
financial ratios. Findings reveal that country cifscations and rankings are compatible for period
before economic crisis and period after economisi€r The results of both Factor Analysis and
TOPSIS indicate that France, China, United Stated &pain are belong to ranking of first 10
countries. The classification of Turkey remainsshme before and after the crisis, however after th
economic crisis, the ranking of Turkey has beenetiayp according to Factor Analysis and TOPSIS.
The volatilities of financial ratios of Turkish tesm companies have been decreased after the period
of economic crisis.

Keywords:Tourism, Economic CriseBactor Analysis, TOPSIS, Cluster Analysis
JEL Classification: C38, C44

1.GIRIS

Ulkeler icin buylk énem arz eden turizm sektoriiigapozellikleri agisindan gier
sektorlerden farkh bir yapi sergilemektedir. Tanizektori gelimekte olan, az galnis ve
gelismis tlkeler icin ekonomik blyume, doviz girdisi, yasiihdam alanlari okturabilme ve
gelir acisindan farkh anlamlar stenaktadir. Gelir sglama faktorinin yani sira turizm,
ekonomide yarathi canliik ve sgladigi doviz geliri ile de 6édemeler dengesi @qin
kapatilmasinda onemli bir yere sahip dduicin kalkinma planlarinda genibir yer
kaplamaktadir. Dinyada hizli bir ggfie sergileyen ve buylyen sektérlerirsibda yer alan
bu sektor, gerek istihdam gerekse Ulkeye gelitasaci etkisiyle tlke ekonomisine @adigl
yararlarin yani sira kiltirel ggihenin hizlanmasi, doviz girdisi ve yabanci sermgiyigi ile
kalkinma sirecinde énemli bir rol oynamaktadir.

Turizm yalnizca ekonomik bir olgu olmayip; sosyljtirel, c@rafi, siyasal yonleri
de olan, toplumu ve sosyal yaply! etkisi altinanaldusal ve uluslararasi platformdaki
harekettir (Civelek, 2010: 3310demeler dengesine olumlu katkisi ve yabanci sesyiay
ulkeye cekmesi sektorin onemini acikca gostermekt@dber, 2007: 209).

Dunya’daki turizm gelirindeki ari ile birlikte turizm, Ulkelerin Gzerinde 6nemle
durdygu alanlardan biri haline gelgtir. Ulkelerin bu alandaki paylarini arttirmak igin
gerceklatirdigi turizm hareketleri de hizla agtigostermeye kgamistir. Konuya iliskin
literatlir incelendiinde, c¢ok dgiskenli istatistiksel tekniklerin kullanil@i c¢alsmalara
saptanmasi ve mevcut durumdan hareketle yeni heslefmaclarin belirlenmesi igin ¢ok
degiskenli istatistiksel analizlerin kullaniimasi yanaolacaktir.
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2. 2008 KURESEL KRIiZi

2008 ekonomik krizi, 2007 yilinin ortasinda ABD’dgotekli konut kredilerinde
(mortgage) ortaya ¢ikmve 2008 yilinin ikinci yarisinda ABD’deki bazi &ins kurulglarinin
batmasiyla kiresel bir boyut kazanarak, ABD ve Aa'da finans krizine yol acitir (Ates,
2011: 3)

FED’in faiz artirnmi politikalari dncesi dénemderkdga olan @ri talep, konutlarin
fiyatlarinin yukselmesi ile sonuclangtr. FED’'in 2004 Haziraninda Badigi faizleri
arttirma politikasini 2006 yilinin ortasina kadavam ettirmesiyle kredi maliyetlerinin buyuik
boyutlara ulamasi sonucu konut sektdriindeki canlilik, 2005 soinlarindan itibaren yerini
durgunliga birakarak, yeni gaata bganan ev sayisinda ve ev fiyatlarindgigiler meydana
gelmistir (Baball, http://www.mfa.gov.tr/abd-ekonomisi-ve- _mortgageizknereye
gidiyor_.tr.mfg. Mortgage kredilerine dayali menkul kiymetler Keedi ttrev drtnlerinin
risklerinin yanls O6lctlmesi, kimi zamanda finansal muahendislik tédari kullanilarak
Olcilemez hale getiriimesi akabinde denetleyici igap eksiklikleri finansal kurumlari
etkilemis ve mortgage kredi krizi olarak adlandirilan durwiresel bir likidite krizine
donsmusttr (Demir ve Dgerleri, 2008: 1).

Kiresellgemis finansal piyasalar arasindaki sikiglzantilar nedeni ile ABD mortgage
piyasalarinda bdayan ve daha sonra likidite krizine dget bu problem ABD bankalarinin
bor¢ verme riskini yabanci yatirimcilara aktarmssnucu bgta Avrupa olmak Uzere tim
dinyaya yayilmtir (Susam ve Bakkal, 2008: 75).

Krizin ortaya c¢ikgindan sonraki sirecte finansal krizin reel sekterindeki etkileri
de ortaya cikmaya kamistir (Oztirk ve Govdere, 2010: 385gelismekte olan (lkeler
blylk oranda sermaye hareketleri ve ihracat natkekrizden etkilenmitir. ABD ve Avrupa
ulkelerinde buyumenin dinesi, ds talebin gerilemesine yol acgnigelime yolundaki
Ulkelerden yapilan ithalat azalmayaslanistir. Bu durum gelimekte olan Ulkelerin,
ticaret gelirlerinin démesine ve dolayisiyla ekonomilerinin kucllmeyeslé@asina yol
acmstir (Gocger, 2013: 172).

Ekonomik olarak kuculmeye Bayan Ulkelerde, ssizlik hizla artmasi, i¢ talebi
disirmis ve ekonomik kriz derinkameye balamistir. Kriz Tarkiye ekonomisini de sermaye
girisi ve ihracat kanallarindan etkilestir (Gocer ve Ozdemir, 2012: 196).

2001 krizinden sonra yapisal bir dgdin yaayan ve yeniden yapilandirilan Turk
Bankacilik sektoriinin risklere duyarli olmasi kételrize kagl daha dayanikli olmasini
sglamistir. 2001 krizi sonrasinda bankacilik kesimindesayen bu yapisal dogiim
sayesinde kuresel krizin Turk finans sektorunesatka diger tlkelere kiyasla sinirli kalg
soylenebilir (Ertgrul ve Digerleri, 2010: 62). Turkiye ekonomisi, 1994 ve 200ikzlerinde
mali sektor yoninden etkilengnolmasina rgmen, 2008 kuresel ekonomi krizi gradan reel
sektorl etkilemtir (Unal ve Kaya, 2009: 9 ).

3. LITERATUR TARAMASI

YurUtulen literatir taramasi sonucunda turizm addal cok dgiskenli analiz
tekniklerinin kullanildgi calsmalarin dort bglik altinda sunulabilegg belirlenmitir. Birinci
grupta yer alan c¢aimalar farkli tekniklerin 6ngort kari performanslarinin katastirildig
ve tahmin amacl c¢aimalardan olgurken; ikinci grupta ise ulkeler arasi kdastiriimalarin
yapildg! calsmalar bulunmaktadir. Zaman serileri yardimiyla zonin  makroekonomik
gostergelerle arasindaki skinin ekonometrik yontemler ile inceleyen gahalar tgincu
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grupta yer almaktadir. Son grup ise belirli bivdya ilcede uygulanan anketler sonucunda
elde edilen verilerin analiz edilglicalismalardan meydana gelmektedir

Ilgili gruplarda yer alan ¢aimalardan bazilarisagida 6zetlennstir:

Karagbz (2016) "Turist Akiminda Oynagin ARCH Modelleriyle Olctilmesi:
Turkiye Orngi" isimli calismasinda 1996-2011 dénemi aylk verilerini kullakatarizm
talebindeki oynakfil ¢esitli olctler ile test etmjtir. ARCH ve GARCH modellerinin tahmini
sonucunda Turkiye'ye gelen turist miktarindaki dsin@an kisa donemli denebilecek bir
kalicilik sergiledgi ve bu oynakigin asimetrik olup, pozititoklarin negatifsoklara nazaran
oynaklik Gzerinde daha etkili olduklari bulungtuwr.

Kizilkaya, Sofuglu ve Karacor (2016) "Turkiye'de Turizm Gelirlerk&nomik
Buyume iliskisi: ARDL Sinir Testi Yaklami” isimli calismalarinda 1980-2014 donemi
verilerini kullanarak Turkiye’de turizm gelirleripluslararasi turist sayisi ve ekonomik
blyume arasindaki gkiyi belirlemek istemglerdir. Bu d@rultuda ARDL sinir testi ve uzun
donem gbutinlgme katsayilari tahminleri kullanilarak yapilan anaonucunda, hem uzun
hem de kisa dénemde turizm gelirlerinin ekonomikylmie Uzerinde etkisinin olgu
gorulmugtar.

Balik¢igslu ve Oktay (2015) "Turkiye'de Turizm Gelirleri iékonomik Bilylume
fliskisinin  Kamu Politikalari Dgrultusunda Dgerlendiriimesi” adli cakmalarinda
Tarkiye'deki ekonomik buytime ve turizm arasindakdansellik ilgkisini kamu politikalari
dogrultusunda incelemeyi amagclagtardir. Bu amag¢ dgrultusunda 2003:1-2014:2 verilerini
kullanarak turizmle ekonomik blylume arasindakgkili Granger nedensellik testi ile
incelem ve analiz sonucunda ekonomik buylmeden turizmguwetek yonli nedensellik
bulundwgu sonucuna ukaniglardir.

Ergil (2014) “BST-Turizm Sektoriindekgirketlerin Finansal Performans Analizi”
isimli calismasinda 2005-2012 dénemine aitSB’de klem goren turiznsirketlerinin mali
tablolarini kullanarak busirketlerin finansal performanslarini ELECTRE ve T®B
yontemleri ile kagilastirmali olarak test etrglir. Yapilan calgma sonucunda en yuksek
finansal performanskirketin belirlenmesinde bu yontemlerin karar vermdxgarili olduzu
saptanmytir.

Giray (2013), “Ulkelerin Turizmistatistikleri Bakimindan Farkli Kiimeleme Analizi
Metotlari Ile Siniflandiriimasi ve Turkiye’nin Bu Qjumdaki Yeri” isimli calsmasinda
dunya ulkelerini turizm gostergelerine gore farkiimeleme analizi yontemleri (klasik
kiimeleme ve bulanik kiimeleme yontemleri) yardimiilanelems ve elde edilen bulgulari
karsilastirmistir. Tarkiye'nin yerinin de argirildigl ¢calsmada, Turkiye’nin her iki yéntemin
uygulanmasi sonucunda ayni utlkelerle ayni kimedelge gorialmistir.

Kaya ve Canli (2013) "Turkiye'ye Yonelik Uluslarara Turizm Talebinin
Belirleyenleri: Panel Veri Yakkami” isimli ¢calismalarinda secilngi 24 OECD Lllkesinden
Turkiye'ye yonelik uluslararasi turizm talebi, 192010 ve 1990-2008 dénemleri icin panel
veri yontemi ile tahmin edilmgiir. Farkl desiskenler kullanilarak olgturulan ¢ model
sonucunda Turkiye'ye yonelik uluslararasi turiznbelanin en 6nemli belirleyenin gelir
degiskeni oldysu, ayrica goreli fiyat dizeyi ile turizm talebi amada pozitif yonli igki
oldugu sonucuna varilngtir.

Guzel ve Korg@lu (2013) "Turistlerin Milliyet Bazinda DavraniKaliplarinin ve

Karakteristik Ozelliklerinin Belirlenmesi: Turist éRberleri Uzerinde Bir Agiirma” isimli
calismalarinda turistlerin karakteristik 6zellikleri veavrang kaliplarinin belirlenmesi
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amaciyla 136 turist rehberi ile bir anket gadasi gercekigirmislerdir. Turistler karakteristik
Ozellikler agisindan gunlukla sicakkanh, @enceli ve kibar olarak derlendirilirken,
olumsuz olarak cimri, kaba ve Kkibirli olarak glendirilmistir. Davrang kaliplarina
acisindan incelenginde ise turistlerin turlarda alieris yapmalari, grup psikolojisine
uymalari ve ulkeye 6zgu hewreyi dgrenme istekleri olumlu; yeme-icme, goérgl, hijyen
kurallarina uymamalari ise olumsuz olaraketendirilmistir.

Sahin, Uysal ve Kuru (2012) “Turkiye Turizm Polit&ain Shift-Share Analizi”
isimli calismalarinda Turkiye, Fransa, Yunanistan, Cek Cumitifiziiney Kibris vésrail'e
2000-2008 yillarinda dunyanin farkh boélgelerindgrien yabanci turist sayilarindakiggém
ve ulkelerin paylarinin nasil dogtigiini analiz etmglerdir. Yapilan analiz sonucunda
Tarkiye incelenen ulkeler icerisinde tim bdlgelerdgelen turist sayisinda bir pay arti
s&ladigl sonucuna ukalmistir.

Ozdemir ve Kervankiran (2011) "Turizm ve Turizminkileri Konusunda Yerel
Halkin Yaklgimlarinin Belirlenmesi: Afyonkarahisar Ogigisimli eserde halkin turizme ve
turizmin etkilerine kayi yaklaimlarinin belirlenmesi amaciyla 1025 sige anket
uygulanmgtir. Anket sonucunda halkin turizmin ildeki g@hn sirecine olumlu yakigi,
turizm yatirimlarinin artmasi gerefini disiind(gli sonucuna ukamistir.

Durgun ve Govdere (2011) "2008 Kiiresel Krizinin &lga Konaklamdsletmelerine
Etkileri Uzerine Bir Analiz" isimli caymalarinda 2008 kuresel krizinin Antalya turizm
sektorinl etkileyip etkilemegli belirlemek amaciyla 270 konaklamgletmesi ile yapilan
anket sonucunda, konaklamgetmelerinin kriz sonucunda pazar paylarinin,skatnin ve
yatirimlarin azalmasi, oda fiyatlarinin ve kar f@amin digmesi ve ¢akan personel sayisinin
azaltiimasi yonunden etkiler@isonucuna ukanislardir.

Cokisler ve Turker (2011) "Dgu Karadeniz Bolgesinin Yerli Turist Profili Ve Paza
Bolumlendirmede Kullanimi” isimli ¢camalarinda Dgu Karadeniz Turlarina katilan turist
profilinin belirlemek ve bu profil dgrultusunda pazar bolimlendirme Onerisinde bulunmak
amaciyla 299 ki ile anket cakmasi gerceklgirmislerdir. Anket sonuclarinin analizi
neticesinde farkli pazar boliumlendirmelerinin yapilec&gi bu bolimlerden; Universite
mezunlari, memurlar, emekliler ve mutfak kualtarungi duyanlarin 6n plana cilgi
gorulmugtar.

Deger (2010) “Turizme vdhracata Dayall Biyiime: 1980-2005 Tirkiye Deneyimi”
isimli ¢alismasinda mal ihracati ve turizmden elde edilen d@efrlerinin Turkiye'nin
ekonomik buylimesi lzerine etkilerini gihamak amaciyla 1980-2005 dénemi i¢in regresyon
analizi uygulamgtir. Ayni zamanda turizm ve mal ihracatinin ekonomilytime tzerindeki
uzun dénemli etkilerini saptamak amaciyla da Jobaresbutinleme testi yapilngtir. Mal
ihracatinin ekonomik blUyume Uzerinde pozitif bikiyt, turizm gelirlerinin ekonomik
blylume Uzerinde ise anlamli etkiye sahip gldelde edilen bdica bulgulardir.

Aslan (2008), “Turkiye’de Ekonomik Biyiume ve Turizniliskisi Uzerine
Ekonometrik Analiz” isimli cagmasinda turizmle buylime arasinda uzun donemiliigkinin
olup olmadgini test etmek ve bir gkili olmasi durumunda bu #kinin yonuni ortaya
koymak amaciyla 1992:1-2007:2 dénemi icin turiznhirigei, gayri safi milli hasila ve reel
doviz kuru arasindaki nedenselliksKisi tespit etmeye ¢aimistir. Johansensgebltinlgme ve
Granger nedensellik testleri sonucunda ekonomikiibigyve turizm gelirleri arasinda uzun
donemli dolayli bir ilgkinin mevcut oldgu saptannsgtir.

Aktas (2005), “Turkiye’nin Turizm Gelirini Etkileyen Ogskenler icin En Uygun
Regresyon Denkleminin Belirlenmesi” isimli gahada turizm gelirlerini etkileyen
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degsiskenleri belirlemek amaciyla coklu regresyon analggrceklgtirmistir. 1980-2000
donemi icin turizm gelirlerini etkileyen @ekenler olarak Turkiye'ye gelen turist sayisi,
Tarkiye'de hizmette olan turistik yatak kapasitesjar doviz kuru Alman marki cinsi doviz
kuru, seyahat acentelerinin sayisi, Turkiye'de iz@rilen yabanci sermaye miktari, devlet
bitcesinden tanitim ve reklam amaciyla turizm géki® aktarilan miktar alingtir. Yapilan
analizi sonucunda turizm gelirlerini etkileyen emeénli deziskenlerin turist sayisi ve seyahat
acentesi sayisi olgu belirlenmitir.

Albeni ve Ongun (2005), “Antalya Turizminin Tirk fizmi icerisindeki Yeri ve
Krizlerin Antalya Turizmi Uzerindeki Etkisi”, adleselerinde krizlerin turizm Gzerindeki
etkisini argtirmak ayni zamanda sektoruninskdarsiya kaldgi baslica sorunlari belirlemek
amaclyla Antalya’da turizmsletmeleri ile anket cailmasi gerceklgirmislerdir. Calsmada
tanitim eksiklgi, kalifiye eleman vyetersizli, altyapr ve Uustyapi yetersiglj sektorel
planlamanin yetersigi, yore halki tarafindan turizm bilincinin yetermoluismus olmamasi,
artan turist sayisina kan turizm gelirlerinin yeterince artirllamamasirizmin senenin
tumune yayllamamasinin gh&a sorunlar oldgu belirlenmitir.

Uysal, Erdgan, Mucuk (2004) "Turkiye’de Turizm Gelirleri ilekBnomik Buyime
Arasindaki Iliski (1992-2003)" isimli cakmalarinda Tirkiye’nin 1992-2003 doénemi igin
turizm gelirleri ile ekonomik biylime arasindakgklyi saptamak amaciyla birim kok testi
(ADF), Granger nedensellik testi ve regresyon analiygulamglardir. Yapilan analiz
sonucunda ekonomik blyume ve turizm gelirleri ardai bir ilskinin mevcut oldgu ve
turizm gelirlerinin ekonomik biylumeyi pozitif yonddkiledigi belirlenmistir.

Kasman ve Kasman (2004), “Turizm Gelirleri Ve Ekomk Blylime Arasindaki
Esbitinleme ve Nedensellilliskisi” adli eserlerinde Turkiye'deki ekonomik buyime ve
turizm gelirleri arasindaki uzun donemliski 1963-2002 dénemi icin Johansen (1988)
esbUtinleme testi ve Pesaran, Shin ve Smith’'in (2001) sfbaunds) gbitinlgme testi
kullanilarak incelennstir. Analiz sonucunda ekonomik blylime ve turizmirtgi arasinda
uzun dénem ilikisinin mevcut oldgu ve yapilan Granger nedensellik testi sonuclagire
de turizm gelirlerinin ekonomik buyimeyi tek yordlarak etkiledgi bulunmutur.

4. CALISMANIN AMACI VE KAPSAMI

Bu calsmanin amaci 2008 kiresel krizi dncesi ve sonrasuhdlaya Ulkelerinin
uluslararasi turizm acisindan kimelenmesini velasinaasini incelemektir. Bu amac
dogrultusunda ¢ok d@skenli analizler yardimiyla (faktor analizi ve kiledtimeleme analizi
(k Ortalamalar)) elde edilen bulgular analiz gdkiime yapilar belirlenerek, Turkiye'nin bu
yapi icerisindeki yeri de ortaya konulgtur.

Calsma kapsaminda Dinya Bankasr’ndan elde edilen 20Q@-216nemi verileri
kullaniimistir. Yapilan dizenlemeler sonrasinda 145 kayipayigiz tlke verisi ile calmaya
devam edilmytir.

Calismada kullanilan ¢ gesken (X, Xz, X3) asagida yer almaktadir:
X1: Turizm harcamalariithalatin yiizdesi olarak)

Xz Gelis sayisi

X3: Turizm gelirleri {hracatin yiizdesi olarak)

Turizm HarcamasiZiyaret edilen llkede kalinan sure icinde ziyarttcafindan veya
ziyaretci adina yapilan ttketim harcamalaridir. Bikedeki yabanci ziyaretcilerin yapgni
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olduklari harcamalar o Ulke icin turizm geliri okél vatandglarinin yurtdsinda yapny
olduklari harcamalar ise o llkenin turizm gideri@mnen, 2008: 2).

5.METODOLOJI

Calsmanin bu kisminda, camna kapsaminda kullanilan TOPSIS, faktor analizi ve
kiimeleme analizi yontemleri 6zetlerytm.

5.1. Faktor Analizi

Bircok disiplin tarafindan kullanilan faktor analizgens bir uygulama alanina
sahiptir. Orijinal veri kimesi yerine daha az sayioimsiz dgiskenden olgan bir alt
degisken kimesine ukarak, sonrasinda uygulanacak analizler icin (vansiaya uygun) girdi
sglamak (6rngin coklu balanti problemini ortadan kaldirmak ya da azaltmald
degsiskenler arasindaki gkiden hareketle, kavramsal olarak anlamh ve kadayesir olan
faktorler elde etmek bu analizin iki temel amaabusturur.

Faktor Analizi uygulama strecinde veri matrisinigikdadigl degisimi en yiksek
dizeyde aciklayabilecek sayida faktorlerggmiak amaclanir. Analizin uygulanma strecinde
degsiskenler arasindaki korelasyon matrisi 6nemli bir y&ar, ger veri kimesinde metrik
degiskenler yer aliyorsa Pearson korelasyon katsayisihtedilir. Faktorler tahmin edilirken
kullanilan ceitli yontemler mevcuttur. Bu yontemlerin bir kistemel bilgenler yontemi, en
cok olabilirlik yontemi, genellgiriimis en kucgik kareler yontemi, temel eksen faktoru
seklinde siralanabilir. En sik paurulan yaklaim temel bilgenler yontemidir. Bu yakiamda
korelasyon matrisinin aciklaglitoplam varyans dikkate alinmaktadir. Bigeli sik kullanilan
yaklasim olan temel eksen faktor yakiminda ise ortak varyans dikkate alinir (Albayrak,
2006: 141). En iyi aciklayicgi salayan uygun faktor sayisi belirlenirkensitie kriterlerden
faydalanilir. Bu kriterlere 6rnek olarak Kaiser (g, Ezim Grafigi, Birikimli Varyans Orani
gibi ¢ssitli dlgutler verilebilir.

5.2. Kimeleme Analizi

Kimeleme analizi verilerin birbirlerine benzerlikle bakimindan kimelerde
toplanmasini ggayan cok dgiskenli analiz yontemlerinden biridir. Kimeleme amalin
genel amaci, gruplanmagmwerileri benzerliklerine goére siniflandirmak (glamak) ve
argtirmaya uygun, se yarar Ozetletici bilgiler elde etmede yardimcimaktadir
(Tathdil,1996: 329). Kumeleme analizinde ama¢ eésm kiime igerisinde c¢ok benzer,
kimeler arasinda farkli olacak bicimde kimelemeRiaylece ayni kiime icerisinde yer alan
birimlerin benzerlikleri fazlayken, ger kimede yer alan birimlerle olan benzerlikleri az
olacaktir. Yapilan kiimeleme analizi sonrasinda Kéme baariliysa birimler, geometrik
olarak karetlendginde birbirlerine oldukcga yakin, farkli kimeler ib&birlerinden oldukca
uzak olacaklardir (Ucar, 2008: 350).

Kimeleme analizinde kovaryans matrisine ve olceteglierine ilgkin ise herhangi bir
varsayim bulunmamaktadir (Manly, 1994: 280). Kimdeanalizinde kiime sayisi 6nceden
bilinmemekte ve sadece verilerin mevcut durumundgla c¢ikarak kumeler elde
edilmektedir. Bu nedenle sonuclar gelecek tahmmirkallanilamamaktadir (Turanh ve
Digerleri 2006: 97). Kumeleme analizinde gd&en sayisinin 3-4 kati buyuklukte bir
orneklemle cafilmasi dnerilmektedir (Kalayci, 2005, s.358).

Kimeleme analizi sleyisini ¢ aamada 6zetlemek muimkundiilk asama, bir
benzerlik veya uzaklik dl¢istintn secilmesidir. S&nrssama ise kullanilacak kimeleme
yontemine (hiyeraik veya hiyeragik olmayan) karar verilir. Sonsamada ise kime sayisi
belirlenerek kiimeleme sonucu yorumlanir.
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Kimeleme analizinde verilerin kimelere ayrilmasindaaklik ve benzerlik
Olcllerinden vyararlaniimakta ve bu oOlculer yardilamiygozlemler homojen gruplara
ayrilmaktadir. Cok ggtli uzakhk/benzerlik 6l¢iist olmakla birlikte kalhilacak olan 6lgtinin
secimi Olcek turl ve veri tipine pla olarak dgismektedir.

Kimeleme analizinde pek cok teknik bulunmakla kidi bunlar hiyeragk ve
hiyeragik olmayan yontemler olmak Uzere iki g altinda toplamak mumkudndar.
Hiyerasik kimeleme yontemleri, kimeleri ppese birlestirme strecidir. Bu grupta yer alan
yontemler uygulanirken kiime sayisi 6nceden bilineigadir. Bu teknikler kendi icerisinde
birlestirici (toplama, ygmaci) hiyeragik ve ayirici (bolicl) hiyeraik olmak Uzere ikiye
ayriimaktadir.iki teknik arasindaki temel fark neredenslaagiclaridir. Uygulamada siklikla
kullanilan hiyeragik kimeleme yontemleri; Tek Ewanti (Single Linkage-En Yakin
Komsuluk), Tam Baglanti (Complete Linkage-En Uzak Kgmluk), Ortalama Bganti
(Average Linkage), Arlikli Ortalama B&lanti, Merkez (Centroid) [@anti, Medyan
baglanti, Ward'dir (Oktay ve gerleri, 2008: 54). Kime sayisi hakkinda bir dnbilgrsa
veya birim sayisi fazla ise hiyegie olmayan yontemler tercih edilmektedir. Hiyesiar
olmayan yontemlerde n birim sayisi k ise kime sagisiak lzere n adet birim k adet
kimeye ayrilmaktadir. Hiyergk olmayan kimeleme yontemlerinde siklikla kullanil
yontem k-ortalama’dir.

Kimeleme analizinde agtrmacilar icin karar verilmesi gereken kritik naldrdan
biri kiime sayisinin belirlenmesidir. Hiyegdr yontemlerin kullanilmasi durumunda kime
sayisina analiz sonucunda elde edilen, kiimelerisefjétiriimesini sa&layan dendograma
bakilarak karar verilmektedir. Hiyeggk olmayan tekniklerde ise kiime sayisi hakkinda bir
Onbilgi mevculttur.

5.3. TOPSIS

Cok amach karar verme yontemlerinden biri olan B (Technique for Order
Preference by Similarity to an Ideal Solution) y@mtnin temeli Hwang ve Yoo’'nun 1981 yili
calismalarina dayanmaktadir. Yontem, bu gak referans gosterilerek 1992 yilinda Chen ve
Hwang tarafindan gelirilmistir (Demireli, 2010: 104). TOPSIS yontemi ideal oz en
yakin uzaklikta ve negatif ideal ¢6zime en uzak diizim belirler fakat yontem bu
uzakliklarin goreceli 6nemini dikkate almaz (B ve Ozcil, 2014: 267). Yontemde, her
bir kriterin monoton bir sekilde artan ya da azalan faydailienine sahip oldgu
varsayllmaktadir (Yayar ve Baykara, 2012: 32).

Pozitif ideal ¢6zuime benzerlik indeksi olarak talaman TOPSIS yonteminigleyisi
kisacasOyle 0zetlenebilir (Ozgiiven, 2011: 155):

Ik asamada bgangic matrisi yani karar matrisi (A) glwrulur. Matrisin satirlarinda
siralanmasi istenen alternatifler (Ulkeler, firmmala.) yer alir. Matrisin sUtunlarini ise yani
kriterler (incelenen Ozellikler, gerlendirme faktorleri) olgturmaktadir. @ elemanlarindan
olusan A matrisi (m x n) boyutundadir.

Ikinci asamada normalkgiriimis karar matrisi (R) olgturulur. Bu matris gagidaki
esitlik (1) yardimiyla hesaplanir.
aij

m 2
/ k=1 Ak

Uclincik aamada girhk  degerleri  belirlenerek  arliklandirma  §lemi
gerceklgtiriimektedir. Karar verici kriterlerin gt derecede dnem dlizeyine sahip olngadi

(1)

rl'j =
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disinuyorsa, kriterlere verilecek g@lik degerlerini belirler. Karar vericinin subjektif
gortsine dayanan garlik degerlerinin toplami 1'dir (Alp ve Engin, 2011: 69).gAliklar
kullanilarak girhikl normallestirilmi s karar matrisi (V) elde edilir

Dordiincti gamada pozitif ve negatif ideal ¢coziim belirleritteal ¢ozim seti kriter
sayisI kadar (n) eleman icermektedir.

Pozitif ideal ¢ozum @rhkli normallsstiriimis karar matrisinin en iyi performans
deserlerinden olgurken negatif ideal ¢6zim en koti geeerinden olgur (Supciller ve
Capraz, 2011: 11)

Pozitif ideal nokta Aile gosterilmektedir.
A'={v{,v3, .., v} (2)

Negatif ideal ¢ozim kavraminda tam tersi s6z koralagak; negatif ideal ¢6zim en
kotu performans dgerlerinden olgacaktir.

Negatif ideal nokta Aile gosterilmektedir.
A ={v{,vs,...,—} )

Besinci asamada her bir alternatifin bu 2 ideal noktaya masaf hesaplanir. Bu
mesafeler, Oklit Uzakin yaklasimindan yararlanilarak bulunur (Ozer veg8&ieri, 2010:
253).

n

Si = Z(vij - Ujk)z (4)

j=1

n

st= | (wy—v)’ ©

j=1

Uzakliklar yardimiyla bir alternatifin ideal cozing®reli yakinlhk dgeri ssagidaki
formul yardimiyla hesaplanir.
S~

Cr = — 6
ST+ S (6)

C; degeri O ile 1 arasinda @amekte olup, 1 olmasi ilgili karar noktasinin pdzitieal
¢cbzime mutlak yakintini, O olmasi ise ilgili karar noktasinin negateal ¢cozime mutlak
yakinligini gosterir (Ozer ve Qerleri, 2010: 253).

Altinci ve son gamada ise alternatifler ideal ¢oztime goreli yakidegerlerine gére
siralanir (Ustastleyman, 2009: 38).

6.BULGULAR

Verilerin analiz edilmesi surecinde faktér anaWa kiimele analizi uygulamalarinda
IBM SPSS 21.0, TOPSIS analizinde ise R programirydaarlaniimgtir.
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6.1. Faktor Analizi Bulgulari
2006-2012 periyodundaki verilere yil bazinda tekeatilerek uygulanan Faktor

Analizi bulgulari aagidaki tabloda 6zetlengii gibidir.”

Ulkelerin 2008 kiresel krizi oncesindeki turizm foemanslarini kanlastirmak icin
2006 yili verilerine Faktor Analizi uygulangtir. Uygulanan Faktér Analizi sonucunda bir
faktortin 6z dgerinin 1’den buydk oldgu gorulmigtir. Ardindan faktor skorlari siralangtir.
Bulgulara gore son kuresel kriz 6ncesinde secistg@eler ve analiz kapsamindaki tlkeler
temelinde turizm performansi en iyi olan ilk ¢ élEransa, Cin vdspanya'dir. Cder
ulkelerin siralar gegidaki tabloda gorilmektedir.

Tablo 1. 2006 Yiliigin Ulkelerin Turizm Performanslarinin Faktor Anali zi
Siralamasi

Fransa

Cin

Ispanya

Amerika Birlesik Devletleri
Italya

Meksika

Malezya

Tarkiye

Hong Kong SAR, Cin
Hollanda

Libnan
Tuvalu
Maldivler

Turkiye kiuresel kriz 6ncesi donemde 2006 yilinga8ssirada yer almaktadir

Kiresel krizin gercekkgigi yil olan 2008 vyili icin Ulkelerin secili turizm
gostergelerine uygulanan Faktoér Analizi sonucunda ¢ faktoriin 6z deerinin 1'den biyuk
oldugu gorulmitar. Bulgulara gore kiresel krizin gerceflgi yillda secili gostergeler
temelinde turizm performansi en iyi olan ilk Gg¢ eilkransa, Cin ve Amerika'dir. Kriz 6ncesi
duruma gordspanya en iyi ¢ Ulke icerisinde yer alirken, krigierceklsgtigi yillarda turizm
performansi agisindan 4. tlke olgtwr.

" Tablo 1-3'de 6zet bulgular mevcut olup, tim ilkelenra numaralarinin yer afgiitablo ekte yer almaktadir.
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Tablo 2. 2008 Yiliigin Ulkelerin Turizm Performanslarinin Faktor Anali zi
Siralamasi

Fransa

Cin

Amerika Birlesik Devletleri
Ispanya

Italya

Turkiye

Meksika

Ukrayna

Malezya

Hong Kong SAR, Cin

Maldivler
Palau
Tuvalu

Tarkiye, bulgulara gore kiresel krizin gercekigi yilda secili gostergeler temelinde
turizm performansi en iyi olan 6. tlke olgbwr.

Kiresel kriz sonrasi durumun saptanmasi igin Gftkel2012 verilerine uygulanan
Faktor Analizi sonucunda da 1 faktorin 6gele 1'den biyuk elde edilrgtir. Bulgulara gore
kiresel kriz sonrasinda 2012 yilinda secili gostlergtemelinde turizm performansi en iyi
olan ilk ¢ ulke Fransa, Amerika ve Cin'dir.

Tablo 3. 2012 Yiliigin Ulkelerin Turizm Performanslarinin Faktor Anali zi
Siralamasi

Fransa

Amerika Birlesik Devletleri
Cin

Ispanya

Italya

Turkiye

Meksika

Hong Kong SAR, Cin
Almanya

Cezayir

Maldivler
Vanuatu
Palau

Tablo 3 incelendiinde Turkiye’'nin yine 6. sirada yer afgigorilmektedir.

Uc doneme ait Faktor Analizi ile widan tilke siralamalari bulgularsagidaki tabloda
Ozetlenmgtir.
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Tablo 4. Faktor Analizi Bulgularina Gore Ulke Siralamalari Ozet Tablosu

Kriz Oncesi (2006) Kriz Donemi (2008) KriSonrasi (2012)
1. Fransa 1. Fransa 1. Fransa
2. Cin 2. Cin 2. Amerika
3.1spanya 3. Amerika 3.Cin
4.Amerika 4 jspanya 4 jspanya
5.italya 5.italya 5.italya
6. Meksika 6. Turkiye 6. Turkiye
7.Malezya 7.Meksika 7.Meksika
8.Turkiye 8.Ukrayna 8. Hong Kong, Cin
9.Hong Kong, Cin 9.Malezya 9.Almaya
10.Hollanda 10. Hong Kong, Cin 10.Cezayir

2006 yilinda secili gostergeler temelli turizm pemhans siralamasinda 8. sirada yer
alan tlkemizin, 2012 yilinda 6. siraya yuksgidiikkat cekmgtir.

6.2. Kimeleme Analizi Bulgulari

Calismanin bu béliminde standagtialmis desiskenlere Kimeleme Analizi
uygulanmgtir. Kiimeleme Analizi uygulamasinda k Ortalamaleknigi tercih edilmitir.
Kume sayisi belirlenirken literattir taramasi gé@riae bulundurulmgiur.’

Calismada da kime sayisi 3 olarak aligtmn,
Analiz kapsamindaki ulkelerin yillara gére kimelatasilimi Tablo 5-Tablo 7'de
belirtildigi gibi elde edilmstir.
Tablo 5. Kiimelerde Yer Alan Bazi Ulkeler (2006)

Kiime No | Ulkeler

Kime 1 | Cin, Fransaitalya, Meksikajspanya, Turkiye, Amerika, ...

Kime 2 | Maldivler, Palau, Macao, Antigua ve Barbuda, ...

Kime 3 | Arjantin, Avustralya, Avusturya, Azerbaycan, BelgjkBosna Hersek,
Brezilya, Bulgaristan, Kanada, Kibris, Cek Cumbhetiiy Danimarka
Almanya, Yunanistan, Hindistan, Japonya, Kazakistidirgizistan,
Luksemburg, Malta, Hollanda, Norvec, Polonya, RuSiagapur,...

* 2010 yili turizm istatistiklerine gore Ulkelerin Buiik Kimeleme analizi ile incelericalismada turizm konusunda diinya
Ulkelerinin G¢ kiimeye ayrilmasinin uygun aidusaptanmstir (Giray, 2013).
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Tablo 6. Kiimelerde Yer Alan Bazi Ulkeler (2008)

Kiime No | Ulkeler

Kime 1 | Cin, Fransaitalya,ispanya, Tlrkiye, Amerika, ...

Kime 2 | Avusturya, Azerbaycan, Belgika, Bosna Hersek, Busdgan,
Hirvatistan, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Finaldiyajnénistan, Hong
Kong, Hindistan, Japonya, Kazakistan, Litvanya, derkburg,
Maldivler, Malta, Meksika, Hollanda, Polonya, Sipga, ...

Kime 3 | Arjantin, Avustralya, Brezilya, Kanada, Kibris, Dawarka, Almanya
Kirgizistan, Norveg, Rusydngiltere, ...

Tablo 7. Kiimelerde Yer Alan Bazi Ulkeler (2012)

Kiime No | Ulkeler

Kime 1 Avusturya, Cin, Fransa, Almanya, Hong Konbalya, Malezya
Meksika,ispanya, Turkiye, Amerikdngiltere, ...

Kime 2 Arjantin,  Avustralya, Azerbaycan, Belcika, Brezly Kanada
Japonya, Kazakistan, Liksemburg, Rusya, Singapur, .

Kime 3 Bosna Hersek, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Maleliyl Malta,
Polonya, Portekiz, Romanya, ...

Birinci kime, gelen turist sayisiningdir kimelere gore en ylksek ofukimedir.
ikinci kiimede ise turizm harcamalari orangediiki kiimeye kiyasla en giiktir. Uguinci
kiime turizm geliri orani en yuksek olan kiimedir.

Tablo 8. Kiimelere Ait Ortalama Degerleri

2012 | Kime 1 | Kime 2| Kume 3
X1 4,9 7,54 4,06

Xz 40380538 3455580| 3495757
X3 7,58 8,49 24,67

Turkiye; Fransa, Amerika, Cinispanya,italya ve ingiltere (Birlgik Krallik) gibi
ulkelerle birlikte 1. kimede yer almaktadir. Bulgulliteratirdeki benzer cainalarla
Ortlsmustar.

Sonuglar Diskriminant Analizi ile desteklenmek isteig; belirlenmi 3 kiimeye ilgkin
tyelik deserleri kullanilarak gercekidirilecek analiz sonucunda yuksek bir gido
siniflandirma elde edilip edilmeyegekontrol edilmitir. Kime Uyelik dgerleri yardimiyla,
normallik ve homojenlik varsayimi altinda uygular@iskriminant Analizi sonucunda gou
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siniflandirma orani % 95,2 olarak elde editini Bu oranin oldukca yiksek olgu dikkat
cekmitir.

6.3. TOPSIS Bulgulari
Calismaya ilskin TOPSIS bulgularigagidaki gibi 6zetlenebilif.
Tablo 9. TOPSIS Bulgularina Goére Ulke SiralamalariOzet Tablosu

Kriz Oncesi (2006) Kriz Donemi (2008) | Kriz Sonras(2012)
1. Fransa 1. Fransa 1. Fransa

2. Maldivler 2 Ispanya 2. Amerika
3.1spanya 3. Amerika 3spanya

4. Amerika 4. Cin 4. Cin

39. Turkiye 15. Turkiye 13. Turkiye

144. Myanmar 144. Congo 144. Angola
145. Papua Yeni Gin¢  145. Angola 145. Congo

2006 yilinda segcili gostergeler temelli turizm erhans siralamasinda 39. sirada yer
alan Ulkemizin; 2008 yilinda 15. siraya, 2012 wanise 13. siraya yukseddidikkat
cekmistir.

Son olarak 2008 kiresel krizinin Turkiye turizm s#kine etkisi firmalar bazinda
incelenmgtir. Calisma kapsaminda BIST'delem goren turizm firmalarinin mali oranlari
kullanilmistir. Tlgili oranlar belirlenirken benzer canalar g6z 6niinde bulundurulgtur. Bu
firmalarin isimleri aagida belirtildigi gibidir.

Tablo 10.IMKB’de islem Géren Bazi Turizm Firmalari

Kodu Firma Adi

AYCES Altinyunus Ceme Turistik Tesisler A

METUR Metemtur Otelcilik ve Turiznisletmeleri AS

NTTUR Net Turizm Ticaret ve Sanayi 8.

PKENT Petrokent Turizm A

TEKTU Tek-Art Insaat Ticaret Turizm Sanayi ve YatirimlarSA.

Degiskenler belirlenirken literatir (ve farkh mali oragruplarl)) g6z ©oninde
bulundurulmuytur. ilgili oranlarin isimleri aagidaki tabloda yer almaktadir.

" Tablo 9'da 6zet bulgular mevcut olup, tim (ilkelesira numaralarinin yer afgitablo ekte yer almaktadir.
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Tablo 11.Calsma Kapsaminda Kullanilan Mali Oranlar

Finansal Oranlar Hesaplanma§ekli Degisken

Kodu

Bor¢lanma Orani Toplam Borglar / Ozsermaye B,

Kaldira¢ Orani Toplam Borglar / Toplam Aktifler B,

Doner Varliklarin Devir Hiz| Net Satglar / Doner Varliklar Fq

Orani

Duran Varliklarin Devir Hiz| Net Satglar / Duran Varliklar F,

Orani

Net Kar Marji Orani Net Kar / Net Sglar K1

Ozsermaye Karlif Orani Net Kar/ Ozsermaye Ko

Cari Oran Doner Varliklar/ Kisa Sureli Borglar L

Asit-Test Orani (Doner Varliklar - Stoklar)/ Kisér8li Borglar | L,

Calismanin bu alt bgig kapsaminda derlendirilen veriler Borsalstanbul’'un
internet sitesi ve Matriks veri gaim ekranindan derlenstir.

Tablo 12.Turizm Firmalarina Ait Mali Oranlar (2008) ve Betimleyiciistatistikler

Firmalar/2008 B, B, Fi F, K1 K> Ly L,
AYCES 0.17581 | 0.1495P11.383470.13177 -0.29574| -0.0453 0.35674 0.29342
METUR 5.03428 | 0.834280.15183| 0.11245-4.19768| -1.63644 0.87529| 0.457574
NTTUR 0.91791| 0.4786 0.23634 0.12444.64735| -1.03931 0.79297| 0.45675
PKENT 1.66422 | 0.624653.61034| 0.67959 0.06255 | 0.09531 0.25605 0.235)1
TEKTU 0.29583 | 0.228292.98087| 0.3786[1-0.13778| -0.05998 0.5077 | 0.47357
Medyan 0.91791| 0.4786 2.98087 0.131740.29574| -0.05998 0.5077 | 0.45675

MAD 1.1002 0.371 4.07 0.028 0.447 0.229 0.373 0.025

Tablo 13. Turizm Firmalarina Ait Mali Oranlar (2012 ) ve Betimleyicilstatistikler

Firmalar/2012 B, B, F; F, K; K, L, L,
AYCES 0.20739 | 0.171774.69096| 0.193 | 0.06342 0.014190.6196 | 0.5740%
METUR 4.60055 | 0.821440.38178| 1.33307| 0.72407| 1.20354 1.72786| 0.49429
NTTUR 0.48795 | 0.327938 0.5252 | 0.06688 0.65388| 0.057720.54888| 0.53711
PKENT 0.9812 0.4952% 3.37692| 1.06732| -0.14794| -0.2377| 0.50587 0.36765
TEKTU 0.09714 | 0.088540.38675| 0.07207| 0.17051| 0.011362.69755| 2.69276
Medyan 0.48795 | 0.32798 0.5252| 0.193| 0.17051 0.014190.6196 | 0.53711
MAD 0.579 0.248 | 0.2127 0.187 0.471 0.065 0.168 0.064

Turizm sektoriinde 6ne cikansg® firmalarin 2008 ve 2012 yillarina ait mali aviar
sirasiyla Tablo 12 ve Tablo 13'de yer almaktadirmglarin mali oranlari betimleyici
istatistiklerle dgerlendirilirken, negatif dgerler olmasi ve aykiri gozlemler yer almasi
sebebiyle merkezigdim Olclsu olarak Medyan ve merkezidlam 6lgust olarak Medyan
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Mutlak Sapma (MAD) tercih edilngiir. 2008 ve 2012 yillar kiyaslarginda, B, F ve K;
mali oranlarindaki farklilik dikkat cekmektedir.

Kiresel krizin yaandgl 2008 yil icin hesaplanan medyan mutlak sapmgeideri
incelendginde By, ve K mali oranlari agisindan gigimin oldukc¢a fazla oldgu, F, ve L
oranlari acisindan ise firmalar arasindgigdesnligin cok az oldgu gorulmitar.

2012 yilinda mali oranlarin geneli icin oynagkh azaldgl dikkat cekmgtir. 2008
yilina benzerekilde 2012 yilinda daJorani acisindan firmalar arasindasigkenlik cok
azdir. Bunun yani siraXdesiskeni icin hesaplanan medyan mutlak sapmgedede sifira
oldukca yakin elde ediltir.

Ozet olarak mali oranlarin tumiinde 2012 yilindtéresel krizin gerceki¢igi yila
kiyasla- daha kararli bir yapi (oynakin/ desiskenligin daha az oldgu) gozlenmgtir.
Tarkiye'deki turizm sektorinun bir kesitini yansitebu veri kiimesinden yola cikilarak
calisma kapsamindaki mali oranlar arasinda kireselrkatisinin en fazla B F, ve K; mali
oranlarinda goruldiiini sOylemek muamkundar. ger dlkeler arasindaki siralamada
yansimayan bu yapi, Turkiye icin analiz dergtilddi ginde gorulebilmgtir.

Son olarak bu turizm firmalari performanslarina BI% metoduyla siralangi
kiresel kriz ve sonrasinda bu siralamanin yapaeginktir.

Tablo 14. 2008 Y1l TOPSIS Metoduna Turizm Firmalarnin Siralamalari

FIRMALAR | Skor Sira
AYCES 0.6703376 3
METUR 0.2481773 5
NTTUR 0.3992336 4
PKENT 0.6704177 2
TEKTU 0.7245296 1

Bu siralama 2012 yilinda ise ayni metotagedaki gibi elde edilmtir.

Tablo 15. 2012 Yili TOPSIS Metoduna Turizm Firmalarnin Siralamalari

FIRMALAR | Skor Sira
AYCES 0.4541932 3
METUR 0.5084202 7
NTTUR 0.4298251 Z
PKENT 0.3780352 5
TEKTU 0.5154679 1

Kiresel krizin gercekkgigi yil performans acgisindan sonuncu sirada yer alan
METUR, 2012 yilinda 2. sirada yer aktm. AYCES her iki sene de 3. siradadir, NTTUR da
benzersekilde her iki senede de 4.sirada yer almi 2012 yilinda performansi gir 4
firmaya gore en diilk olan PKENT'tir. Oynakigin yasandg bu iki firma diger U¢ firmaya
gore nispeten daha kucik o6lcekli opdmdan, ilgili siralama yapisinin ¢gksirtici olmadgl
sdylenebilir.
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7. SONUC

Bu calsmanin amaci 2008 kuresel krizi 6ncesi ve sonr&slédin uluslararasi turizm
istatistiklerine goére performanslarinin incelenmesi Turkiye'nin bu olgumdaki yerinin
irdelenmesidir. Cajma kapsaminda 145 ilke verisi Faktor Analizi, Kiene¢ Analizi ve
TOPSIS metotlari kullanilarak gerlendirilmistir.

Calsmanin ilk gamasinda Dunya Bankasi'ndan derlenen ulke vemleRaktor
Analizi uygulanip uygulanamayagia 6ncelikle Bartlett Kiresellik testi ile sinanmve
uygulanabilir yapinin bulungw gorulmitir. Calsma kapsamindaki t¢ uluslararasi turizm
gostergesi, uygulanan faktér analizi sonucundafdktdrde toplanmtir. Analiz sonucunda
ulasilan faktoér skorlarn siralanmwve kriz 6ncesi turizm performansi secili gosteegelgore
en olumlu olan ti¢ tlkenin Fransa, Cinlspanya oldgu saptannstir. Bu donemde Tiirkiye
145 ulke icinde 8. sirada yer aktr. Kriz sonrasi donemde ise en yuksek performansl
Ulkeler Fransa, Amerika ve Cin olgtur. 2008 kiresel krizinin bu siralama Uzerindasetk
ulkemiz agisindagoyle 6zetlenebilir: Kriz 6ncesi (2006 yilinda) 8rasla yer alan Turkiye
kriz sonrasi (2012 yilinda) 6. sirada yer atmi

Calismanin sonraki gamasinda 145 ulke uluslararasi turizm istatistikdez alinarak
siniflara ayrilmy; standartlgtiriimis degiskenlerle Klasik kiimeleme (k ortalamalar) analizi
uygulanmgtir. Sinif (kime) sayisi literatiir taramasi g6z riggl bulundurularak 3 olarak
belirlenmitir. Bu tespit Diskriminant Analizi ile de desteklmistir. Olusan kimelerin
betimleyici istatistik dgerleri yardimiyla kime profilleri belirlensgtir. Kriz dncesi ve
sonrasi kiimeleme yapilari incelegidde Tirkiye'nin Cin, Amerika, Franskalya, Ispanya
gibi tlkelerle hep ayni kimede yer @digortulmitir. Calgma kapsamindaki en guncel
veriler olan 2012 yili verileriyle yapilan analiaraicunda Turkiye, gelen turist sayisinipedi
ulkelere gore daha yuksek oflukimede Avusturya, Cin, Fransa, Almanya, Hong Kong
Italya, Malezya, Meksikajspanya, Turkiye, Amerikalngiltere (Birlaik Krallik) gibi
ulkelerle birlikte yer almgtir. Bu kiime kapsaminda dinyanin uluslararasirurgatistikleri
acisindan ilk 10 Ulkesinde yer alanggailke bulunmaktadir. Tarkiye'nin 2012 yilinda uburs
aras! turizm istatistiklerine gore ilk 10 tlkeder yadig hattaingiltere’yi gecip 6. siraya
yukseldgi disundlirse bu sonucun yapisal olarak beklenen biugandigu sdylenebilir.
Turizm harcamalari oraninin en yuksek @dw2. kiimede Avustralya, Belcika, Brezilya,
Kanada, Japonya, Liksemburg, Rusya, Singapur tkbldi yer almaktadir. Turizm gelirleri
oraninin en yuksek olgu 3. kiimede ise Cek Cumhuriyeti, Maldivler, MalRglonya,
Portekiz gibi ulkeler bulunmaktadir. Ulkemizin id@ bulundgu 1. kimede gelen turist
sayisi dger kiimelere gore en yuksek olup turizm harcamalami olgan dger iki kimenin
ortalama dgerlerinin arasinda bir ger olarak elde edilngiir. Turizm gelirleri orani
degiskeni acisindan bu kiime, gan kiimeler arasinda ensdili« ortalama dgerine sahiptir.

Kumeleme Analizi bulgularinin Faktor Analizi bulgwini desteklemekte olgu
gorulmistar. Ozetle Turkiye’nin her iki metot uygulamasnsceunda da ayni tlkelerle benzer
konumda yer algy gorulmdstir. Kiresel kriz bu durumu dstirmemistir.

Cok deziskenli analiz teknikleri ile ulglan bu balica bulgu, ¢ok kriterli karar verme
tekniklerinden TOPSIS ile de desteklenmek istatimi TOPSIS bulgularina gore 2006
yilinda calsma kapsamindaki gekenler temelli turizm performans siralamasindas3@da
yer alan Ulkemizin; 2008 yilinda 15. siraya, 201Rknga ise 13. siraya yuksegdidikkat
cekmitir. Kuresel kriz sonrasinda tlkemiz turizm perfarmsi acisindan ger tlkelere gore
siralamada daha alt siralarasiigmi, aksine cabma bulgularina gore siralamada yeri ilk
baslara yukselmgtir. Desteklenen bu temel bulgu sonrasinda Turkigen analiz
derinletirilmi stir. BIST’de klem goren turizm firmalarinin mali oranlari kullarak 2008
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kiresel krizinin Turkiye turizm sektoriine etkisifiimalar bazinda incelenstir. Yapilan
inceleme sonucunda 2012 yilinda, kiresel kriziggdsstigi yil olan 2008 yilina gére mali
oranlarda bir iyileme oldwgu; kiresel krizin ygandgi yil mali oranlarin genelinde oynaklik,
kriz sonrasi doneme goére daha fazla gldgoralmitir. Dolayisiyla krizin etkisinin mali
oranlarin geneline yansgl séylenebilir. Son olarak TOPSIS metodu ile turifinmalari
performanslarina gore siralargnikiresel krizin gercekigigi yil bu siralama TEKTU,
PKENT, AYCES, NTTUR ve METURseklinde iken, 2012 yilinda ise TEKTU, METUR,
AYCES, NTTUR ve PKENT olarak gercekhaistir. Siralamada yeri dgsen firmalarin
digerlerine gore nispeten daha kugctk olcekli gladdikkat cekmytir.

Sonu¢ olarak caimada birbirlerini tamamlayacakekilde kullanilan farkli ¢ok
degiskenli istatistiksel analiz tekniklerinin ve niceltar tekniklerinden TOPSIS metodunun
tutarli sonuclar vergi gortlmistir. Bunun yani sira ¢ama bulgular literattr ile paraleldir.
Tarkiye, uluslararasi turizm verileri itibari ilelidya Ulkeleri icinde son derece 6énemli bir
konumdadir. Cajma sonucunda Turkiye'nin bu konumunun 2008 kirdg&inden
etkilenmemg oldugu belirlenmitir.
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EKLER

EK 1. 2006 Yiliigin Ulkelerin Turizm Performanslarinin Faktor Anali zi Siralamasi
Fransa Svaziland Ekvador Gurcistan Dominika

Cin Yemen Guyana Kosta Rika Grenada
Ispanya Birlesik Krallik Kenya Kirgiz Sudan
Amerika Birlesik || Irlanda Bahreyn Cumbhuriyeti Saint Kittsand
Devletleri Belarus Endonezya Honduras Nevis

Italya Azerbaycan Malta Hirvatistan Saint Vincent ve
Meksika Sili Luksemburg Suudi Arabistan || Grenadinler
Malezya Rusya Giiney Afrika Nijerya Lesotho
Tarkiye Hindistan Bati Seria ve Bulgaristan Ermenistan
Hong Kong SAR,|| Danimarka Gazze Fas Tanzanya
Cin Lao PDR Mozambik Moldova Vanuatu
Hollanda Togo Namibya Arjantin Kibris

Papua Yeni Gine|| Japonya Isveg Gana Antigua ve
Cezayir Makedonya Peru Uganda Barbuda
Macaristan Cibuti Portekiz Mali Tonga
Myanmar Surinam Umman Avustralya Lucia
Kanada Isvicre Estonya Nepal Samoa

Cek Cum. Kore Kambogya Norveg Macao
Singapur Yunanistan Letonya Bolivya izlanda
Almanya Venezuela Nikaragua Orduin Kuveyt
Avusturya Finlandiya Uruguay Belize Barbados
Angola Belcika Israil Dominik Cabo Verde Yesil
Demokratik Zambiya El Salvador Cumbhuriyeti burun adalarr)
Kongo Cum. Sierra Leone Sri Lanka Jamaika Bahamalar
Vietnam Tunus Madagaskar Fransiz Palau
Polonya Nijer Misir Polinezyasi Libnan
Tayland Slovenya Burkina Faso Seyeller Tuvalu
Romanya Litvanya Malawi Mauritius Maldivier
Kazakistan Bosna Hersek Filipinler Mogolistan

Ukrayna Panama Benin Solomon Adalar

Banglade Brezilya Aruba Fiji

Paraguay Yeni Kaledonya || Kolombiya Haiti
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EK 2. 2008 Yiliigin Ulkelerin Turizm Performanslarinin Faktor Anali zi Siralamasi

Fransa Cibuti Namibya Aruba Grenadinler
Cin Singapur Peru Kambogya Dominika
Amerika Birlesik || Japonya Brezilya Bulgaristan Fiji
Devletleri Banglade Slovenya Nikaragua Kibris
Ispanya Hindistan Kenya Mogolistan Mauritius
ftalya Surinam Yeni Kaledonya || Mali Grenada
Turkiye Polonya Suudi Arabistan || Fas Seyeller
Meksika Svaziland Luksemburg Kosta Rika Ermenistan
Ukrayna Kore Gulney Afrika Arjantin Nepal
Malezya Kanada Endonezya Uganda Nijerya
Hong Kong SAR,|| Belcika El Salvador Moldova Antigua ve
Cin Isvicre Sierra Leone Gana Barbuda
Cezayir Malta Mozambik Hirvatistan Lucia
Angola Yemen Madagaskar Norveg Tonga
Hollanda Tunus Israil Urdiin Samoa
Demokratik Danimarka Burkina Faso Jamaika Lubnan
Kongo Cum. Makedonya Sri Lanka Belize Kuveyt
Myanmar Azerbaycan Honduras Avustralya Haiti
Papua Yeni Gine|| Venezuela Bosna Hersek || Sudan Vanuatu
Romanya Birlesik Krallik Nijer Dominik Barbados
Vietnam Bahreyn Uruguay Cumhuriyeti [zlanda
Avusturya Yunanistan Isvec Bati Seria ve Macao SAR, Cin
Tayland Ekvador Misir Gazze Bahamalar
Rusya Guyana Portekiz Solomon Adalari || Cabo Verde Yesil
Federasyonu irlanda Letonya Lesotho Burun Adalar)
Almanya Finlandiya Estonya Tanzanya Maldivler
Macaristan Umman Kolombiya St Kittsand Nevis|| Palau
Kazakistan Togo Lao PDR Fransiz Tuvalu
Belarus Panama Gircistan Polinezyasi

Paraguay Zambiya Benin Kirgiz

Cek Cumhuriyeti || Malawi Bolivya Cumhuriyeti

Sili Litvanya Filipinler St Vincent ve
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EK 3. 2012 Yiliigin Ulkelerin Turizm Performanslarinin Faktor Anali zi Siralamasi
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Burkina Faso Kenya Madagaskar Grenadinler
Irlanda Bosna Hersek Fas Jamaika

Sili Estonya Sri Lanka Bati Seria ve
Mozambik Rusya Moldova Gazze
Kazakistan Federasyonu Dominik Dominika
Singapur Suudi Arabistan || Cumhuriyeti Fransiz
Surinam Danimarka Filipinler Polinezyasi
Birlesik Krallik Mali Lesotho Azerbaycan
Yemen Panama Arjantin Grenada
Litvanya Cibuti Gurcistan Kibris
Endonezya Nikaragua Sudan Lucia
Bulgaristan Yeni Kaledonya || Uruguay Haiti
Paraguay Nijer Lao PDR Samoa
Svaziland Luksemburg Kambogya Aruba
Makedonya, Benin Belize izlanda
Senegal Gana Hirvatistan Antigua ve
Venezuela, RB || Finlandiya Kirgiz Barbuda
Isvigre Glney Afrika Cumbhuriyeti Lubnan
Malta El Salvador Nijerya Bahamalar
Myanmar Bahreyn Avustralya Kuveyt
Ekvador Yunanistan Mauritius Tonga
Guyana Bolivya Seyeller Ermenistan
Malawi Israil Tanzanya Cabo Verde Yesil
Zambiya Umman Nepal Burun Adalari)
Tunus Isvec Norveg Tuvalu :
Letonya Misir Ordiin Macao SAR, Gin
Kanada Kosta Rika St.Kittsand Nevis|| Maldivier
Namibya Mogolistan Solomon Adalari || Yanuatu
Belcika Kolombiya Uganda Palau

Togo Honduras Fiji

Peru Portekiz Barbados

Slovenya Brezilya St.Vincent ve
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EK 4.Toplu TOPSIS Bulgulari

2006 2008 2012

siralamas| siralamasi siralamasi
Cezayir 143 141 142
Angola 142 145 144
Antigua ve Barbuda 19 25 21
Arjantin 61 62 55
Ermenistan 42 42 16
Aruba 91 80 25
Avustralya 54 50 48
Avusturya 28 29 33
Azerbaycan 135 125 29
Bahamalar 11 12 14
Bahreyn 72 76 75
Banglade 139 135 139
Barbados 14 17 38
Belarus 137 140 141
Belcika 80 93 81
Belize 55 60 68
Benin 103 99 110
Bolivya 60 89 101
Bosna Hersek 115 95 118
Brezilya 90 86 67
Bulgaristan 62 65 100
Burkina Faso 106 112 140
Cabo Verde(Ysl Burun 13 11 11
Adalarr)
Kambocgya 81 66 60
Kanada 41 46 49
Sili 130 134 129
Cin 5 4 4
Kolombiya 83 90 86
Kongo Cum. 141 144 145
Kosta Rika 74 68 87
Hirvatistan 36 30 36
Kibris 29 41 34
Cek Cumbhuriyeti 82 84 89
Danimarka 70 72 77
Cibuti 132 139 114
Dominika 27 31 30
Dominik Cumhuriyeti 30 36 58
Ekvador 116 127 125
Misir 59 51 57
El Salvador 93 104 102
Estonya 101 94 108
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Fiji 35 34 44
Finlandiya 114 111 90
Fransa 1 1 1
Fransiz Polinezyasi 46 47 39
Gurcistan 85 96 64
Almanya 21 22 20
Gana 68 69 106
Yunanistan 37 44 47
Grenada 23 21 26
Guyana 122 130 131
Haiti 47 19 28
Honduras 76 105 93
Hong Kong SAR, Cin 57 54 37
Macaristan 89 91 91
Izlanda 17 16 23
Hindistan 117 118 111
Endonezya 88 73 92
irlanda 87 75 99
Israil 94 100 96
italya 6 5 6
Jamaika 40 48 31
Japonya 84 88 94
Urduin 53 59 46
Kazakistan 128 133 120
Kenya 95 103 98
Kore 92 102 82
Kuveyt 15 14 12
Kirgiz Cumhuriyeti 79 49 63
Lao PDR 119 87 72
Letonya 98 92 122
Lubnan 10 23 22
Lesotho 31 45 66
Litvanya 118 117 134
Liksemburg 111 110 105
Macao SAR, Cin 8 6 5
Makedonya 133 132 135
Madagaskar 102 108 84
Malawi 96 122 123
Malezya 48 33 27
Maldivler 2 9 8
Mali 65 83 117
Malta 113 131 127
Mauritius 49 40 61
Meksika 32 35 43
Moldova 71 71 78
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Mogolistan 52 79 95
Fas 44 55 56
Mozambik 109 106 136
Myanmar 144 142 128
Namibya 108 115 121
Nepal 64 39 59
Hollanda 75 85 80
Yeni Kaledonya 123 120 116
Nikaragua 107 81 112
Nijer 126 107 107
Nijerya 63 26 51
Norvecg 50 52 41
Umman 97 121 88
Palau 9 7 7
Panama 120 119 104
Papua Yeni Gine 145 143 138
Paraguay 140 138 133
Peru 104 116 109
Filipinler 86 77 65
Polonya 51 63 69
Portekiz 69 67 71
Romanya 112 97 103
Rusya Federasyonu 22 27 15
Samoa 18 18 18
Suudi Arabistan 43 43 45
Seyeller 45 32 54
Sierra Leone 127 113 143
Singapur 100 98 79
Slovenya 121 114 115
Solomon Adalari 56 58 52
Guney Afrika 66 64 73
ispanya 3 2 3
Sri Lanka 105 109 83
St.Kitts ve Nevis 24 37 50
Lucia 16 20 24
StVincent veGrenadinler 25 38 32
Sudan 34 53 74
Surinam 131 137 137
Svaziland 138 136 130
isveg 77 74 76
Isvicre 78 78 85
Tanzanya 38 56 62
Tayland 58 61 40
Gitmek 134 124 119
Tonga 26 28 19

http://ratingacademy.com.tr/journals/index.php/JoA



Journal of Awareness (JoA)

Volume/Cilt:1 Issue/Say1:2 Year/Y1l:2016
Tunus 73 82 97
Turkiye 39 15 13
Tuvalu 7 8 10
Uganda 67 70 53
Ukrayna 33 24 35
Birlesik Krallik 12 10 17
Amerika Birlesik 4 3 2
Devletleri
Uruguay 99 101 70
Vanuatu 20 13 9
Venezuela, RB 125 126 124
Vietham 129 128 113
Bati Seria ve Gazze 110 57 42
Yemen 136 129 132
Zambiya 124 123 126
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