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OzZET

Sanat ve yaraticilik kavramlari et ve tirnak gibidir. Birbirinden ayrilamaz, birbirini tamamlarlar. Ikisi
birlikte giizeldir. Zaten bir c¢alismanin sanat eseri sayiabilmesi icin de temel sart,” sahibinin
ozelligini tasimasidir” Yani her eser yaraticisindan izler tasimalidir ve tasir. O halde sanat egitiminde
oncelik yaratict fikirlere zemin hazirlamak olmalidir. Bireyler kiiciik yastan itibaren kendini rahat
ifade edebilmeli, farkli bakip gorebilmeli, okuyup yorumlayabilmeli, gosterip sergilemelidir ki yaratic
fikirler ortaya ¢iksin. Sanat egitimi ve yaraticilik da i¢inde yasanilan kiiltiiriin etkisi altindadwr. Bu
makalede Geert Hofstede’in Kiiltiirel Boyutlar Teorisinde yer verdigi bireycilik-toplumcu kiiltiiriin
sanat egitimi ve yaraticiliga etkileri ele alinacaktir.

Anahtar kelimeler: Bireycilik, Toplumculuk, Yaraticilik, Sanat
THE EFFECTS ON CREATIVITY OF CULTUR ON SCIENCE AND ART

ABSTRACT

Art and innovative concepts are whole. They are indivisible and they are complete together. They are
two beautiful together. The essential condition must carry property its owner for a work to able to
regarded art work. Every work must carry traces of its creator. In that case, it should be to lay the
groundwork for creative ideas that are priorities in art education. Individuals should be able to
express themselves comfortably from a young age, able to look different and see, able to read and
interpret, they have to show and exhibit creative ideas. Art education and creativity are also under the
influence of cultures. In this article, the individualism-socialist cultures that Geert Hofstede has
included in the Theory of Cultural Dimensions will be addressed to the effects of art education and
creativity.
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Bireyin diinyaya diger insanlardan farkli 6zelliklere sahip olarak gelmesi, basli basina
yaraticiligin onun yasaminin vazgegilmez bir parcast oldugunu gostermektedir. Bu baglamda
insan1 ele alirken benzerleri i¢indeki farkliligini gérmezden gelerek, herkese ayniymis gibi
davranmak ilk basta onun yaratici 6zelliklerinin korelmesine ve yok olmasina neden
olmaktadir. Oysaki bugiliniin insaninin hayatin1 kolaylastiran tiim yaratici fikirler ve
sonrasinda meydana gelen yenilikler insanin yaraticilik eserleridir. Bugiin zanaat olarak kabul
edilen biitiin meslekler ge¢misin yaratici sanat eserleriydi. Gegmisten giinlimiize medeniyetin
gelisimine katkida bulunanlar, yaratici diisiincenin farkina varan bireyler olmuslardir.

Hofstede c¢alismasinda (1980) dort boyut agisindan (Giig Mesafesi, Belirsizlikten
Kag¢inma, Cinsiyet Algis1 ve Bireycilik-Toplumculuk) bireylerin ait olduklar1 ulusal kiiltiirtin
ozelliklerini tasidiklarini ifade etmekle birlikte bu kiiltiirel 6zelliklerin kisilerin yagamindaki
secimlerini de dogrudan etkiledigini savunmaktadir. ' Bireylerin ait olduklari kiiltiirel
altyapinin yaraticilik egilimleri agisindan degerlendirilmesi asamasinda Hofstede nin yaptigi
siiflandirma ve savundugu goriisler 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu smiflama, toplumdaki insanlarin bir arada veya toplu olarak gdsterdikleri
davraniglar ile ilgilidir. Bireycilik-toplumculuk algisi, belli bir toplumda, bireysel degerlerin
mi yoksa toplumsal degerlerin mi egemen degerler olarak algilandigin1 gdsteren bir kiiltiirel
degiskendir. Hofstede ve Bond, bireycilik ve toplumculuk kiiltiirel degiskenini, bireylerin
grupla biitlinlesme diizeyi olarak tanimlamaktadirlar. Kimi toplumlarda bireyciligi 6n plana
c¢ikaran inanclar ve degerler daha hakim durumda iken, kimi toplumlarda ise toplumculugu 6n
plana ¢ikaran inanglar ve degerler daha hakim durumdadir. Bireycilik veya toplumculuk inang
ve degerlerinin daha hakim durumda olmasi, birey veya gruplarin tutum ve davraniglarina
yansimakta ve farkli uygulamalara neden olmaktadir. (Hofstede, Bond, 1988).

Hofstede’in yaptig1 calismalar sonucu Ulkemizde bireycilik egilimlerinin toplumcu
egilimlere gore diisiik oldugu saptanmistir. Bireycilige karsit bir konumda olan toplumcu
kiiltiirlerde “biz” bilinci hakimken, bireyci kiiltiirlerde “ben” bilinci gelismistir. Toplumcu
kiiltiirler, grubu 6n planda tutarken, bireyci kiiltiirler bireyi 6n planda tutmaktadir. Hofstede’in
aragtirmasinda Batili {ilkelerin yiiksek bireycilik puanlarina ulastiklari, Dogulu ve Latin
kokenli iilkelerin ise ortaklasa davranisc egilimler gosterdikleri gériilmiistiir.2

Calismamizin cevap aradigi esas soru, yaraticilik ve inevasyon egiliminin bireyci veya
toplumcu kiiltiirel 6zellikleri ile ne diizeyde iligkili oldugudur. Daha agik bir ifade ile kisilerin
“ben” merkezli diisiinceye sahip olmalart ile “biz” merkezli diisiinceye sahip olmalari
arasindaki farklilik yaratici diisiince kavramini nasil etkilemektedir? Bu ¢alismada amag bu
soruya bir katki sunmaktir.

Torrance’a gore Yaraticilik(Creative); sorunlara, bozukluklara, bilgi eksikligine, kayip
Ogelere, uyumsuzluga karst duyarli olma, giicliigii tanimlama, ¢6ziim arama, tahminlerde
bulunma ya da eksikliklere iliskin buluslar gelistirme, bu buluslar1 degistirme ya da yeniden

! Geert Hofstede.(1984). Culture's Consequences: International Differences in Work-Related Values (2nd ed.).
Beverly Hills CA: SAGE Publications. ISBN 0-8039-1444-X.

2 Cigdem Kagitgibas1.(2001). Development of Self and Competence in Cultural Context. Second Edition. NIAS,
Wassenaar
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sitnama, daha sonra sonucu baskalarina iletmektir.® Deneyimlere acik olmayi gerektiren
yaraticilik, yeni yollarin var olabilecegi diisiincesini tasiyarak arayisa girme cesaretini
gosterebilme, yeniligi benimseme, yaratici diigiincenin yeni boyutlarini fark ederek denemeye
hazir olma demektir.

Bartlett (1958), yaraticilig1 betimlerken, "ana yoldan ayrilma, kaliplarin disina ¢ikma
deneyime acik olma ve bir seyin diger bir seye rehberlik etmesine onu yonlendirmesine izin

verme " olarak tanimladig1 "seriivenci diisinme " (adventurous thinking) terimine yer verir. *

Daniel Keatting (1980) Yaraticiligy; bilgi, iletisim yetenegi ve elestirel analiz yetenegi
seklinde genisleterek tanimliyor.

Insanin yaraticiligima etki eden birgok neden vardir. Bu etkenlerden birisi de toplumcu
kiiltiir veya toplumsalliktir. Toplumcu kiiltlir, bireye kendisi gibi davranmaya miisaade
etmeyen, bireye kendisini kabul ettirmis, bireyde kendisi olmaya cabalayan toplumcu bir
anlayistir. Boyle bir toplumda birey, kendi goziiyle géremez, kulagiyla duyamaz, agziyla
konusamaz ve beyni ile diisiinemez. Dolayisiyla benzerleriyle ayni esareti yasar. Iste bu
nedenle toplumsalci kiiltiirde bireyin yaraticilik yonii korelir ve yok olur. Siiphesiz her birey
bir toplum i¢inde dogar ve gelisir. Bireyin i¢inde bulundugu kiiltiirel yapidan etkilendigi de
tartismasiz bir gergektir. Bireyi etki altina alan bu toplumsal ahlak, kiiltiir veya yap1 onun ne
sekilde gelisim gosterecegi veya gosteremeyecegi noktasini da belirler.

Piaget, kognitif gelisme teorisiyle ahlaktaki birinci merhaleyi otoriteci ahlak olarak
nitelendirir ve bu ahlakm, biiyiiklerin otoritesiyle olustugunu sdyler.” Ahlaktaki ikinci asama
ise otonomi asamasidir ve birey, hal ve sartlara gore degisen, kendisini ortaya koydugu
normatif bir sistemi yani toplumsal kiiltiirli benimser.

Kohlberg ise bireyin gelismesinde ii¢ donemden bahseder. Bunlar; ahldk oncesi,
kurulu diizen ahlaki ve alisilagelmisin @stinde bir ahlak anlayisidir. © Kohlberg’in
diistincesinde de ikinci donem, toplumdaki kurallara ve degerlere uyuldugu bir donemdir. Her
iki psikolog i¢in de bireyin, toplumun etkisine biitiinliyle maruz kaldig1 bir donem vardir.
Ciinki insan, ancak bir toplum i¢inde bir insandir. Ne var ki, toplum insani olusturmak i¢in
kendisini ona kabul ettirir ama onu olustururken bozar da. Ozellikle yaratict yetenekler,
toplumun bozdugu taraftir. Insanin topluma yonelmesi, kendi yaratict &zelliklerinden
fedakarlik yapmasidir.

Hayek, bireyciligin, Ronesans’ta tam bir gelisme gosterdigini ve batt medeniyetini
yaratanin da bu bireycilik oldugunu, bunun da temellerinin Rénesans’ ta gelisme gdsteren
klasik anlayis oldugunu ifade eder. Hayek’e gore bireycilik, “ferde fert olarak saygi
gostermek; kanaat ve zevklerinin ne kadar dar olursa olsun, kendi sahasi i¢inde kendine ait bir
mesele oldugunu kabul etmek; insanlarin ferdi kabiliyet ve temayiillerini inkisaf ettirmelerinin
arzuya sayan olduguna inanmaktir.” Hayek bireyin yaraticilik yoniine vurgu yapmakta bu
olmazsa olmaz olarak gormektedir. Hatta Hayek, bireyin Onemini o kadar biiyiitlir ki,
Comte’un “garbin ezeli hastaligi, ferdin nev’e kars1 isyan1” diisiincesini, bati medeniyetini

3 E., Paul Torrance, and Ball, Orlow E. “ Torrance Tests of Creative Tinking”, Norm Technical Manual,
Benselville, Scholastic Testing Servize, Inc. 1974

* Torrance,E. Rewarding Creative Behavior: Experiments in Classroom Creativity. Englewood Cliffs, N.J. :
Prentice Hall, 1965a.

> Charles, C.M. (1999). Ogretmenler I¢in Piaget Ilkeleri, Ankara: An1 Yayncilik.

8 Erol Giingér, Degerler Psikolojisi, Amsterdam, Hollanda-Tiirk Akademisyenler Birligi Yayinlari, 1993, s. 30—
39
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kuran kuvvetin ta kendisi olarak nitelendirir. Gergekte var olan bireydir ve toplum, bir
vehimdir, soyut bir varliktir, diye diigiiniir.

Bireyci bir toplumda bireyler, kendi kararlarin1 kendileri verme egilimindedirler.
llgileri kendileri ve yakin aile bireylerinin iyiligi {izerinedir. Buna 6rnek olarak Amerika,
Avustralya ve Ingiltere nin kiiltiirel yapilar1 verilebilir. Topluluk¢u yapiya sahip toplumlarda
grup i¢i baglar giiclidiir ve aile kavrami daha genis kapsamlidir (kuzen, amca, teyze, vb. de
aile kavraminin i¢indedir). Toplulukgu yapiya sahip bazi iilkeler ise Guatemala, Pakistan ve
Endonezya, Japonya olarak gosterilebilir.

Bireyci ve toplulukgu kiiltiire sahip tlkelerin genel davranis degerlerini asagidaki
sekilde karsilastirabiliriz.

Topluluke¢u Kiiltiir Bireyci Kiiltiir

Biz odakl iligkiler Ben odakli iligkiler

Grubun dayattig1 sorumluluklar 6ncelikli Birey kendi koydugu sorumluluklar1 (ya da
gorevleri) yerine

Grubun sec¢imleri 6nemli Bireysel secimler 6nemli

Gruba uyum O6nemli, uyumu bozmamak i¢in | Birey kendi disiincelerini direk olarak

fikirlerinden 6diin verir belirtir.

Hataya yer yoktur Birey hata yapabilir

Cok fazla yazili kural vardir Az yazil kural vardir

Ritiiellere uyum ¢ok 6nemlidir Ritiieller uyum azdir

Toplulukcu kiiltiire sahip iilkelerin egitimi ile bireyci kiiltiire sahip tilkelerin egitim
anlayislar1 farklidir. Bunu sdyle bir 6rnekle aciklayabiliriz. Abey, bireyci kiiltiire sahip, Ingiliz
bir lise 6grencisidir. Babasinin i durumu yiiziinden toplulukgu kiiltiire sahip Endonezya’ya
tasinmistir. Biiyiik bir sehir olan Cakarta, Abey i¢in zaman zaman bunaltic1 olmaktadir. Buna
ragmen Abey, ortama alismaya ve yeni arkadaslar edinmeye caligsmaktadir. Abey igin en
biiylik uyum sorunlarindan birisini yeni okulu olusturmustur. Ciinkii bireyci kiiltiire sahip
Ingiltere ile toplulukcu kiiltiire sahip Endonezya egitim sistemi farklidir. Bu nedenle
Endonezya’ da, Ingiltere’de alistigindan ¢ok daha fazla kural ve ritiielle karsilagmustir.
Ornegin, Ingiltere’de bir okul iiniformas1 zorunlulugu yokken Endonezya’da yeni okuluna her
giin iniforma ile gitmek zorundadir. Aymi {niformayr giymenin haricinde aynmi sinif
seviyesindeki 6grenciler ayni igeri (i¢ mekan) ayakkabisi giyiniyorlar. Okul arkadaslar1 ayni
tiniformay1 giyinmekten hosnut iken Abey, kendini ifade etme 6zgiirliigliniin, yaraticiliginin
Oonemli bir kismini kaybettigine inaniyor. Abey i¢in bir baska zorluk ise okulun bitiminden
sonra Ogrencilerin hep birlikte okulu temizlemesi oluyor. Abey, temizlik yapmay1 ¢ok dert
etmiyor ama yorucu gegen bir gilinlin ardindan yapmak istedigi son sey okulda kalip temizlik
yapmak ve bu tarz okul sonrasi aktiviteler onu siklikla sinirlendiriyor ve gerilmesine sebep
oluyor. Son olarak, okul yil1 bir saat sliren bir téren ile basliyor ve bu téren her sene ayni
sekilde yapilan siki bir ritiiel ¢ercevesinde yapiliyor. Arkadaslar1 bir saat boyunca ayakta
durmus olmalaria ragmen térenden biiylik bir keyif aliyorlar. Abey, ise bu bitmeyecekmis
gibi goziiken torenden hem sikiliyor hem de ¢ok yoruluyor ve arkadaslarinin bu téreni neden
dort gozle bekledigine bir tiirlii anlam veremiyor.

Ingilizce education kelimesinin kokii “edu”dur. Tiirkcede ise egitim kelimesi egmek
biikmekten gelir. Ingilizcedeki “edu” kelimesi ise dik durmaktan gelir. iki kiiltiir arasindaki
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fark budur. Biri egip biikiip sekillendirmek isterken, bicim vermek isterken digeri dik
durdurmak pesindedir. Cocuklarimizin yaratici yeteneklerinin gelisebilmesi i¢in onlari
Ozgiirlestiren, hayallerinin Oniline ge¢meyen, hayal kurmalarini saglayan, onlarin yaratici
yeteneklerini koruyan ve akli 6zgiirlestiren bir egitim sistemi modeli gelistirmeliyiz.

Albert Einstein “Hayal giicii bilgiden 6nemlidir” der. Allen, diinyanin gordiigii her
biiylik basari, dnce bir hayaldi. En biiylik ¢inar bir tohumda, en biiyiik kus bir yumurtada
gizliydi der. Ne hayaldir o ger¢ektir deyip, birbirlerinin aynis1 bireyler yerine yaraticiliklarin
gelisimine firsat saglayan bireyci bir egitim sistemi esas alinmalidir. Ozgiir diisiinceler 6zgiir
ortamlarda ortaya ¢ikar. Toplulukgu kiiltiirlin bireyi esir almasina, bir kalip i¢ine sokmasina
imkan verilmemelidir. Topluluk¢u egitim sistemi, bireyleri zorla istenen birileri olmaya
yonlendirir, belirli kalip ve sablonlara koyup formatlar. Bireyci egitim sistemi ise insanlarin
kendileri olmalarimi saglar. Iste bireyci ozgiirlestiren bir egitim, egitim sistemlerinin
temel amaci olmahdir. Boyle bir egitim 0Ogrencilerimizin kapasitelerini gelistirmeli;
ogrencilerimize yeteneklerini, yaraticiliklarini, diisiincelerini ortaya c¢ikaracak imkénlar
sunabilmelidir. Ozgiirlestirici bir egitim bu yaniyla 6grencilere sorgulama, elestirme ve
analitik tarzda diisiinebilme 6zelliklerini de kazandirabilmelidir.

Jean Paul Sartre, Ozgiirliik Yollari: Akil Cagi adli romaninda;’

“Dinle bak: Ben... Ben, yalnizca kendim olmak, kendime dayanmak
istiyorum... Eger varligimi kendi egemenligim altina almazsam, yasamak ¢ok anlamsiz bir
sey olur.” (Sartre, 2016: 23). Demektedir.

Bireylere kendi olabilecekleri, kendi olarak ayakta kalabilecekleri, sahsiyet ve kisilik
sahibi bir egitim verilmelidir. Filozof Jean Jacques Rousseau, insanin 6zgiir dogdugunu; fakat
her yerde zincirlere vurularak yasadigmi soyler.® Bu zincir bireyin iginde yetistigi kiiltiirdiir.
Bireyi esir alan bu kiiltiirel zincirleri pargalayabilmek icin egitimi daha o6zgiirlestirici bir
noktaya; yani 0grencilerimizin aklin1 6zgiirlestirici, zihin agic1 bir noktaya tagimak gerekir.
Ogrencilerimizin ~ potansiyelini ~ ortaya cikaracak  ozgiir  ortamlar  saglandiginda
Ogrencilerimizin  yaraticiliklart  gelisecek, sorumluluk alabilecekler, yeteneklerini
kesfedebileceklerdir. Ozgiirlesen bireyler daha dik durabilecekler yani kendileri olabilecekler
ve bagkalarinin elmalarii koparip kendi agacimiza asan degil; kendi elmalarimizi yetistiren
ozgiirlesmis ¢ocuklarimiz, genglerimiz olacaktir. Ozgiin ve yaratic1 diisiince, diinyamiza yeni
ufuklar ekler ve yasami kolaylastirir. Saglikta sosyal alanlarda, fen ve matematikteki
insanligin gelecegine etki yapacak buluslar insanoglunun yaratici potansiyelini kullanabilmesi
ile miimkiin olacaktir.

Egitim kurumlari, eksik oldugu herkes tarafindan kabul edilen bilgi birikiminin
getirdigi simirlamalar ile bireylerdeki yaratici potansiyeli koreltmek yerine ortaya ¢ikarmaya
ve gelistirmeye ¢alismalidir. Ayn1 zamanda tiim okullardaki egitim, yaraticiligi gelistirmeye
yonelik programlar igermelidir. Yapilan bilimsel g¢aligmalar sonucunda insanda yaratict
diisiincenin varlig1 tespit edildigine gore bunlarin gelistirilmesi, egitim kurumlar1 ve ailelerin
vazgecilmez gorevi olmalidir.

" Ozcan, M. E. (2000). Jean Paul Sartre’in Ozgiirliik Yollari’nda Anlat: Kisisi ve Toplumsal Ozne Olarak Birey,
Ankara: T. C. Kiiltiir Bakanlig1 Yaymlart.

¥ 1. J. Rousseau: itiraflar, L.Cilt (¢ev. Resat Nuri Giintekin), Istanbul, 1991, s. 3; Niyazi Oktem: Sosyolojinin ve
Felsefenin Verileriyle Devlet ve Hukuk Felsefesi Akimlari, Istanbul, 1993, 5.179.
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Kiiltiirel birikimler insanlarin i¢inde bulunduklar1 topluluklarda geliserek bireyler ve
toplumlar i¢in bazi1 deger yargilarinin olusmasina, buna bagh olarak da belirli davranis
kaliplarinin gelismesine neden olmaktadir. Bireylerin zaman igerisinde gelistirdigi davranig
kaliplarin1 sekillendiren faktorlerin tiimii kiltiir kavramiyla ilgilidir. Kiiltiir kavraminin en
onemli 6zelligi zaman igerisinde olusmasi ve degistirilmesinin ¢ok zor oldugudur.

Giliniimiize kadar yapilan ¢aligmalar {iilkelerin gelismislik diizeyleri ile iilkelerdeki
bireylerin yaraticilik egilimleri ve kiiltiirel 6zellikleri arasinda bazi benzerliklerin oldugunu
ortaya cikarmistir. Gelismislik seviyeleri ile birlikte dini inanglar1 ve cografi yakinliklar1 da
toplumlarin benzer kiiltiirel 6zellikler gostermelerine sebep olmaktadir.

Bireyci-Toplumcu Kiiltir Ve Yaraticihik Egilimi Arasindaki Iliskiyi Belirlemeye
Yonelik Bu calismada, yaraticilik kavrami ile bireysel basar1 6n plana ¢ikmaktadir.
Toplumlarin sahip oldugu kiiltiirel yapinin, i¢inde bulunan bireyleri dogrudan etkiledigi,
siirdiirmekte olduklar1 hayata dair bazi davramigsal kaliplar gelistirdigi ve bu kapsamda
bireylerin kisisel basar1 veya toplumsal fayda arasindaki se¢imi yaparken i¢inde bulundugu
toplumun degerlerinden etkilenecegi varsayimi bu ¢alismanin yapilmasindaki temel
diisiinceyi olusturmustur.

Bu c¢aligmada kiiltiiriin bireycilik ve toplumculuk boyutlarinin, bireylerin yaraticilik
egilimleri lizerindeki etkileri, Hofstede ‘nin Kiiltiirel Boyutlar Teorisi / Bireyci ve Topluluk¢u
kiiltiir verileri 6lgiitlerinde irdelenmeye calisilmustir. © Calismada yaraticihk ile kiiltiirel
boyutlar arasinda bir iligkinin var oldugu hipotezini sinamak ta 6nemli bir amag teskil
etmektedir. Bu kapsamda degerlendirilen bulgular kiiltiirel boyutlarin yaraticilik iizerinde
onemli  etkilerinin  oldu§unu  gostermistir. ~ Yaraticih@in  boyutlar1  acisindan
degerlendirildiginde; yeni fikirlere acgiklik ve yaraticilik boyutlarinin bireyci ve toplumcu
kiiltiirler acisindan farklilik gosterdigi sonuclarina ulasilmistir. Bireylerin toplumculuk
ozellikleri arttik¢a yaraticilik ozelliklerinin azalmaya basladigi, bagka bir deyisle, bireyler
icinde bulunduklar1 topluluklarin ama¢ ve hedeflerine odaklanmaya basladik¢a kisisel
anlamda yaraticilik ozelliklerini yitirmeye basladiklart sonucuna ulasilmistir. Bu durum
yaraticilik agisindan degerlendirildiginde bireylerin, ailelerinin ve i¢inde bulunduklar1 diger
gruplarin istek, talep ve beklentilerini kendi kisisel kariyer planlarindan daha 6n planda
tutarak zamanla yaraticilik yetilerini baskiladiklari, i¢inde bulundugu toplumun amacg ve
beklentileri dogrultusunda yeni hedeflere yoneldikleri sonucuna ulagilmigtir.

Bu sonuca ek olarak kisilerin bireyci 6zellikleri arttik¢a yaratici, yenilik¢i ve yeni
fikirlere daha agik bir hale geldikleri sonucuna varilmistir. Bireylerin yiiksek diizeyde bireyci
ozellik tasimalari, yani daha fazla “ben” merkezli diisiinceye sahip olmalar1 ve gelecege dair
planlar1 bu dogrultuda yapmalari, onlar1 i¢inde bulunduklar1 toplumun deger yargilarindan
styrilarak yeniliklere ve yeni fikirlere daha agik hale getirmektedir.

Yaraticiik kavraminin boyutlarini olusturan yaraticilik, yenilikgilik, yeni fikirlere
acik olma unsurlar1 agisindan calisma degerlendirildiginde; kisilerin kiiltlirel anlamda bagh
bulunduklar1 toplumun amag¢ ve normlar1 bireylerin zaman igerisinde yaraticilik egilimlerinin
korelmesine yol acabildigi gibi kendi kisisel amaclarinin bagli bulundugu toplumun

Hofstede, G. (1980 & 2001). Culture’s Consequences: International Differences in Work Related Values.
Newbury Park: Sage Publications. Hofstede, G. & Bond, M. H. (1988). The Confucius C
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beklentilerinden daha dncelikli oldugunu benimseyen bireyler i¢in ise yaraticilik egilimlerinin
daha kuvvetli oldugu sdylenebilir.
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