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Oz

Gliniimiizde orgiitler, ¢alisanlarin ve yonetimin is siireglerini ve yontemlerini siirekli olarak gelistirmek, kurumsal
faaliyet ve amaclari tespit etmek igin takim galismasina 6nem vermektedirler. Orgiitlerde takimlar icinde paylagilan
vizyon, calisanlarin &rgiitiin hedeflerini gergeklestirirken yogun bir ¢aba sarf etmelerini saglayarak, kurumda
giiclii bir kurumsal kiiltiiriin yaratilmasina katki saglamaktadir. Giiniim{iiziin yoneticileri, faaliyetlerin iginde yer
almaktansa yol ve yon gosterici, kolaylastirict ve ¢alisanlarin yeteneklerini gelistirecek ve sergileyecek yaratict
stireclerin ortaya konulmasinda daha aktif rol almayi tercih etmektedirler.

Takim kurma, sorunu ¢dzme yetenegini ve takim ruhunu gelistirmektedir. Takim kurma siirecinde lidere takimi
olusturma sorumlulugu verilmektedir. Orgiitiin amag ve hedeflerine ulasmak igin takimin misyon ve vizyonunu
belirleyen lider, yonetim vasfi nedeniyle yenilikleri takip ederek degisimi anlama, 6ziimseme ve bu degisimi
calisanlarina anlatma yetenegine sahip olmalidir. Calisanlar, kurumda yasanan degisim siirecinin bir elemamn
olarak ve katilimci bir yonetim anlayisi sayesinde gorevleri hakkinda dogru bilgi sahibi olmaktadir.

Bu calismanin amaci, okul yoneticilerinin takim kurma ve yonetmede liderlik becerilerinin 6gretmenlere
gore algisini ve takim ydnetmede okul yoneticilerinin antrendr liderlik becerilerinin degerlendirilmesinin
aragtirilmasidir. Bu amag dogrultusunda Milli Egitime bagh Istanbul ilinin degisik ilelerinde faaliyet gosteren
okullarda ¢alisan 6gretmen ve okul yoneticilerine anket uygulanmustir. Arastirmada Cankaya ve Karakus (2008)
tarafindan gelistirilen Takim Liderligi Olgegi ve Robert Maddux'un “Takim Kurma” adli kitabinda yer alan
Antrendr Etkinligi Degerlendirme formu kullanilmistir
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Abstract

Today, organizations attach importance to teamwork in order to continuously improve the work processes and
methods of employees and management, and to determine corporate activities and goals. The vision shared within
the teams in the organizations contributes to the creation of a strong corporate culture in the organization by
enabling the employees to make an intense effort while achieving the goals of the organization. Today’s managers
prefer to take a more active role in establishing creative processes that will guide and guide, facilitate and develop
and exhibit the talents of employees rather than taking part in activities.

Team building improves problem solving ability and team spirit. In the team building process, the leader is given
the responsibility of forming the team. The leader, who determines the mission and vision of the team in order
to achieve the goals and objectives of the organization, should have the ability to understand, absorb and explain
this change to her employees by following the innovations due to her managerial qualifications. Employees have
accurate information about their duties as an element of the change process in the institution and thanks to a
participatory management approach.

The aim of this study is to investigate the perception of school administrators” leadership skills in team building
and management according to teachers and the evaluation of school administrators” coach leadership skills in team
management. For this purpose, a questionnaire was applied to teachers and school administrators working in
schools operating in different districts of Istanbul, affiliated to the National Education. The Team Leadership Scale
developed by Cankaya and Karakus (2008) and the Coach Efficiency Evaluation form in Robert Maddux’s book
“Team Building” were used in the research.

Keywords: Team building, Leadership, Management, Coach Leadership, School Management

1. GiRiS cesur ve giivenilir olmak” gibi vasiflar1 tagimasi
Ogretmenlerle iletisimlerinde 6nemli hale gel-
mektedir (Dogru, 2016: 20). Antrendr liderlerin

Ogretici olmalari, yargilamadan kisileri anlama-

Glintimiizde orgiitler, ¢alisanlarin ve yonetimin
is siireglerini ve yontemlerini siirekli olarak ge-

listirmek, kurumsal faaliyet ve amaglar1 tespit ya calismalar ve ona gore kisileri elestirmeleri,

etmek i¢in takim ¢alismasina 6nem vermektedir- giiniimiizde dzellikle takim liderliginde én pla-

ler.. Gintimtizde yoneticiler, faaliyet icinde yer na ¢ikan nitelikler haline gelmektedir (Ozsar1 ve

almaktan ¢ok, yol gosteren, kolaylik saglayan ve Kaplan, 2022: 113).

calisanlarin kabiliyetlerini gelistirmelerini sagla-

yan yaratici durumlarin meydana getirilmesinde
daha aktif rol almayi tercih etmektedir. Organi-
zasyonlarda takim liderliginin 6nemine benzer
olarak, okullarin hedeflerini yerine getirebilme-
lerinde okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin ta-
kim calismasinda bulunmasin gerektirecek sii-
recler de 6nemli olmaktadir. Okullarin egitimde
verimli bir seviyeye gelmesi, yoneticilerin ve 6g-
retmenlerin ahenk i¢inde ¢alismalarina baglhdir
(Cobanoglu ve Barutgu, 2020: 546). Takim lider-
liginin okullarda hedeflere ulasmadaki 6nemi
nedeniyle, okul yoOneticilerinin, etkin bir takim
liderligi vasiflar1 icin “iletisimi iyi, motivasyonu
yliksek, sabirlilik, duyarlilik, kararlilik gosteren,
sorgulayici, agik sozlii, 6zgiivenli, elestiriye acik,
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Bu ¢alismada, okul yoneticilerinin takim kurma
ve yonetmede liderlik becerilerinin 6gretmen-
lere gore algis1 ve takim yonetmede okul yone-
ticilerinin antrenor liderlik becerilerinin deger-
lendirilmesi arastirilmigtir. Kuramsal cercevede
etkili takim 6zellikleri, takim ¢aligmasi ve takim
kurma nedenleri ile liderlik ve etkili bir takimda
liderlik ozellikleri, antrendr liderlik ve okullarda
takim liderligi baglhklar: incelenmistir. Metodo-
loji boliimiinde arastirmanin amag, kapsam ve
kisitlar1 belirtismis, veri analizinde degiskenlere
ait bulgular belirtilerek sonu¢ kisminda arastir-
manin literatiire katki saglayacak degerlendir-
meleri ifade edilmistir.



Journal of Awareness, Volume / Cilt: 8 - Issue / Say1: 3 - Y1l / Year: 2023

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Takim Kavrami

Calisma hayatinda meydana gelen gelisim
ve vyeniligin siirekli degismesi, isletmelerin
karsilasacagr  kiiresel ~ problemleri  ¢ozme
stirecini zorlagtirmaktadir. Mevcut yapida bir
organizasyonun kriz aninda firsatlar1 gorme
yetenegi, genel olarak organizasyondaki
yetenekli caliganlarm bir araya gelmesi ve etkin
bir sekilde yonetilmeleri sonucu olugsmaktadir
(Ince vd., 2004: 424). Giiniimiizde bir cok alanda
farkli ve karmasik ozellikte olabilecek projeler
i¢in bireysel calismalar ve kendini yenilemeyen
yoneticilik tarzlariyla verimli sonu¢ almak
miimkiin olmamaktadir (ince vd.2004: 424).
Orgiitlerin uzun vadede verimlilik ve karlilik
siireclerini devam ettirmesi ve rekabet stratejile-
rinde bagarili olabilmesi i¢in yapilarmda uygula-
malar1 gereken degisimin baslica 6zellikleri olan
yaraticilik, uyum ve takim calismasimna onem
vermeleridir (Pmar, 2013: 352). Yonetim literatii-
rinde takim, ortak bir amac icin bir arada olan,
verimli Ol¢iide sonuglar tireten, birlikte calig-
maktan zevk alan grup olarak ifade edilmekte-

dir (Jones ve McBride, 1990: 22).

2.2. Etkili Bir Takimda Bulunmasi Gereken
Ozellikler ve Takim Kurma Nedenleri

Takim bazli kurumlarin varmak istedigi gaye
etkili takimlar meydana getirmektir (Pinar,
2013: 359) . Organizasyonlarda etkili bir takim
olusturmak takimda yer almasi gereken onemli
ozelliklere bakildiginda;Amag ve Vizyon Birligi;
Etkili bir takimda lider, orgiitii degisime ve ye-
nilige gotiirecek yetkinlige sahip olmas: gerek-
mektedir. Ozellikle bu durum, liderin vizyon
sahibi olmas1 ve bunu tiim takima benimsetmesi
ile olmaktadir (Kogel, 2001: 483). Takim c¢alis-
mas1 boyunca tiiyeler yonetimin kendilerinden
taleplerinin ne olduguna ve bu taleplerin hangi
yontemlerle uygulanabilecegine yonelik bilgiye
sahiptirler . Etkili bir takimda paylasilan acik ve
net bilgiler ile 6nceden bilinen vizyon ve amag
icin takim iiyeleri yogun bir ¢aba saglamaktadir-
lar (Erttirk, 2007: 53-56)

Saglikli iletisimin Olusturulmasi, bir arada ca-
lismanin meydana getirilmesi ve basar igin si-
nerjik bir diizenin saglanmasi, kesintisiz ve agik

iletisime bagli olmaktadur.

Serbestlik; Genel bir 6zgiir ve goriis cercevesine
sahip olunmasi, ¢alisanlarin 6zgiirce yetenekle-
rini gerceklestirebilmelerini saglamaktadir (Er-
turk, 2007: 53-56).

Gliven; Gliven unsuru Ozellikle yiiksek perfor-
mansli takimlarin énemli niteliklerinden biridir.
Gliven ortaminin saglanmasi ile takim {iyeleri
bir arada tutulmaktadir (Dengiz,2000: 224). Gii-
ven ortamini siirdiirebilmek i¢in takim lideri ka-
rarli ve diistincelerinin arkasinda duran kisiler
olmak durumundadirlar. Bu durum iiyelerin
liderlerine olan gilivenlerini ve takim iginde bi-
reyler arasindaki giivenirliligi artiracaktir (Ince
vd.,2004: 443)

Gliniimiizde organizasyonlar imkan ve olanak-
lar1 degerlendirme noktasinda 6zellikle organi-
zasyonda yer alan yetenekli bireyleri bir araya
getirerek onlar: etkili olarak yonetme kabiliye-
tinde bulunmaktadir. Bu siirecte organizasyon-
lar takim ¢alismasi kavramini kullanmaktadirlar
(Aksu, 2012: 6). Takim ¢alismast kurumlar agisin-
dan rekabet tisttinliigli kazandirarak memnuni-
yeti saglama amacli ¢calismanin temelini olustur-
maktadir (Ince vd.,2004 : 424). Takimlar, mevcut
durumu gelistirmek, verimliligi saglamak, yeni
projeler igin fikirler gelistirmek, spesifik prob-
lemleri ¢ozmek, kaliteyi arttirmak, calisanlarin
gorevlerinden tatmin olmasini ve {istlerle olan
ilislerde baskilar1 azaltmak igin kurulmaktadir
(Unal, 1998: 287).

Takim c¢alismasi, uzmanlik gerektiren konu-
larda kisitli bilgiden, her tiirlii konularda bilgi
sahibi olunmasiyla ilgili bir gecisi saglamakta
oldugundan organizasyonlar tarafindan tesvik
edilmektedir (Ensari, 1999:101). Giiniimiizde or-
ganizasyonlarm takim kurma nedenleri arasmn-
da iiretim siireclerinde miisteri degeri yaratacak
uriin ve hizmet i¢in organizasyonun gorevlerini
yerine getirecek kigileri bir araya getirmektir(-
Kegecioglu,2000:3-4). Organizasyonlarda takim
kurma nedenlerini asagida yer alan unsurlar ile
agiklayabiliriz;

- D1s gevredeki hizli gelismesiyle meydana gelen
yeni bilgilerin, takim bilgi ve becerisi gerektir-
mesi
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- Takimin yarattig1 birligin bireysellige gore daha
giiclii olmasi

- Organizasyonda verimliligin arttirilmas:

- Uretim ve Kalite unsurlarma yiikselme sagla-
mast

- Mitkemmelliyet¢ilik unsuruna ulasilmas:
- Calisanlarda motivasyon dgelerinin saglanmasi
- Calisanlara grup ¢alismasinin 6zendirilmesi

- Organizasyonun hedeflerine uyumlu etkili dii-
siincelerin yaratilmasi

- Takim iiyelerinin sadakatine katkida bulunmas:
- Is tatmini saglamasi

- Esnek ve yalin 6rgiit yapisiin olusturulmasidir
(Sarihan,1998: 279).

2.3. Takim Olusturmada Liderligin Rolii ve Ni-
telikleri

Liderlik bir siire¢ olarak incelendiginde, birden
fazla olguyla etkilesim sonucu ortaya g¢iktigi
goriilmektedir. Liderlik kavraminin yer aldigi
gruplar ise liderligin gergeklestigi ortami sag-
lamaktadir. Bu sebeple liderligi, grubun devam
etmesi ve amaclarimin gerceklestirilmesi igin
onemli bir fonksiyona sahip oldugunu bilmek
onemlidir (Yirci ve Demir, 2019:167). Lider, bir
program dahilinde tiyelerinin amaglarin1 dogru
ve sliresinde meydana getirebilmeleri i¢in onlara
onctiliik eden kisidir. Liderlikte iiyelerinin 6nce-
den planlanmis amaclarina erisebilmelerinde en
onemli nitelik, is yerinde giiven ortami saglaya-
rak fikirlerini tiyelerine kabul ettirebilmesidir.
Liderlik kavraminin diger onemli 6zelligi orga-
nizasyonu bu hedeflerine yoneltebilmesi ve bu
hedeflere erisebilmek i¢in tiim olanaklarini etkin
ve verimli olarak kullanmalarina olanak saglaya-
bilmesidir(Aslan, 2017: 5).

Liderlik konusunda yapilan g¢alismalarda son
donemlerde orgiit psikolojisi konularinin etki-
siyle, calismalarin takim tiyelerin motivasyonu-
na, beklentilerine ve takim arasinda iletisimin
etkenlerine yonelik olarak arastirmalarda yer
aldig1 goriilmektedir (Yirci ve Demir, 2019:170)
Takim olusturma stirecinde lider, calisanlarin
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ortak ilgi alanlarini ve degerlerini vurgulayarak
kurumun hedeflerini acik olarak belirlemektedir.
Kurumun amag ve hedeflerine ulasmak i¢in or-
tak ¢alismanin 6nemini ve nedenini ¢alisanlarina
acgiklamaktadir (Ertiirk, 2007 :65). Organizasyo-
nun yapisi, lider ve takim iiyelerinin nitelikleri,
deneyimleri, hedeflenen amacin niteligi ve bek-
lentiler liderin davranisina etki eden ogelerdir
(Aksu, 2012:15) Etkili bir takim olusturmak igin
en 6nemli unsur, liderin ¢alisanlari ile arasindaki
statii farkini en aza indirmekte basarili olabilme-
sidir. Lider, takim tiyeleri tarafindan net kararlar
alabilecek, iist yonetimle ¢alisabilecek ve ihtiyag
duyuldugu her anda takimina yon verebilecek
biri olarak algilanmasi gerekmektedir. Takim
lideri, takim basarisina katki saglayacak bakis
acis1 getirerek takimina liderlik yapmas: 6nemli
rolleri arasindadir (Ince,2004: 444).

Aragtirmalarin bircoguna gore liderlik vasiflar
olarak o6zgiiven, bagimsizlik, risk alabilen, haki-
miyet kurabilen, hirshi ve kendine yetebilen kisi-
ler olarak goriilebilmektedir. Etkili takim lideri
tiyelerine motivasyon saglayabilen kisilerdir.
Etkili takim lideri, iiyelerinin gorevlerini yapar-
ken takimin hedeflerine yodnelik g¢alismalarini
saglamaktadir. Liderlik tanimlarinda da tutku,
vizyonerlik, biitiinliik, iletisim giicii, kurumsal
yeterlilik, sadakat, baglilik ve yaraticilik gibi ko-
nular yer almaktadir (Kili¢ vd., 2011: 8). Takim
liderleri, etkin bir takim olusturabilmek i¢in baz1
noktalar1 saglamalar1 gerekmektedir;

- Etkili takim liderinin kendilerini ve takim tiye-
lerini tanumalar1 6onemlidir

- Takimin yer aldig1 organizasyonda giiven orta-
mi1 olusturmalhidir

- Takim tiyelerinin ve organizasyonun verimlili-
gine onem vermelidirler

- Bilgilerini, duruma ve davranisa gore degistir-
melidirler,

- Enerji ve zamanlarmi organizasyonun vizyon
ve degerlerine yoneltmelidirler (Yilmaz, 2004:
121).

Etkili takim lideri siirecin saglikli yonetilmesi
icin takim bilgisini degerlendirilmek, gézden ge-
cirmek, yeni bilgilerin ulasilmasini saglamak ve
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takimla paylasmak konularina liderlik etmelidir
(Eppler ve Sukowski, 2000:2).

2.4. Antrenor Liderlik Kavrami

Antrendrlerin sporcular1 iizerindeki etkisi ve
sporcularin performanslarina olan olumlu so-
nuglari, onlarin sporcu deneyimleri yani sira,
0zel Ogrenilmis yetenekleri, kiiltiirii, calisma
ortamindaki fiziki olanaklari, sporcularina ilgi
gostermesi, motivasyon saglamasi ve uyum-
lu davraniglarinin bir biitiintidiir. Antrenorler
sporcularina sorunlari ¢dzme yetenegi saglama-
ya ¢alismaktadirlar. Ayni zamanda tiim siiregler-
de kendisine yararli olacak uzmanlarla ¢alismak-
tadirlar (Koksal, 2008: 3). Her stirecte gegerli olan
tek tip liderlik bulunmamaktadir. Ceyiz (2007)
tarafindan antrendrlerin liderlik  ozellikleri
kapsaminda yaptig1 calismada, antrenorlerin
liderlik Ozellikleri calistirdiklar1 takimlardaki
sporcularin vasiflarina ve dig cevreye gore degi-
sim gosterebilmektedir. Ozgiiven eksikligi olan
sporcularda antrendr demokratik lider tavri
sergilemesi her kosulda dogru olmayacag: gibi,
otokratik yani kat1 kurallar1 benimseyen liderlik
tarzi da hatali olabilmektedir (Aksu, 2012: 15 ve
Ceyiz, 2007: 53). Antrendr, genel olarak takimina
yon vererek, onlar1 egitir, bilgi ve yeteneklerini
gelistirirken, takim {iyelerinin yeteneklerini de
kesfetmelerini saglayan bir rehberdir. Farkli ye-
teneklerdeki {iyeleri bir araya getirerek, onlara
liderlik etmektedir (Bensiz, 2016: 27). Lider bir
antrendr kendi tutumlarini takip ederek, diger-
lerinin tavirlarini degistirirken kendi tavrini da
baskalastirmaya hazir olmaktadir. Bir ¢ok yone-
tici rekabetci, yargilayici, is sonuglarina odakla-
nan kisilik 6zelliklerinde bulunurken, antrenor
liderler Ogretici olmali, yargilamadan kisileri
anlamaya ¢alismali ve ona gore elestirebilmelidir
(Ozsar1 ve Kaplan, 2022: 113).

2.5. Okullarda Takim Liderligi

Organizasyonlarda ortak ¢abalarin organizasyo-
nun amaglarina yonelik olarak gerceklestirilme-
si ve takim calismasi yetenegine her kurumun
sahip olmas1 gerekliligi dogmustur. Okullarin
yapisina bakildiginda oncelikle bu egitim ku-
rumlarinin takim olarak faaliyette bulunmas: ge-
rekmektedir. Ayrica okullar verdikleri egitimler
ile yetistirdikleri insanlar1 takim yetenekleriyle

cevrelemis ehil bireyler olarak is yasamina hazir-
lanmalarinda etkili olmalar1 6nemlidir (Yirci ve
Demir, 2019: 171). Okullarda yonetici ve ogret-
menlerin esas gorevleri 6grencilerine yaraticilik,
sorunlar1 ¢ozme yetenegi, bilgiye ulagsma siireg-
lerine sahip, esnek olabilen sosyal kisiler olarak
yetismelerini saglamaktir. Okullarda takim ¢a-
lismast ile egitim unsurlarini birlestirerek isbir-
ligi halinde ¢alismalara katilmak kagmilmazdir
(Cetin, 2001: 24). Organizasyonlarda birden fazla
takim cesidi yer alabilmektedir. Takimlar, yap1
cesitleri, gayeleri ve tiyeleri arasindaki iletisimin
niteligi, zamany, {iyeligin zorunluluk veya goniil-
liilliik esasina gore kurulmas: gibi farkl sekiller-
de boliimlere ayrilabilir (Tan, 2012: 13).
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Okullarda “dgretmenler kurulu”, “ziimre 6gret-
menleri kurulu”, “sube 6gretmenleri kurulu”,
“sinav ve satin alma komisyonlar1” gibi takim
oOzelliklerini tasimasi gereken kurullarin varl-
g1 goriilmektedir (Cobanoglu ve Barutgu, 2020:
546). Takimlarin performanslari, karmasik ve
¢ok yonlii insan faktoriiniin oldugu bir yapidir
ve iiyelerinin iyi bir performans gosterecekle-
ri ortamlar1 saglamasi gerekmektedir. Takimin
liderlerinin bu durumda hedeflerin gercekles-
tirilmesini saglamak i¢in ©nemli misyonlari
bulunmaktadir (Yesil, 2016:176). Okul organi-
zasyonlarinin verimliligini arttirmak, okulun
calisanlarini gelistirilmesi ile miimkiin olmakta-
dir. Gilintimiizde okullarda verilen hizmetlerin
verimli olabilmesi i¢in takimlarin etkisini bilerek
bunu uygulamahdirlar. Bunun saglanmasi, ta-
kim lideri vasfina sahip olacak okul yoOneticile-
ridir. Ogretmenlerin bilgi ve yeteneklerini ortaya
cikarabilecek sekilde takimlarini organize etmeli
ve Ogretmenlerin farkli yeteneklerinden yararla-
narak okulun hedeflerine ulasmasinda bu siireci
dogru sekilde kullanabilmelidir (Cobanoglu ve
Barutcu, 2020: 552).

3. ARASTIRMA METODOLOJiSi

Arastirmanin  metodolojisinde  arastirmanin
amaci, kapsamui ve kisitlar ile veri toplama arac-

lar1 bagliklarina yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Kisitlar

Bu arastirmanin amaci, takim kurma ve yonetme-
de yoneticilerin liderlik becerilerinin 6gretmen-
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lere gore algisini cinsiyet, yas, egitim durumuna
gore incelemek ve takim yonetmede okul yone-
ticilerinin antrenor liderlik becerilerini degerlen-
dirmektir. Anket uygulamasi igin etik kurul ona-
y1 bulunmaktadir. Bu amag dogrultusunda Milli
Egitime bagl Istanbul ilinin degisik ilgelerinde
faaliyet gosteren okullarda ¢alisan 6gretmenlere
anket uygulanmistir. Anket formu online ortam-
da iletilmigtir. Yoneticilerle goriisme yapilarak
Antrendr Etkinligi Degerlendirme formu online
ortamda iletilmis ve kendilerini degerlendirme-
leri talep edilmistir. Arastirmanin 6rneklemini,
2022-2023 egitim-0gretim yilinda Milli Egitime
bagl Istanbul ilinin degisik ilgelerinde faaliyet
gosteren okullarda calisan 6gretmen ve okul yo6-
neticileri olusturmaktadir. Arastirma, anket for-
mu uygulanan 6rneklem ile sinirlidir.

3.2. Veri Toplama Araglar1 ve Veri Analizi

Veriler, Ogretmenlerin demografik o0zellikleri
(cinsiyet, yas, egitim durumu) ile ilgili bilgi edin-
mek amaciyla sorulan sorulardan olusan demog-
rafik bilgiler 6lcegi ile Cankaya ve Karakus (2008)
tarafindan gelistirilen yedili likert tarzda olustu-
rulmus Takim Liderligi 6lgegi ve Robert Mad-
dux’un “Takim Kurma” adh kitabinda yer alan
“Antrenor Etkinligi Degerlendirme Formu” kul-
lanilarak toplanmaistir. Anket formlar1 online or-
tamda hazirlanarak mail ortaminda katilimcilara
gonderilmistir. Cankaya ve Karakus (2008) gelis-

tirdikleri takim liderligi Olcegi icin giivenilirlik
Olceginin Cronbach Alpha kat sayist her bir bo-
yut i¢in hesaplanmistir. Uzlastirma ve igbirligini
saglama Olgegi Cronbach’s Alpha Degeri 0,911;
Gliglendirme ve motive etme 0lgegi Cronbach’s
Alpha Degeri 0,949; Etkili {letisim 6lgegi Cron-
bach’s Alpha Degeri 0,892 oldugu goriilmiistiir
ve oldukga giivenilir oldugu kabul edilmistir.
Olgek, uzlastirma ve igbirligini saglama, giiclen-
dirme ve motive etme, etkili iletisim boyutlar1 ol-
mak tizere {i¢ alt boyuttan olusmaktadir. Toplam
20 soru bulunmaktadir. Olcekte, (1) Tamamen
katilmiyorum, (2) ¢ogunlukla katilmiyorum, (3)
Kismen katilmiyorum, (4) Ne katiliyorum, ne ka-
tilmiyorum, (5) Kismen katiliyorum, (6) Cogun-
lukla katiliyorum ve (7) Tamamen katiliyorum
segenegini temsil etmektedir.

Antrendr Liderlik Becerileri olgegi icin Robert
Madduxun “Takim Kurma” adli kitabinda yer
alan Antrendr Etkinligi Degerlendirme formunda
yer alan 17 soru kullanilmaistir. Olgekte, (1) cok
koti, (2) gelisme istiyor, (3) tatmin edici, (4) iyi
ve (5) ¢ok iyi segcenegini temsil etmektedir. Aras-
tirmanin orneklemini, 2022-2023 egitim-0gretim
yilinda Milli Egitime baglh Istanbul ilinin degisik
ilgelerinde faaliyet gosteren okullarda calisan
Ogretmen ve okul yoneticileri olusturmaktadir.
Arastirma, anket formu uygulanan orneklem ile
sinirhidir. Giirbiiz & Sahin (2014), Cohen, Manion

344

Tablo 1. Demografik Ozelliklere Ait Bulgular (Cinsiyet)

N % Gegerli % Toplam %
Cinsiyet | Kadin 33 70,2 70,2 70,2
Erkek 14 29,8 29,8 100,0
Total 47 100,0 100,0
Tablo 2. Demografik Ozelliklere Ait Bulgular (Yas)
N % Gegerli % Toplam %
Yas 20-30 5 10,6 10,6 10,6
30-40 24 51,1 51,1 61,7
40-50 16 34,0 34,0 95,7
50+ 2 4,3 43 100,0
Total 47 100,0 100,0
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& Morrison (2007) ve Basaran (2017) ¢alismala-
rindan yararlanilarak, 6rneklem biiyiikliigiiniin
tespiti igin hazir tablolar kullanilmigtir. Tabloya
gore farkli evrenler icin kabul edilebilir asgari
orneklem biiytikliikleri olarak evren 50 (N) icin
gerekli 6rneklem biiyiikliigii (n) 47 (%99 gliven
diizeyini temsil etmektedir) 6rneklem olarak ali-
narak arastirma kapsaminda 47 6gretmene an-
ket formu iletilmistir. SPSS istatistik programi
kullanilarak, degiskenlere ait t-testi ve Anova
testi sonuglar1 hazirlanmistir.

Calismaya farkli bir boyut kazandirmak ve
Ogretmenlerin yoneticilerinin liderlik algisinin
okul
kendilerini antrenor liderlik 6zelliklerinde nasil

Olgiilmesi  yaninda, yoneticilerinin
degerlendirdiklerini ¢alismaya eklemek ve aras-
tirma problemi hakkinda ayrmntili bilgi toplamak
igin nitel arastirma kullanilarak 8 okul yonetici-
sine Antrenor Etkinligi Degerlendirme Formu
online olarak gonderilmis ve degerlendirmeler
form {izerinden online ortaminda alinmustir.
SPSS istatistik programi kullanilarak formun
giivenirliligi test edilmistir. Robert Maddux'un
Antrenor Etkinligi Degerlendirme Formu giive-
nirlik 6lgegi Cronbach Alpha degeri 0,950 oldu-
gu goriilmiis ve giivenilir oldugu kabul edilmis-
tir. Olgekte temsil edilen 1-5 aras1 degerlendirme

puanlarmin sorulardaki frekans dagilimlar icin
SPSS istatistik programi ¢oklu yanit analizi kul-
lanilmgtir.

4. ARASTIRMA BULGULARI

Calismanin bu bdliimiinde, yapilan analizler
sonucunda elde edilen bulgulara ayrintih
olarak yer verilmigtir. Demografik Ozelliklere
ait bulgular yaninda faktor analizi ve gegerlilik
bulgulari, degiskenlere ait tanimlayict bulgular
ile korelasyon analizi bulgular goriilmektedir.

4.1. Demografik Ozelliklere Ait Bulgular

Demografik bilgileri elde etmek amaciyla sorul-
mus sorulardan ulasilan bulgular asagida yer al-
maktadir.

Tablo 1'de demografik Ozelliklere ait cinsiyet
bulgusunda %70,2 oraniyla kadin 6gretmenlerin
katilminin fazla oldugu goriilmektedir. %29,8
oraniyla erkek 6gretmenler ankete katihm sagla-
muastir.

Tablo 2'de demografik 6zelliklere ait yas bulgu-
sunda 30-40 yas aralig1 6gretmenlerin %51,1 ora-
niyla en fazla katihim gosteren yas araligi oldugu
goriilmektedir. Bunu sirasiyla 40-50 yas aralig
ogretmenlerin %34, 20-30 yas aralig1 6gretmenle-

Tablo 3. Demografik Ozelliklere Ait Bulgular (Egitim)

N % Gegerli % Toplam %
Egitim Lise 2 4,3 4,3 43
Universit 32 68,1 68,1 72,3
e
Lisans 13 27,7 27,7 100,0
Ustii
Total 47 100,0 100,0

Tablo 4. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gére “’Okul Miidiirlerinin Takim Liderligi Becerilerinin” t-testi

Sonuglari

Alt Faktorler Cinsiyeti N Ortalama
Uzlastirma ve Isbirligini | Kadmn 33 5,1629
saglama Erkek 14 5,3750
Giiglendirme ve Motive | Kadin 33 5,4886
Etme Erkek 14 5,5536
Etkili letisim Kadmn 33 5,3561

Erkek 14 5,4464
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rin %10,6 ve 50 yas tistii 6gretmenlerin katilimini
%4.3 orani takip etmektedir.

Tablo 3'te demografik 6zelliklere ait egitim bul-
gusunda %68,1 oramiyla iiniversite mezunu
ogretmenlerin katimi yogun goriilmektedir.
%27,7’si lisans tistii mezunu, %4,3'1 lise mezu-
nudur.

4.2. Degiskenlere Ait Faktor Analizi ve Gegerli-
lik Bulgular1

Olgeklere ait giivenilirlik analizi sonrasinda
takim liderligi 6l¢egi sonuglarina gore;

Uzlastirma ve igbirligini saglama 6lgegi Cronba-
ch’s Alpha Degeri 0,911

Gliclendirme ve motive etme 0lgegi Cronbach’s
Alpha Degeri 0,949

Etkili letisim olgegi Cronbach’s Alpha Degeri
0,892 oldugu gortilmiistiir.

Antrendr Etkinligi Degerlendirme formuna
ait gilivenilirlik Olgegi Cronbach Alpha degeri
0,950'dir.

Bu degerler 6lgeklerin giivenilir ve gegerli oldu-
gunu gostermektedir.

4.3. Degiskenlere Ait t-testi Bulgular1

Tablo 4'te goriildiigii tizere, Ogretmenlerin cin-
siyet degiskenine gore okul miidiirlerinin takim
liderligi becerilerine iliskin puan ortalamalarin-
da istatistiksel olarak anlaml farkliligin olup ol-
madigini 6grenmek amaciyla uygulanan t-testi
sonuglarina gore Takim Liderligi Olgeginin ge-
nelinde ve Olgegin ii¢ alt boyutu olan “Uzlagtir-
ma ve Isbirligini Saglama” alt boyutu ortalama
degeri 5, 22 (,611 ve p > 0,05); “Giiglendirme ve
Motive Etme” alt boyutu ortalama degeri 5,50
(,888 ve p > 0,05); “Etkili ileti§im” alt boyutu or-
talama degeri 5,38 (,848 ve p > 0,05)'dir. Takim
Liderligi olcegine ait ti¢ alt boyutta cinsiyet de-
giskenine gore anlaml bir fark olmadig: goriil-
mektedir.

4.4. Degiskenlere Ait Anova testi Bulgular1

Tablo 5'te Ogretmenlerin yas degiskenine gore
okul miidiirlerinin takim liderligi becerilerine
iliskin puan ortalamalarinda istatistiksel olarak
anlamlh farkliigin olup olmadigmi 6grenmek
amaciyla uygulanan t-testi sonuglara gore
Takim Liderligi Olgeginin genelinde ve Slgegin
t¢ alt boyutu olan “Uzlastirma ve igbirligini
Saglama” alt boyutu ortalama degeri 5,22 (,802

Tablo 5. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gére “’Okul Miidiirlerinin Takim Liderligi Becerilerinin”” ANOVA Testi

Sonuglar1
Alt Faktorler Yas N Ortalama
Uzlastirma ve Isbirligini 20-30 5 5,2250
Saglama 30-40 24 5,3490
40-50 16 5,1406
50+ 2 4,4375
Total 47 5,2261
Gii¢lendirme ve Motive 20-30 5 5,5000
Etme 30-40 24 5,6354
40-50 16 5,2813
50+ 2 5,8125
Total 47 5,5080
Etkili Iletisim 20-30 5 5,4500
30-40 24 5,4896
40-50 16 5,2031
50+ 2 5,3750
Total 47 5,3830
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ve p> 0,05); “Giiglendirme ve Motive Etme” alt
boyutu ortalama degeri 5,50 (,883 ve p > 0,05)
;“Etkili Tletisim” alt boyutu ortalama degeri 5,38
(,947 ve p > 0,05) ‘dir. Takim Liderligi 6lgegine
ait li¢ alt boyutta yas degiskenine gore anlaml
bir fark olmadig: goriilmektedir.

Tablo 6'da Ogretmenlerin egitim degiskenine
gore okul miidiirlerinin takim liderligi beceri-
lerine iliskin puan ortalamalarinda istatistiksel
olarak anlamli farkliligin olup olmadigini 6gren-
mek amaciyla uygulanan t-testi sonuglarina gore
Takim Liderligi Olgeginin genelinde ve dlgegin
{i¢ alt boyutu olan “Uzlastirma ve Isbirligini
alt boyutu ortalama degeri 5,22 (,498
ve p > 0,05), “Giiglendirme ve Motive Etme” alt
boyutu ortalama degeri 5,50 (,511 ve p > 0,05,
“Etkili Tletisim” alt boyutu ortalama degeri 5,38
(,701 ve p > 0,05)dir. Takim Liderligi 6lcegine ait
ti¢ alt boyutta egitim degiskenine goére anlaml

7o

Saglama

bir fark olmadig goriilmektedir.
4.5. Degiskenlere Ait Ortalama Puanlar

Tablo 7'de Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
takim liderligi becerilerine iliskin alt boyutlara
verdikleri puan ortalamalarindaki sonuglarma
gore Olgegin alt boyutu olan;

Uzlagtirma ve Isbirligini Saglama 5.22,
Giiclendirme ve Motive Etme 5.50,

Etkili Iletisim” alt boyutunda 5.38'dir. Sonug ola-
rak takim liderligi ortalamasi 5.37 olarak tespit
edilmistir. Orneklemin takim lideri algis1 ortala-
manin iizerinde oldugu tespit edilmisgtir.

Aragtirma sonuglarina gore, ankete katilan 6g-
retmenler, takim kurma ve liderlik etme misyo-
nunda, takim liderligi becerilerinin al boyutlar:
olan uzlastirma ve igbirligi saglama, giiclendir-

Tablo 6. Ogretmenlerin Egitim Degiskenine Gore “Okul Miidiirlerinin Takim Liderligi Becerilerinin” ANOVA
Testi Sonuglar:

Alt Faktorler Egitim N Ortalama
Uzlastirma ve Isbirligini Lise 2 43125
Saglama Universite 32 5,1914
Lisans Ustii 13 5,4519
Total 47 5,2261
Gii¢lendirme ve Motive Lise 2 4,7500
Etme Universite 32 5,4219
Lisans Ustii 13 5,8365
Total 47 5,5080
Etkili Iletisim Lise 2 5,1250
Universite 32 5,2813
Lisans Ustii 13 5,6731
Total 47 5,3830
Tablo 7. Degiskenlere Ait Ortalama Puanlar
Alt Faktorler N Ortalama Std. Sapma
Uzlastirma ve Total 47 5,2261 1,28633
Isbirligini Saglama
Giiglendirme ve Total 47 5,5080 1,42102
Motive Etme
Etkili Tletisim Total 47 5,3830 1,45387
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4.6. Okul Yoneticilerinin Antrenor Liderlik Be-

cerileri

me ve motive etme, etkili iletisim yeteneklerinin
yoneticilerinde bulundugunu belirtmektedirler.

Ogretmenlerin takim liderligi algisi, calismaya

. s o Literatiirde yoneticilerin antrendr liderlik beceri-
katilan 6gretmenlerin egitim, yas ve cinsiyet de-

o . .. oy VR . lerini kendilerinin 6l¢ebilmesi i¢in Robert Mad-
giskenlerine gore degismedigi goriilmektedir. ]
dux'un “Takim Kurma” adl kitabinda yer alan

Tablo 8. Yoneticilerin Antrenér Etkinligi Degerlendirme Formu Puan Frekans Dagilimlar:
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Yanitlar
N %
Puan 2 gelisme istiyor 5 3.3%
3 tatmin edici 41 27.0%
4 iyi 57 37.5%
5 ¢ok iyi 49 32.2%
Toplam 152 100.0%
Tablo 9. Okul Yéneticilerinin Antrendr Etkinligi Puan Dagilimlari
Elemanlarimi | Degisikligin Elemanlar
Elemanlarim mi
. calisma uygulanmasi Her elemant,
arasindaki . . sorunlarini ..
... | sistemleri ve | konusunda L kendisinden ne Elemanlarimi
farkhiliklart bilir lanlar elemanlarin kendilerinin istendigi erformanslarina
ve onlara gére P L ¢dzmeleri g P < L
N . hakkinda fikirlerini konusunda bilgili | gdre degerlendiririm
birybnlendirme | 4 ondiriri | belirtmesini | <OTUSunda tutarim
yaparim. & . . tesvik
m tesvik ederim .
ederim
4 4 4 3 4 4
3 4 5 3 4 3
5 5 5 4 4 4
5 5 5 4 5 4
4 5 5 5 5 4
5 5 4 4 4 4
4 4 5 3 4 3
3 3 3 3 3 3
Elamanlart Elamanlar1
takim takim
caligmasina q?illls(llnasuﬁ Antrenorlige iyi
Elemanlarimin Basariy1 odaklamakla | 2¢3<ahd cevap vermeyen
- \ e .. a beraber Elemanlarin her
gelecege odiillendirir beraber . ve takim uyumunu |, . 0 T
. . bireysel birinin kisisel ihtiyag
hazirlanmalarina ve takdir bireysel bozan PG
. . katkilarimi ve hedeflerini bilirim
yardim ederim ederim katkilarmi fark elemanlardan
etrnfglré(rini etmelerini kurtulurum
temin ederim tem?“
ederim
3 4 3 3 4 3
4 5 4 3 2 3
4 5 4 4 3 4
5 5 5 5 5 5
4 5 5 5 2 4
5 5 4 4 3 4
2 4 4 4 2 3
3 3 3 3 3 3




Journal of Awareness, Volume / Cilt: 8 - Issue / Say1: 3 - Y1l / Year: 2023

Antrenor Etkinligi Degerlendirme formu kulla-

nilmaktadir. Okul yoneticilerinin antrendr etkin-

ligini kendilerinin degerlendirmesi igin belirtilen
form uygulanmistir. Bu formda; (1) ¢ok kotdi, (2)
gelisme istiyor, (3) tatmin edici, (4) iyi ve (5) ok

iyi segenegini temsil etmektedir.

Tablo 9. Okul Yoneticilerinin Antrendr Etkinligi Puan Dagilimlar1

Elemanlarimi | Degisikligin Elemanlar
Elemanlarim mi
. calisma uygulanmasi Her elemant,
arasindaki . . sorunlarini ..
... | sistemleri ve | konusunda L kendisinden ne Elemanlarimi
farkliliklar1 bilir kendilerinin . e
ve onlara gore planlar elemanlarin cbzmeleri istendigi performanslarina
o . hakkinda fikirlerini konusunda bilgili | gore degerlendiririm
bir yonlendirme S . . .. | konusunda
bilgilendiriri | belirtmesini . tutarim
yaparim. . . tegvik
m tesvik ederim .
ederim
4 4 4 3 4 4
3 4 5 3 4 3
5 5 5 4 4 4
5 5 5 4 5 4
4 5 5 5 5 4
5 5 4 4 4 4
4 4 5 3 4 3
3 3 3 3 3 3
Elamanlar Elamanlart
takim
takim
caligmasina TR
caligmasina Antrendrliige iyi
odaklamakl
Elemanlarimin Basariy1 odaklamakla cevap vermeyen ve
- e . a beraber Elemanlarin her
gelecege ddiillendirir beraber . takim uyumunu T
. . bireysel birinin kisisel ihtiyag¢
hazirlanmalarina ve takdir bireysel bozan PG
. . katkilarini ve hedeflerini bilirim
yardim ederim ederim katkilarini fark elemanlardan
fark .. kurtulurum
.. etmelerini
etmelerini .
. . temin
temin ederim .
ederim
3 4 3 3 4 3
4 5 4 3 2 3
4 5 4 4 3 4
5 5 5 5 5 5
4 5 5 5 2 4
5 5 4 4 3 4
2 4 4 4 2 3
3 3 3 3 3 3
Elemanlarin
takim ihtilaflar; | F1eMmanlarn o
basarisinin ve birbirini Bilgi ve
Elemanlardan ...~ | Elemanlarin | engellemey o
. L her bir iiyenin anlamasi, becerimi
Elamanlarin isi | birbirlerine . rahatca e ¢alismam,
e . (ben dahil) saygl elemanlarla
dgrenmesi ve yardimcl ve Jurumunun bana ama Sstormesi avlasir ve
ilerlemesi igin destek . ulagmalarin | zamaninda & paylasir v
. kendilerine . - . ve onlardan da
yardim ederim olmasint - a imkan ¢oziilmesin
L baglh . desteklenm aynisini
1sterim < veririm e gayret . .
oldugunu ederim esi igin ¢ok beklerim
anlamasini caligirim
saglarim
3 4 4 4 4 3 3
4 3 5 5 4 5 3
4 5 4 5 3 4 4
5 5 5 5 5 5 5
4 5 5 5 4 5 5
4 5 4 5 2 3 4
4 5 4 5 4 4 4
3 3 3 3 3 3 3

Antren¢r Liderlik becerilerini gelistirmek iste-
yen yoneticiler, Antrendr Etkinligi Degerlendir-
me Formu'nu kullanarak, antrenorliik etkinlikle-
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rini kendileri Ol¢ebilmektedir. Formu dolduran
yoneticilerden cinsiyeti erkek olan yoneticilerin
yas aralig1 40-52, toplam caligma siirelerinin ise
17-28 yil arasinda oldugu goriilmektedir. Kati-
Iimcilarin kendilerine verdikleri 1-5 arasi puan-
larin sorulara gore frekans dagilimlarina Tablo
8de yer verilmistir. Analiz sonucuna gore kati-
Iimcr yOnetici grubu higbir soruda kendilerine
(1) “cok kotti” puanlamada bulunmamustir. Fre-
kans dagiiminda (2) “gelisme istiyor” deger-
lendirmesi %3,3, (3) “tatmin edici” degerlendir-
mesi frekanst %27’dir. Yoneticilerin kendilerini
degerlendirdikleri puanlarda %37,5 ile sorulara
en cok (4) “iyi” puan verdikleri goriilmektedir.
Ay sekilde %32,2 ile (5) “cok iyi” puan verdik-
leri goriilmektedir. Tablo 9’a bakildiginda genel
puanlamada, yoneticilerin 4 ve {izeri puan verdi-
gi alanlarin fazla oldugu ve antrenor liderlik be-
cerilerini yiiksek gordiikleri goriilmektedir. En
yliksek puan olan 5 puani en ¢ok “Elemanlarinin
kendilerine rahatca ulagsmalarina imkan verdik-
leri” sorusu oldugu goriilmektedir. Formu ken-
dilerine uygulayan yoneticiler 4 puandan asagt
not verdikleri maddeler {izerinde kendilerini ge-
listirmeleri gerekmektedir. Kendilerini degerlen-
diren yoneticiler arasinda tiim sorulara 3 puan
veren yoneticinin antrenor liderlik becerilerini
digerlerine gore daha fazla gelistirmesi gerektigi
ifade edilebilir.

5. SONUC

Bu arastirmanin amaci, takim kurma ve yonet-
mede liderlik becerilerinin 6gretmenlere gore al-
gisii cinsiyet, yas, egitim durumuna gore ince-
lemek ve takim yonetmede okul yoneticilerinin
antrendr liderlik becerilerinin degerlendirmek-
tir. Ayrica bu ¢alismada arastirmacilara, yoneti-
cilerin antrenor liderlik becerilerini 6lgebilmeleri
igin Antrenor Etkinligi Degerlendirme Formu
Onerilmistir.

Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin cinsi-
yet, yas, egitim degiskenlerine gore anlamli bir
fark olmadig: tespit edilmistir. Ogretmenlerin
okul miidiirlerinin takim liderligi becerilerine
iliskin alt boyutlara verdikleri puan ortalamala-
rindaki sonuglarina gore ise; orneklemin takim
lideri algis1 ortalamanin iizerinde oldugundan,
yoneticilerinin uzlastirma ve isbirligi saglama,
gliclendirme ve motive etme ve etkili iletisim
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alt boyutlarinda yoneticilerinin takim kurma ve
yonetmede liderlik becerileri konusunda alginin
yliksek oldugu goriilmektedir.

Sonug olarak, ankete katilan 6gretmenler, takim
kurma ve liderlik etme misyonunda, takim lider-
ligi yeteneklerinin yoneticilerinde bulundugunu
belirtmektedirler. Ogretmenlerin takim liderligi
algisi, calisgmaya katilan 6gretmenlerin egitim,
yas ve cinsiyet degiskenlerine gore degismemesi
sonucu olumsuz etkilememektedir.

Giintimiizde yoOneticiler, faaliyet i¢inde yer al-
maktan ¢ok, yol gosteren, kolaylik saglayan ve
calisanlarin kabiliyetlerini gelistirmelerine neden
olan yaratici durumlarin meydana getirilmesin-
de daha aktif rol almalar1 takim {iyelerine ihtiyag
duyduklar: siirece onlarin yaninda oldugunu
hissettirmesi, takim yaklasimlarinin amir yoneti-
cilerden ¢ok antrendr liderlere ihtiyag¢ oldugunu
gostermektedir. Okul yoneticilerinin antrenor
liderlik yeteneklerini kendilerinde gordiikleri,
uygulama sonrasi sonug olarak alinmigtir. Ken-
dilerini degerlendirmelerine olanak veren form-
da yer alan sorular ayrica eksik olduklarini du-
rumlar1 da gostermektedir. Yapilacak olan diger
aragtirmalarda antrendr etkinligi degerlendirme
formu farkli sektorlerdeki yoneticiler igin kulla-
nilabilir.

Orneklem evrenin bir parcasi oldugundan
arastirma ve istatistiksel olarak biiyiik 6nem
arz etmektedir. Orneklemin en dnemli dzelligi
tarafsiz  ve temsili olmasidir. Orneklem
se¢ciminde, 6rneklemin temsil yetenegi ve yeterli
biiytiiklitkte olmasina dikkat edilmelidir. Ancak
bu calisma bir pilot arastirmadir. Yapilacak asil
arastirmalara referans olmasi icin yapilan bir 6n

calisma niteligindedir.
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