ATING
ACADEMY JOURNAL OF AWARENESS

W A

Journal of Awareness

Cilt/ Volume 5, Say1 / Issue 3, 2020, pp. 375-390
E - ISSN: 2149-6544

URL: https://journals.gen.tr/joa

DOI: https://doi.org/10.26809/joa.5.028
Aragtirma Makalesi / Research Article

HAVALIMANLARINDA YENi DONEM AEROTROPOLIS YAPILAR:
ISTANBUL HAVALIMANI ORNEGI!

NEW PERIOD IN AIRPORTS AEROTROPOLIS STRUCTURES: ISTANBUL
AIRPORT CASE

Elif BOLAT* & Vildan DURMAZ**

* Ogr. Gor., Kayseri Universitesi,
TURKIYE, e-mail: elifbolat@kayseri.edu.tr
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-4635-394X

** Doc. Dr., Eskisehir Teknik Universitesi,
TURKIYE, e-mail: vkorul@eskisehir.edu.tr
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-3649-1780

Gelis Tarihi: 17 Haziran 2020; Kabul Tarihi: 28 Temmuz 2020
Received: 17 June 2020; Accepted: 28 July 2020

OZET

Havaciligin bagladigi tarihten giiniimiize ulasincaya dek insanlarin yasam sartlari, teknoloji,
inovasyon gibi pek ¢ok degisim ve gelisim ile birlikte istek ve ihtiyaclar dogrultusunda da degisimler
meydana gelmistir. Havalimanlarinin gerektirdigi alan genisligi itibariyle genellikle yasam alanlarinin
disinda konumlandirilmast soz konusu olmustur. Ancak giiniimiizde en fazla kullamilan seyahat
arag¢larindan birisi olmast ve kullanan kisilerin zamandan tasarruf etme isteklerinden dolayr yasam
alanlart ile havalimanlarimin i¢ ice konumlandigr aerotropolis kavrami ortaya ¢ikmistir. 2019 yilinda
ortaya ¢ikan kiiresel salgin Covid-19 ile birlikte aerotropolis yapilarda bulunan birbiriyle baglantili
ticari yapilarin onemi de on plana ¢ikmaktadir. Yapt icerisinde yer alan paydagslarin birbiriyle olan
iletisimi sayesinde salginin getirmis oldugu zararlardan daha kolay kurtulmak miimkiin olacaktir.

Diinyada Schiphol, Dallas/Fort Worth, Changi ve Dubai gibi havalimanin drnekler arasinda
gosterilebilecegi aerotropolisler ¢alisma kapsaminda incelenmistir. Literatiir taramasi, resmi Web
sitelerinin 2018 yili icerisinde incelenmesiyle birlikte havalimanlart hakkinda veriler toplanmistir.
Ardindan Istanbul Havalimani’mn Tiirkiye'de gerceklestirilen ilk aerotropolis havalimam olmasi
durumu incelenmistir. Istanbul Havalimani hakkindaki bilgiler nitel arastirma yontemlerinden goriisme
metodu ve resmi web sitelerinin incelenmesi yolu ile elde edilmistir. Sonu¢ olarak ornek
aerotropolislerden elde edilen verilerle birlikte aerotropolislerin ozellikleri belirlenmis ve Istanbul
Havalimani 'min soz konusu ozelliklerin ne kadarini tasidig ortaya konulmustur.
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ABSTRACT

From the beginning of aviation to the present day, many changes and developments such as
people’s living conditions, technology and innovation have occurred along with the demands and needs.
In terms of the width of the area required by the airports, it is generally in question to be positioned
outside the living areas. Due to the fact that aerotropolis concept has emerged, because centered located
airports save time to the users. Along with the global epidemic Covid-19, which emerged in 2019, the
importance of interconnected commercial structures in aerotropolis structures also comes to the fore.
Thanks to the communication between the stakeholders in the structure, it will be possible to get rid of
the harm caused by the epidemic more easily.

Aerotropologies in which the airports such as Schiphol, Dallas / Fort Worth, Changi and Dubai
can be shown among the examples have been examined within the scope of the study. With the literature
review and the review of official websites in 2018, data on airports were collected. Then the first
aerotropolis airport to be held in Turkey's case has been investigated Istanbul Airport. Information
about Istanbul Airport was obtained through qualitative research methods, interview method and the
examination of official websites. As a result, together with the data obtained from the sample aerotropes,
the properties of the aerotropes were determined and it was revealed how much of the said Istanbul
Airport has these features.

Keywords: Aerotropolis, Airportcity, Airport.
Jel Code: M, R41,

1. GIRIS

Aerotropolis; ‘aero’ hava, ‘tropolis’ biiyilk sehir (metropol) anlamina gelen iki
kelimenin birlesimi ile birlikte havacilik temelli bir kalkinma merkezinin kurulmasi anlamini
tasimaktadir (Dati, 2014). Tiirkge literatiirde kavramin karsiligi ‘havaalani sehri’ olarak yer
almaktadir.

Aerotropolis terimi ilk olarak 1939 yilinda New York'ta ticari bir sanatg¢1 olan Nicholas
DeSantis tarafindan kullanilmistir. DeSantis’in olusturdugu proje 8 sehir blogu boyunda ve 3
blok genisliginde 200 katli bir binanin iistiinde bulunan havalimani olarak tasvir edilmistir.
Binanin katlar farkli faaliyetler i¢in boliimlendirilmistir. Aerotropolis ile hava ve kara taraflar
bir binada merkezilestirilerek, sehrin kalbinde olan bir havalimani ile yolculukta kaybedilen
zamanin insanlara kazandirilmasi amaglanmustir (Letzter, 2014).

1939 yilinda ortaya ¢ikan aerotropolis kavrami zamanla giindemden diismiis ve yok
olma raddesine gelmisken North Carolina's Kenan-Flagler Business School’ da gorev yapan
John D. Kasarda terime farkli bir boyut getirip giiniimiiz sartlarina uyarlayarak yeniden
giindeme tagimis ve olduk¢a ses getirecek ¢alismalarda bulunmustur (Kasarda & Lindsay,
2011). Kasarda ve Lindsay’m 2011 yilinda yayinlanan “Aerotropolis: The Way We'll Live
Next”, Kasarda ve Clark’in 2011 yilinda yayinlanan “Global Airport Cities” adl1 kitaplar1 ve
Kasarda tarafindan yayinlanan makaleleri s6z konusu c¢aligmalar1 arasinda yer almaktadir
(Kasarda J. D., Welcome to Aerotropolis, the City of the Future, 2015) (Kasarda J. D.,
Aerotropolis: Airports as the new city center, 2015) (Kasarda J. D., 2013) (Kasarda & Lindsay,
2011) (Kasarda & Clark, 2011)

Kasarda’nin calismalarinda temel nokta, havalimanlarinin kullanimmin mevcut
kullanimdan daha iyi hale getirilebilmesi i¢in neler yapilabilecegi iizerine olmustur (Hyer,
2013).

Aerotropolis, bugiiniin diinyasina gore tasarlanmistir. Biiylik havalimanlar1 etrafinda
hizla gelisen ticari faaliyetlerle birlikte havalimanlarinin bolgeye ekonomik katkilar1 da
artmistir. Boylece sehir havalimanlarindan havalimani sehrine dogru bir doniisiim meydana
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gelmistir (Mannoun vd., 2016). Havalimani sehri, havalimanlarinin sehir ile bulustugu noktada
bulunan yeni bir bolgesel ekonomik kalkinma tiirii olarak kabul edilmektedir (Hyer, 2013).

2017 yilinda yine John D. Kasarda’ya gore aerotropolis; havalimanina bagli ticari
tesislerin hizla genislemesi ile birlikte uzaktan gelen yolcular ve bolge halkinin is yapabilecegi,
bilgi alisverisinde bulunabilecegi, alisveris yapip yemek yiyebilecegi, yatip dinlenebilecegi ve
eglenebilmeleri i¢in havalimanindan 15 dakikadan fazla uzaga gitmelerine gerek kalmayan 21.
ylizy1l biiyiik sehirlerinin kalkinmasina zemin hazirlayan yapidir (Kasarda J. , 2017).

Sekil 1.’de havalimanlar1 ile birlikte aerotropolislerin gelisimi kronolojik olarak

siralanmugtir.

Sekil 1: Havacilik Tarihinde Havalimanlarinin Tarihsel Gelisimi
(Bolat, 2018 tarafindan gelistirilmistir)

Wright kardesler ile Diinya
Sivil Havacilik tarihinin
baslangici

1903

Tiirkiye'de ilk Sivil Havacilik
¢aligmalar:
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1960
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1980
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¢cikisi

1993
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Kuala Lumpur
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Aragtirma kapsaminda yapilan literatiir taramasi, 6rnek olarak alinan havalimanlarinin
resmi web sitelerinin incelenmesi neticesinde aerotropolislerin teorik ve pratikte sahip oldugu
ozellikler tespit edilerek 7 temel unsur ve 22 alt unsur olarak siralanmistir. Aerotropolis
ozelliklerine ait 7 temel unsur Sekil 2.’de gosterilmistir. Arastirma kapsaminda degerlendirilen
havalimanlarinin sahip oldugu 6zelliklerden elde edilen aerotropolis 6zelliklerinin ne kadarini
karsiladig1 arastirma sonunda degerlendirilmistir.

Sekil 2: Aerotropolis Yapinin Ozellikleri
(Bolat, 2018 tarafindan gelistirilmistir)

AEROTROPOLIS

2. KURESEL AEROTROPOLIS YAPI ORNEKLERI

Bu boliimde, diinyada farkli kitalarda ve iilkelerde aerotropolis kavramina olan bakis
acisl1 ile s0z konusu yapinin uygulamaya gecisinin hangi sekillerde oldugunu gorebilmek iizere
literatiirde aerotropolis olarak goriilen havalimanlar1 ve 6zellikleri kisaca verilmektedir.

2.1. Avrupa - Amsterdam Schiphol Havalimam

Amsterdam Schiphol Havalimani, Hollanda merkezli Royal Schiphol Group tarafindan
isletilmekte olan bir havalimanidir (SchipholGroup, 2018)

Schiphol havalimanimnin olusturdugu strateji 5 temel amaca dayanmaktadir
(SchipholGroup, 2016): 11k olarak hem havada hem de karada en iyi baglant1 saglanarak daha
kapsamli bir iletisim ag1 hedeflenmistir. Ikinci olarak, Avrupa’nin en ¢ok tercih edilen
havalimani olabilmek adina Schiphol ve ¢evresinde bulunan; yolcular, havayollar1 ve diger tim
baglantil1 kisilere hitap edebilecek bir havalimani olabilmek amaglanmaktadir. Ugiincii amacg,
rekabetci pazar olusturularak is igin elverisli bir ortam hazirlanmaya ¢alisilmaktadir. Dordiincii
amagc, insan sermayesine yatirim yapilarak bolgesel ve uluslararasi havalimanlari arasinda
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baglantilar kurarak organizasyon grubunun gelisimi hedeflenmektedir. Son olarak da siralanan
amaglarin hepsinin birbirine baglanmasi ise siirdiiriilebilirlik ve giivenli performans ile
birlestirilen bir olgudur.

Aerotropolis yapida en 6nemli unsurlarin baginda havalimanina erisim gelmektedir. Bu
ylizden 6zel bir hassasiyet ile yolcular, havayollar1 ve lojistik isletmeleri i¢in olmak tizere 3
farkli agidan ulasilabilirlik diisiiniilerek tasarlanmistir (SchipholGroup, 2016).

Schiphol havalimaninda pek c¢ok alanda kullanilan akilli havalimani teknolojisi,
paydaslar ile ortak ¢aligmalar yiiriitme, havacilik dis1 gelirleri artirici yenilikler yapilmasi, yesil
havalimani olabilmek adina geri doniisiim, siirdiiriilebilir enerji gibi hususlarda ¢aligmalarin
yiritiilmesi gibi 6zellikleri bulunmaktadir (SchipholGroup, 2016). Ayrica, havalimanina
misafirlerin ilgisini daha fazla ¢ekmek amaciyla ayrilan 6zel salonlarda sergiler
diizenlenmektedir. Bunlarin en dikkat ¢eken Ornegi 17. yiizyillda Hollandali sanatcilar
tarafindan yapilmis natiirmort resimlerin sergilendigi Rijksmuseum’dur (Rijksmuseum, 2017).

2.2. Amerika — Dallas/Fort Worth Havalimam

Amerika Birlesik Devletleri, Teksas eyaletinde yer alan Dallas ve Fort Worth
sehirlerinin arasinda bulundugu icin Dallas/Fort Worth Havalimani (DFW) ismini almistir.
DFW havaliman1 1974 yilinda kurulmustur. Ik kuruldugu yillarda kalkinma amagli olarak
degil, politik uygunluktan dolay1 genis ovalarin igine yerlestirilen havalimani, aerotropolis
kavraminin 2000’li yillarda biiylik oranda dikkat ¢ekmesi ile birlikte konumunu biiyiik bir
avantaja doniistirmistiir (Kiger, 2016).

DFW havalimani, ¢evre ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili calismalar yiiriiterek yesil
havalimani olma yolunda ilerleyen bir aerotropolis olarak kendini gostermektedir. Bu baglamda
paydaslar ile yaptig1 caligsmalarla birlikte enerji tasarrufu, karbon oranlarinin diisiiriilmesi gibi
islemler sayesinde hiz kazanmistir (Kiger, 2016).

Havalimanina ulasim ve havalimani igerisinde gerekli olan ulasimlara 6zellikle deger
verilmesinin yani sira havalimanma gelen misafirlerin havacilik dis1 ilgisini ¢ekebilecek
sanatsal eser, eglence ve aligveris alanlar1 da sunulmaktadir (DFW, 2018).

1995 yilinda DFW Havalimani kurucularina ithafen bir G6zlem Alani olusturulmustur.
Ismi Founders’ Plaza olan alan, havacilik meraklilar1 ve havalimani calisanlari tarafindan
oldukea ilgi gérmektedir. 07.00 ile 19.00 saatleri arasinda havalimanina gelen ve giden tiim
ucaklarin inis ve kalkislarinin manzarasini sunmaktadir. Ayn1 zamanda da tarihi bilgiler,
teleskoplar vs. de gelen ziyaretgilerin hizmetine sunulmustur (DFW, 2018).

Havalimanmin Dallas ile Wort Forth sehirleri arasinda bulunmasindan dolay:
havalimanina gelen kisilerin iki sehri de kesfedebilme imkani sunmaktadir. Iki sehirde de
eglence, sanat ve spor ile ilgili gezilip eglenilebilecek, aligveris yapilabilecek, yemek
ihtiyacinin  karsilanabilecegi tiim imkanlar yer almakla birlikte yabanci bir kiginin
zorlanmayacagi sekilde her ayrintili bilgi DFW web sitesinde belirtilmistir (DFW, 2018).

2.3. Asya - Singapore Changi Havalimam

Singapore Changi Havalimani 1981 yilinda resmi olarak faaliyete baslamis ve
faaliyetinden giinimiize kadar yaptigi yeniliklerle bir¢ok odile layik gorilmis bir
havalimamdir (Kaya, 2016). ik &diiliinii 1988 yilinda Diinyanin En Iyi Havalimani 6diilii
olarak alan havalimani son yillarda da pek ¢ok ddiile layik goriilmistiir (ChangiAirport, 2018).

Changi havalimaninda halka acik olan alanda The Haven ismi verilmis bir alan
bulunmaktadir. Bu alan ugus 6ncesi, sonrasi veya iki ugus arasinda dinlenmek isteyenler i¢in
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0zel olarak diizenlenmistir. Uyuma, dinlenme, dus alma veya ¢alisma yapmak i¢in sessiz ortam
isteyenlere diisliniilmiis bir tasarim olarak goriilmektedir (ChangiAirport, 2018).

4 ayr1 terminal binasi olan havalimaninda her terminal binasi i¢in misafirlerin ilgisini
cekebilecek farkli tasarimlar olusturulmustur. Birka¢ ornek vermek gerekirse; terminal 1’de
100’den fazla gesidin oldugu bir kaktiis bahgesi (ChangiAirport, 2018), diinyanin en biiyiik
kinetik yagmur heykelleri bulunurken (ChangiAirport, 2018), terminal 2’de orkide
(ChangiAirport, 2018) ve ayg¢igegi bahgeleri (ChangiAirport, 2018), terminal 3’te kelebek
bahgesi (ChangiAirport, 2018), diinyanin en uzun kaydiragi (ChangiAirport, 2018) yer
almaktayken terminal 4’te Singapur kiiltliriine 6zgli Peranakan evleri goriiniimiinde aligveris
alanlar1 (ChangiAirport, 2018) yer almaktadir.

Havalimaninda beklemek yolcular agisindan sikici bir hal almaktadir. Changi
Havaliman1’nin yukarida siralanan tiim aktivitelerine bakildiginda anlasilacagi tizere, en biiyiik
farklilig1; s6z konusu durumu ortadan kaldirarak seyahat etmeyi farkli bir boyuta tagimasidir.
Bu baglamda yolculuk hem yolcular i¢in eglenceli bir hale getirilirken hem de havalimanlarinin
havacilik dis1 gelirlerinde bir artig saglanmaktadir.

2.4. Orta Dogu - Dubai Havalimam

1960 yilinda agilan Dubai Uluslararas1 Havalimani (DXB) her yil belirli bir biiylime
orani kat ederek diinyay1 birbirine baglayan ve hizli biiyiiyen bir havalimani olarak yasamina
devam etmektedir (DubaiAirport, 2015).

Dubai Havalimani’nda kurumsal sosyal sorumluluk platformu bes 06zellikten
olugmaktadir. Bu 6zellikler; halkin refahini artirmak icin olusturulan toplum katilimi, miisteriye
sunulan hizmetin kalitesi, ¢aligma alani igerisinde etik tutum ve davranislar, ¢alisma alaninda
miimkiin olan en yiiksek diizeyde verimlilik ve etkililik elde etmek icin ¢alisanlara deger katma,
son olarak ¢evre ve siirdiiriilebilirliktir (DubaiAirport, 2018).

Aerotropolis yapilar icerisinde en onde gelen 6zellik olarak havalimani gelirlerinde
havacilik dis1 gelirlerin elde edilmesi yer almaktadir. Bu baglamda diisiiniilerek her havalimani
misafirlerin ilgisini g¢ekerek havacilik disi gelir getirecek hizmetler sunulmaktadir. Bu
baglamda Dubai Havalimani’nda sunulan hizmetlerin birkagindan bahsedilecektir. Bunlar
arasinda; otel, masaj salonlari, dinlenme alanlari, eczane, hediyelik esya magazalari, aligveris
alanlari, tobacco gibi hizmetler yer almaktadir (DubaiAirport, 2018). Ayrica havalimaninda
bulunan otel icerisindeki Saglik Kliibii’'nde yiizme havuzu, sauna, buhar odast, bilardo gibi tiim
0zel hizmetler sunulmaktadir. Havalimani icerisinde doga ile i¢ ice olunabildiginin
hissedilebilecegi bir diger hizmet ise “Zen Garden” ad1 verilen ortasinda bir akarsuyun oldugu
bahgedir (DubaiAirport, 2018). Havalimaninda aktarma yapmak igin zamani olan veya
dinlenme ihtiyac1 duyan yolcular icin 6zel tasarlanmis Iskandinav tarzi dosenmis minimalist
uyku odalart bulunmaktadir (Sleep-n-fly, 2018).

2.5. Tiirkiye - Istanbul Havalimam

Istanbul Havalimani (IH), sehir merkezinden 35 kilometre mesafede ve sehrin kuzey
yoniinde konumlanmistir. 4 fazda tamamlanacak olan havalimaninin birinci faz1 29 Ekim 2018
tarihinde faaliyete ge¢mistir. 2022 yilinda tiim fazlar tamamlandiginda 2 terminal ve 6 pistten
(IGA, 2018) olusacak olan havalimaninin toplam biiyiikliigii 76.5 milyon metrekare olacaktir
(IGA, 2018).

Istanbul Airport City projesi ile birlikte; dogaya duyarli, siirdiiriilebilir, Tiirk-Islam
sanat ve mimarisine uygun, kullanimi kolay ve teknolojik yatirimin olmasi neticesinde sadece
havalimanina gelen yolcular ve havayollar1 i¢in degil ayn1 zamanda da tim sehre hizmet
vermesi planlanmaktadir. (Igairport, 2018). istanbul Havalimani, diinyada ¢ok az sayida
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bulunan aerotropolis modelin Tiirkiye’de ilk uygulanan havalimani olma 6&zelligini
tagimaktadir.

Havalimanina gelen misafirlere sunulan hizmetler yelpazesinin genis olmasi gereken
aerotropolis modele gore tasarlanan ve uygulanan Istanbul Havalimani’nda pek ¢ok ozellik de
yer almaktadir. Bunlardan bazilari; elektronik pasaport giseleri, terminal i¢i navigazyon
cihazlari, bireysel bagaj teslimi saglayan bagdrop uygulama alanlar1 ve pek ¢ok telefon
uygulamasi ile birlikte havalimanina gelis ve gidislerde, havalimani igerisinde kolaylik
saglanmasidir. Bunlarin yani sira tilkenin kiiltiirline uygun mimarilerle de desteklenmistir.
Istanbul’u sembolize eden Duty-Free magazasi, Tiirk ve Islami kiiltiir ve degerlerine uygun
olarak tasarlanmig lale ¢i¢egi seklinde Hava Trafik Kontrol Kulesi bunlara 6rnek olarak
gosterilebilir (IGA Istanbul NewAirport, 2017).

3. ARASTIRMA

Ik olarak 20. Yiizyilin ikinci ¢eyreginde ortaya ¢ikmasina ragmen kiiresel baglamda
son yillarda 6n plana ¢ikan aerotropolis yapinin 6zellikleri arastirma kapsaminda incelenmistir.
S6z konusu yapmin ozellikleri literatiir taramasi ile belirlenmis ve secgilen 4 aerotropolis
havalimaninin o6zellikleri siralanmistir. Elde edilen bilgiler 1s18inda Tirkiye’de ilk defa
uygulanan aerotropolis yapmin &rnegi Istanbul Havalimani, arastirmanm kapsamini
olusturmaktadir. Arastirmanin 6nemi; teknoloji, ticaret ve ekonomi ile havalimani baglantisini
giiclendirme ve iilke ekonomisi ile havalimani arasindaki baglantidan ortaya ¢ikarilan giicii
belirlemektir. Temel ama¢ kapsaminda ise Istanbul Havalimani ve aerotropolis yapinin
uygunlugunun nitel aragtirma yontemleri ile tanimlanmasi yer almaktadir.

Arastirma iki kistmdan olusmaktadir. Tlk kisimda 6ncelikle literatiir taramas1 yapilmistir
ve secilen oOrnek havalimanlart resmi internet siteleri yardimiyla incelenmistir.
Havalimanlarinin se¢imi aerotropolis kapsaminda kiiresel ¢aligmalar gerceklestirmekte olan
John Kasarda’nin calismalarindan elde edilmistir. Aerotropolis yapida olan havalimanlarinin
sayisinin sinirlt olmasi ¢alismanin kisitlar1 arasindadir. Calismada diinya tizerinde farkli
bolgelerde yer alan aerotropolisler secilerek sinirliliklart belirlenmistir. Yapilan arastirmalar ve
incelemeler sonucunda gériisme sorular1 hazirlanmistir. Ikinci kisimda IH Havalimam Sehri
Miidiirii (Airportcity Manager) Saymn A. O. ile yiiz yiize yar1 yapilandirilmis gériisme
yapilmistir. Elde edilen veriler analiz edilerek diger havalimanlari ile kiyaslama yontemi
kullanilmis ve Istanbul Havalimani degerlendirilerek arastirma sonuclandirilmistir.

Diinyada pek ¢ok 6rnegi bulunan aerotropolis yapinin Tiirkiye’de ilk defa uygulanacak
olmasi, konu hakkinda kapsamli bilgi alinabilecek kisi sayisinin oldukca kisitli olmasi
nedeniyle IH hakkindaki bilgiler hususunda IH Havalimani Sehri miidiirii ile goriisme
yapilmistir. Arastirma kapsaminda derinlemesine veri elde edilebilmesi amaciyla nitel
aragtirma yaklasimi uygulanmstir.

Arastirmact; ¢alisma kapsaminda literatlir taramasinin gerceklestirilmesi, arastirma
sorusu ve gorlisme sorularinin hazirlanmasi, uygulamanin gerceklestirilmesi, aerotropolis
konusunda bilgi sahibi kisiler ile iletisim kurulmasi ve goriismelerin gergeklestirilmesi, yiiz
ylize yar1 yapilandirilmis gériismenin gerceklestirilmesi siireglerinde etkin olarak rol almistir.
Ayrica elde edilen verilerin analizi, siniflandirilmasi, kategorilere ayrilarak temalanmasi ve
verilerin degerlendirilmesi noktalarinda katki saglamistir.

Arastirmaci gegerlilik ve glivenilirligi artirmak i¢in ¢calisma boyunca hem danigmanlar
hem de farkli uzmanlar ile degerlendirme goriismeleri yapmistir. Yiiz ylize yar1 yapilandirilmis
goriisme ve ardindan yazili olarak sunulan yanit dosyas1 bir araya getirilerek Word belgesine
aktarilmistir. Sorulara verilen yanitlarin algilanmasi hususunda yeterince objektif
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olunamamasi, gecerlilik ve giivenilirligin artirilmas1 amaciyla bir araya getirilen bilgiler ve
yanit dosyalar1 aragtirma digindan bir uzman tarafindan incelenmistir.

Calisma asamalarinda toplanan nitel veriler detayli olarak betimlenmis ve dogrudan
aktarmalarla desteklenmeye calisilmistir. Danisman aragtirma boyunca veri toplama, veri
analizi ve aragtirma raporu siireclerinde aragtirmaci ile hareket ederek gerekli incelemeleri ve
yonlendirmeleri yapmiglardir. Arastirma neticesinde tespit edilen bulgular, sonuglar ve yapilan
yorumlar yine uzmanlar tarafindan incelenmistir.

4. BULGULAR

Aragtirma kapsaminda yapilan literatiir taramasi1 ve diger bulgular sonucunda elde
edilen aerotropolis 6zellikleri ve IH oOzellikleri karsilastirildiginda elde edilen bulgulardan
bahsetmek arastirmanin sonucu i¢in 6nem arz etmektedir.

Ozellestirilmis mimari tasarim olarak smiflandirilan liiks yeme icme ve aligveris
alanlari, dogal dinlenme alanlari, kiiltiirel degerlere uygun mimari tasarim, toplanti ve is amacli
Ozel alanlar, sanatsal faaliyetler, 6zel lounge ve sosyal faaliyet alanlari, akilli teknoloji
kullanimu gibi 6zellikler Istanbul Havalimani’nda bulunan 6zelliklerdendir.

Istanbul Havalimani, aerotropoliste bulunan; ticaret, turizm gibi ekonomik katk1
saglayacak ozellikler ve cok modlu ulasim, kiiresel ag genisligi, cevre dostu ve siirdiiriilebilir
bir havalimani olma 6zelliklerini de tasimaktadir.

Entegre c¢aligma yiiriitiilmesi noktasinda Onem tasiyan Ozelliklerden strateji ve
hedeflerinin olmasi Istanbul Havalimani’n1 aerotropolis olma noktasina tasirken, paydaslar ile
etkilesim, organizasyon yapisi ve yonetim, siyasi iliskiler gibi entegre ¢alismalarda aerotropolis
ozelliklerine heniiz ulasamamustir.

Heniiz yapim asamasinda, faaliyete yeni ge¢mis bir havalimani olan IH’da olacag:
soylenen dzelliklerine bakildiginda gercek bir aerotropolis 6zelliklerinin pek cogunu karsiladigt
goriilmektedir. Ancak aerotropolis dzelliklerinin bazilarmin IH’de olup olmadigi, havalimani
aktif bir sekilde ¢aligmalarina basladigi zaman goriilebilecektir.

Diinya {izerinde aktif olarak yasamlarina devam eden ve arastirma kapsamina alinan
aerotropolisler (Schiphol Havalimani, DFW Havalimani, Changi Havalimani, DXB
Havalimani) ile Tiirkiye’de bir ilk olarak tasarlanan ve faaliyete gecen Istanbul Havalimani
arasinda yapilan kiyaslamalar neticesinde elde edilen sonuglar asagidaki tabloda gosterilerek
ardindan ayrintili olarak aciklanmaktadir.
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Tablo 1: Aerotropolis Ozellikleri Ile Ornek Havaalanlar1 Ozellikleri Kiyaslamas1

Aerotropolis

Ozellikleri Aerotropolis Detayli Ozellikleri | Schiphol DFW Changi DXB IH
Liiks aligveris ve yeme icme + + + + +
alanlar1
Dogal dinlenme alanlari + + + + +

. Kiiltiirel degerlere uygun mimari
Ozellestirilmis | qqr o - + + - +
mimari tasarim -
Toplant1 ve is amagl 6zel alanlar - + + + +
Sanatsal faaliyetler + + + + +
Ozel lounge ve sosyal faaliyet + + + + +
alanlar1
Sehir igerisinde, havalimanina
ulagim ve havalimani igerisinde + + + + +
kolaylik i¢in son teknolojinin
Akall teknoloji | kullanimi
Havalimani igerisinde islemlerin + n
hizl1 yapilmasi i¢in kullanilan + + +
teknolojik gelismeler
Paydaslar ile etkilesim + - + + -
Havalimani organizasyon yapisi ve + ) + ) )
Entegre yonetim
calismalar - -
Uzun vadeli strateji ve hedefler + + + - +
Siyasi iliskilerde gii¢ birligi + - - - -
Sehir ile i¢ ige olmasindan
kaynakli, en diisiik zaman
L + + + + +
diliminde en diisiik maliyet ile en
fazla verimlilik elde etme
. Uretim, lojistik, seyahat vb. "
Ekonom'K ve hususlarin hepsini bir araya + + + +
sosyal gelisim | oetirerek giiclii ekonomik kalkinma
Havacilik ile dogrudan baglantil
ve havacilik dis1 gelirlerin siirekli + + + + +
ve yiiksek olmasi
Ticaret ve turizmin i¢ ice olmasi + + + + +
Havaliman ile §eh1r arasinda ¢ok + N N + N
Ulagim modlu ulagim ag1
Kiiresel destinasyon ag1 genisligi + + + + +
Dogal kaynak kullanimini artirici + + + + +
tasarimlar
Havalimani ve ¢evresinde yesil + N N + N
Cevre dostu alan bulundurma
Cevreye duyarli tasimacilik ve n
tiretim (giiriiltl, emisyon, elektrik + + + +
vb.)
Aerotropolis yap1 kapsaminda yer
Siirdiiriilebilirlik | alan tiim 6zelliklerin siirdiiriilebilir + + + + +

olmasinin gerekliligi
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Bir aerotropolisin kesinlikle sahip olmasi gereken 6zellestirilmis mimari tasarim bashgi
altinda siralanabilecek liiks aligveris ve yeme i¢me alanlari, dogal dinlenme alanlari, sanatsal
faaliyetler, 0zel lounge ve sosyal faaliyet alanlari inceleme kapsaminda bulunan bes
havalimaninda da yer almaktadir. Ancak kiiltiirel degerlere uygun mimari tasarim 6zelligini
Schiphol Havalimani ve DXB Havalimani tasimazken diger ti¢ havalimani bu 6zellige sahiptir.
Diger dort havalimaninin tagidig1 ancak Schiphol Havalimani’nda olmayan bir diger 6zellik ise
toplant1 ve is amagh 6zel tasarlanmis alanlardir.

Akilli teknoloji olarak siniflandirilabilecek hem sehir i¢erisinde hem de havalimanina
ulagim, havalimani igerisinde kolaylik saglayan teknolojik 6zelliklere inceleme kapsamindaki
bes havalimani da sahiptir.

Entegre caligmalar basligi altinda siralanan paydaslar ile etkilesim, havaliman
organizasyon yapist ve yonetim, uzun vadeli strateji ve hedefler, siyasi iligskilerde gii¢ birligi
Ozelliklerinin tiimiinii kapsayan tek aerotropolisin Schiphol Havalimani oldugu sonucuna
ulagilmistir. Changi Havalimani’nin; paydaslar ile etkilesim, organizasyon yapisi ve yonetim,
uzun vadeli strateji ve hedefler 6zelliklerine sahip olurken siyasi iliskilerde gii¢ birligi 6zelligini
ise tasimadig1 sonucuna ulagilmistir. DXB Havalimani’nin bu 6zelliklerden yalnizca paydaslar
ile etkilesim &zelligini tasidigl, DFW Havalimani’nin ile istanbul Havalimani’nin ise yalnizca
uzun vadeli strateji ve hedefler 6zelligine sahip olup diger 6zellikleri tasimadiklar1 sonucuna
ulasilmustir.

Ekonomik ve sosyal gelisim basgligi altinda siralanan; sehir ile i¢ i¢e olmasindan
kaynaklanan en az zaman diliminde en diisiik maliyet ile en fazla verimlilik elde etme; {iretim,
lojistik ve seyahat gibi hususlar1 bir araya getirerek giiclii ekonomik kalkinma; havacilik ile
dogrudan baglantili ve havacilik dis1 gelirlerin siirekli ve yliksek olmasi; ticaret ve turizmin i¢
ice olmasi oOzelliklerini inceleme kapsamindaki tiim havalimanlarinin tasidigi sonucu elde
edilmistir.

Ulasim baslig1 altinda siralanan; havalimani ile sehir arasinda ¢ok modlu ulagim ag1 ve
kiiresel destinasyon ag1 6zelliklerine incelenen tiim havalimanlarinin sahip oldugu goriilmiistiir.

Cevre dostu olma ozelliklerinden olan dogal kaynaklar1 kullanma, yesil havalimani
olma, gevreye duyarl tasimacilik ve {iretim yapma Ozelliklerinin de inceleme kapsamindaki
tiim havalimanlarinda oldugu belirlenmistir.

Aerotropolis yap1 6zelliklerinin hepsinin siirdiiriilebilir olmas1 hususunun da incelenen
tiim havalimanlarinin sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ayrica elde edilen tiim arastirmalar neticesinde her aerotropolis havalimaninin belirli
baz1 oOzellikler ile daha ¢ok ©On plana c¢iktigr goriilmiistiir. Arastirma kapsamindaki
havalimanlarinin sahip olduklar: belirgin 6zellikler ise su sekilde siralanabilir;

e Schiphol Havalimani, bilgi teknolojileri

e DFW Havalimani, cografi konumu

¢ Changi Havalimani, sosyal faaliyetler

¢ DXB Havalimani, insana deger

Istanbul Havalimani ise heniiz tam olarak faaliyete ge¢cmemis olmasi neticesinde

yogunlastig1 alan belirginlesmemistir. Ancak yapilan gériisme ve arastirma neticesinde ¢evreye
duyarli olma ve teknoloji konularina 6nem verildigi sonucu ¢ikarilabilir.
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5. SONUC

1903 yilinda havacilik tarihi baslamis ve siiregelen 117 yillik zaman zarfi icerisinde
cagin, teknolojinin, yasam sartlarinin ve ihtiyag¢larin degisimiyle birlikte havacilik sektorii de
stirekli gelismistir. Siralanan ve daha pek ¢ok 6nemli yasamsal faktorlerin degisimi sayesinde
havacilik giin be giin degisim, gelisim ve teknolojik yeniliklerle bir araya gelmistir. Bununla
birlikte havalimanlarinin yetersizlesmesi, insanlarin daha kullanish ve interaktif havalimani
arayisina girmesi ile aerotropolisler 6zellikle son yillarda 6n plana ¢ikmistir. Havalimanlarinin
hizla deger kazanmasi, diinyay: birlestiren 6nemli bir ulagim ag1 olmasi, turizm ve ticaretin bir
araya gelmesiyle onemli bir is merkezi haline gelmesiyle aerotropolisler onemli bir deger
kazanmaktadir. Bulundugu bolgede ekonomik ve sosyal agidan deger kazanmasi, ayni zamanda
kiiresel baglamda rekabeti igerisine alan bir rekabet ortam1 saglamaktadir.

Bu calismada diinyada aerotropolis olarak kabul edilen 6nemli merkezlerin 6zellikleri
Istanbul Havalimam ile karsilastirilarak ortaya konulmustur. Mevcut durumda Istanbul
Havalimani’nin uluslararasi bir havalimani olarak hizmet vermeye bagladig1 kabul edilirse,
yapilan arastirmalar ve goriismeler sonucunda, tiim etaplar bittiginde kiiresel rekabet
seviyesinde aerotropolis bir yapinin faaliyete gececegi goriilmektedir.

Arastirma sonucunda aerotropolis yapmin 7 temel unsur ve 22 alt unsur oldugu
goriilmiistiir. Bu 6zellikler kiyaslandiginda alt unsurlardan;

e Schiphol Havalimani’nin 20,

e Dallas Fort Worth Havalimani’nin 19,

¢ Changi Havalimani’nin 21,

e Dubai Havalimani’nin 18,

e Istanbul Havalimani’nin ise 19 detayli 6zellige sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yapilan arastirma sonucu diinya ornekleri incelendiginde her bir aerotropolisin bir
ozelliginin  &n  plana  c¢ikanldigi  goriilmektedir.  Istanbul ~ Havaliman1  heniiz
tamamlanmadigindan hangi 6zelliginin 6n planda olacagi belirlenememistir. Ancak yapilan
goriismeler neticesinde ¢evre dostu ve teknolojik bir aerotropolis olunmasi {izerinde yogun
olarak duruldugu cikarimi elde edilmistir.

Diinya 6rneklerinde sunulan aerotropolis yapilarin sadece bir havalimani olmaktan ote
giderek sehir ile dinamik ve interaktif bir yap1 sayesinde elde ettigi avantajlardan Istanbul
Havalimani’nin da faydalanacagi diistiniilmektedir. Bu sayede Tiirkiye i¢in hem ulusal hem de
uluslararasi verimlilik ve etkinlik sayesinde ekonomik ve ticari agilardan biiyiik katki saglamasi
beklenmektedir. Ayn1 zamanda sagladig1 avantajlarla birlikte bulundugu ¢evreye de sosyal
fayda ile birlikte siirdiiriilebilirlik getirecegi diistiniilmektedir.

Aerotropolis yapilarin en ¢ok eksik oldugu o6zelligin entegre calismalar oldugu
sonucuna ulagilmistir. Paydaslar ile etkilesim, havalimani organizasyon yapisi ve yonetim, uzun
vadeli strateji ve hedefler ile siyasi iligkilerde gii¢ birligi gibi maddeleri tek bir baslik altinda
toplayan entegre ¢alismalar noktasinda daha fazla yogunluk gostermeleri gerekmektedir.

Aerotropolis yapilarin temel bir noktas1 olarak transit yolcu gecis noktasi oldugu
goriilmiistiir. Tki ucus arasinda bekleme siiresi olan yolcularin havalimani icerisinde ve
havalimanindan fazla wuzaklasmadan keyifli vakit gecirebilecekleri, zamanlarimi
degerlendirebilecekleri bir alan olmak icin g¢alisiimaktadir. Transit gecis merkezi olma
noktasinda Istanbul Havalimani’nin cografi konumundan dolay1 olumlu sonuglar alacag
diistiniilmektedir. Ancak havalimaninin sehre yakin olmamasi nedeniyle yapilan yatirimin geri
dontislerinin geri alinmasiin da uzun siirecegi diisiiniilmektedir.
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Aerotropolis yapilarin 6zelliklerinin belirlendigi calisma kapsaminda ortaya konulan
entegre caligsmalar baslig1 altinda siralanan 6zelliklerin Covid-19 esnasindaki 6nemi 6n plana
cikmaktadir. Tespit edilen 6zellikler kapsaminda uguslarin durmasiyla birlikte zarara ugrayan
havalimanlarinin tekrar mali kaynaklarina ulasabilmesi agisindan paydaslarla iletisimlerin
onem kazanacagi ongoriilmektedir. Havalimanlarinin bu siireci nasil tamamlayacaklar1 ise
zaman icerisinde goriilecek olup gelecek ¢alismalar agisindan da degerlendirilebilir.

Elde edilen bulgular neticesinde Istanbul Havaliman1 ve gelecekte aerotropolis olarak
inga edilecek havalimanlarinin temel 6zelliklerinin ortaya konulmasi agisindan gelecekteki
caligmalara temel teskil edecegi diisiintilmektedir.

Yapilan arastirmalar neticesinde literatiirde aerotropolis yap1 hakkinda bilgilerin ve
calismalarin az oldugu gériilmiistiir. Ayrica Istanbul Havalimani projesinin aerotropolis yapi
izerine kuruldugu goz oniine alindiginda aerotropolis yapinin incelenmesi énemli bir durum
olarak ortaya ¢ikmistir. Literatiire ve gelecek calismalara aerotropolis 6zellikleri ve segilen
havalimanlarmin  ozellikleri kapsaminda katki saglamak amaciyla bu c¢alisma
gerceklestirilmistir.
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