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Kullanici deneyimleri baglaminda
Instagram reklamlarinin go6zetleme
kapitalizmi cercevesinde incelenmesi

Analysis of Instagram adverts in the context of user experiences
within the framework of surveillance capitalism

Salih Apaydin ®

Elci Dijital Medya Reklam ve Tamitim A.$. Tiirkiye, e-mail: salih.apaydin@elcimedya.com

Oz

Kullanicilar tirtin olarak goren ve higbir sey yapmadan sosyal aglarda veya internet sitelerinde vakit gegirmelerini
finansal gelire doniistiiren bu olgunun adi: Gozetleme kapitalizmidir. Kullanicilarin attigi her adimi, vakit gegirmek
icin yaptig1 gerekli veya gereksiz her sey veriye doniisiir ve bu veri de sirketlere ya da reklam verenlere satilarak
paraya doniistiiriilmektedir. Kullanic1 verilerini paraya doniistiirme islevini en iyi sekilde gerceklestirenler
sahip olduklar1 uygulama, web sitesi ve sosyal paylasim siteleriyle bircok insanin giindelik yasaminda mutlaka
kullandig1 Meta, Microsoft ve Google gibi kiiresel sirketlerdir. Gozetleme kapitalizminin basini ¢eken bu sirketler
kullanicilardan elde ettikleri verileri, internet ortaminda bir sey satmak isteyen tiim sirketlere satmaktadir.
Gozetleme kapitalizmi pek gok teknolojiyi devreye sokar ama herhangi bir teknolojiyle esit tutulamaz. Faaliyetleri
platformlari devreye sokabilir ama bu faaliyetler platformlarla ayni degildir. Makine zekasini devreye sokar ancak
makinelere indirgenemez. Algoritmalar iiretir ve onlara dayanir ama algoritmalarla ayn1 degildir. Bu tanimlamalar
baglaminda g¢alismada bireylerin yasamlarini bir¢ok yonden etkileyen gozetleme kapitalizminin kanunlarmi
bireylerin deneyimleri araciligiyla anlama gabasinin ortaya konulmasi amaglanmaistir.

Elde edilen bulgular gozetleme kapitalizminin, post-panoptik bir ara¢ olarak Instagram gibi sosyal medya
platformlar1 araciligiyla kullanici deneyimlerini etkiledigini ayni zamanda tiiketici davranmislarini izleyerek ve
analiz ederek daha etkili reklam stratejileri ortaya koydugunu isaret etmektedir.

Anahtar kelimeler: Gozetleme Kapitalizmi, Medya, Sosyal Medya, Instagram, Sosyal Medya Reklamlar1
JEL kodlari: A10, A13, C93

Citation/Atif: APAYDIN, S. (2024).Kullanic1 deneyimleri baglaminda Instagram reklamlarimin gozetleme kapitalizmi gergevesinde incelenmesi.
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Apaydin

Abstract

The name of this phenomenon, which sees users as products and turns their spending time on social networks
or websites without doing anything into financial income, is: Surveillance capitalism. Every step users take,
everything they do to spend time, whether necessary or unnecessary, turns into data, and this data is monetised
by selling it to companies or advertisers. The best performers of the function of monetising user data are global
companies such as Meta, Microsoft and Google, whose applications, websites and social networking sites are used
by many people in their daily lives. Every step users take, everything they do to spend time, whether necessary or
unnecessary, turns into data, and this data is monetised by selling it to companies or advertisers. Global companies
such as Meta, Microsoft and Google, whose applications, websites and social networking sites are used by many
people in their daily lives, are the best at monetising user data. These companies, which are at the forefront of
surveillance capitalism, sell the data they obtain from users to all companies that want to sell something on the
internet. Surveillance capitalism deploys many technologies, but it cannot be equated with any technology. Its
activities may involve platforms, but these activities are not the same as platforms. It engages machine intelligence,
but cannot be reduced to machines. It produces and relies on algorithms, but it is not the same as algorithms. In the
context of these definitions, the study aims to reveal the effort to understand the laws of surveillance capitalism,
which affects the lives of individuals in many ways, through the experiences of individuals.

The findings indicate that surveillance capitalism influences user experiences through social media platforms such
as Instagram as a post-panoptic tool, and also reveals more effective advertising strategies by monitoring and
analysing consumer behaviour.

Keywords: Surveillance Capitalism, Media, Social Media, Instagram, Social Media Ads

JEL codes: A10, A13, C93

1. GIRIS gahta diger akaryakit firmalarmin istasyonlari
olmasina ragmen 1srarla neden BPYyi tercih et-

Dijitallesmenin ve sosyal medyanin giindelik ha- memin nedeni nedir? Bu markaya olan sadaka-

yattaki kusaticilig1 o kadar belirleyicidir ki birey- tinin nedenleri nedir? Diger markalardan daha

ler dijitallegmeyi ve sosyal medyay1 ziimsemis ucuz degil ve aldig1 yakit ayni yakit. Peki neden

ve igsellestirmistir. Tez c¢alismasinda akademik BP diye uzun bir zaman sorgulamaya baslams.

bir yaklasimla, reklamcilik, gbzetleme kapitaliz-
mi, medya ve sosyal medya kavramlari ile Ins-
tagram reklamlarina dair bulgu ve yorumlar ifa-
de edilmektedir. Ozgiin bir yazin alani olan girig
kisminda gozetleme kapitalizminin akademik
bir tezde calisilmasi ile ilgili zihinlerde olusan
ilk diistinsel kivileomin ne oldugunu, lisans egi-
timinde kendisinden reklamcilik dersi aldigimiz
bir hocamizin bize anlatti1 bir anis1 iizerinden

paylasilabilir.

Maltepe Universitesinde lisans egitiminde bize
“Reklamda Yaratic1 Strateji” dersini veren Og-
retim Gorevlisi Alp Tanir ¢ocuklugunda yasadi-
g1 bir hatirasini su sekilde aktarmistir. Kendisi
aracina yakit almak icin siirekli BP istasyonuna
neden gittigini yine bir giin yakit alirken sorgu-
lamaya baglamis. BP istasyonuna gittigi giizer-

100

Daha sonra hoca bu sorunun cevabini ¢ocuk-
lugunda bulmus. Alp hoca 6-7 yaslarinda iken
babasi BP istasyonuna aracina yakit almaya gi-
derken bazi zamanlar kendisin de beraberinde
gotiirliyormus. Bir giin yine BP’den yakit alirken
belirli bir miktarin tizerinde yakit aldiklar1 igin
istasyondaki gorevli kiiciik Alp’e {izerinde BP
logosu bulunan oyuncak bir kamyonu hediye
etmis. Ayn1 zamanda kumbara olan bu oyun-
cak kamyon kiigiik Alp’in ¢ok hosuna gitmis
ve ortaokula baslayincaya kadar kamyonu hem
oyuncak hem de kumbara olarak kullanmis. Alp
hoca cocuklugunda BP'nin oyuncak kamyonu
ile kurdugu yakin duygusal bag kendisini ile-
riki donemlerde sadik bir BP miisterisi haline
getirdigi goriilmektedir. Bu anidan hareketle
marka bagliligini olusturan ana sebeplerden bi-
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rinin markanin tiiketicide biraktig1 “iz”dir. Kii-
ciik Alp’te BP markasina sadakati olusmasinda
aragsal figiir babasidir. Aslinda stirekli BP’den
yakait alinca belirli bir iz birakan baba marka i¢in
potansiyel miisteri konumunda olan ¢ocugunu
BP ile tanistirirken BP'de kendilerinden siirekli
yakit alarak iz birakan mdiisterisinin ¢ocugunu
promosyonel bazli bir reklamcilik aksiyonu ile
¢ocugu kendilerine sadik bir miisteri haline ge-
tirmeyi basarmistir. Burada odaklanmamiz ge-
reken husus “iz” kavramidir. Ciinkii babanin
bir tiiketici olarak markada biraktig1 iz, markaya
da hediye kamyon araciliiyla ileride potansiyel
misterisi konumunda olan ¢ocukta marka bazl
duygusal bir “iz” birakma firsat1 vermistir.

Yukarida ifade edilen an1 baglaminda internetin
insanlarin hayati tizerinde kurdugu tahakkiim
sonucunda kullanicilar sosyal paylasim site-
lerinde veya internette gegcirdigi siire boyunca
arka planda cesitli izler birakmaktadir. Bunun
sonucunda sosyal aglarda yapilan paylasimlar-
la, internet aramalariyla, ziyaret edilen sitelerle
kullanicilar aslinda kendilerine ve kim oldukla-
rina dair 6nemli ipuglar1 vermektedir. Kullani-
cillarin internette yaptig1 alisverisler ve indirdigi
uygulamalar onlarin nelere ilgi duyduguna dair
isaretler birakmaktadir. Hepsi birer veri niteligi
tasiyan bu isaretlerin bir araya gelmesiyle kul-
lanicilarin dijital golgesi ortaya ¢ikar. Bagka bir
deyisle kullanicilarin kendilerine dair sdyleyebi-
leceklerinden daha fazlasini ifade edebilen diji-
tal kopyalar1 olusmaktadir. Elbette kullanicilarin
dijital golgelerinin degerli olusu sadece devletler
veya istihbarat kurumlar1 nezdinde degildir. Bu
dijital golgeleri farkli amaclar i¢in kullananlar da
var. Bunlar reklamcilar ve sahip olduklar giiclii
altyap1 ve igerikler sayesinde kitleleri bir arada
tutmay1 basaran ve bu kitlelerin olusturdugu ve-
rileri hedef kitle olarak reklam veren sirketlere
pazarlayan kiiresel sirketlerdir.

Tim bunlardan hareketle bu arastirmada; kul-
lanicilarin Instagram reklamlarimi deneyimleme
bigimleri gozetleme kapitalizmi cer¢evesinde
analiz edilerek ulasilan bulgularin yeni arastir-
malara yol gostermesi beklenmektedir.

2. SOSYAL MEDYA KAVRAMI

Glintimiizde sosyal medya, alisveris, elektronik
posta gonderimi, egitim stiiregleri, is ve eglence
araglarina kadar hayatin 6énemli bir pargas: du-
rumundadir. Ayrica Sosyal medya, insanlarin
yasam bicimlerini degistirme ve doniistiirmede
onemli bir etki giicline sahiptir. Sosyal medya,
bireylerin karsilikli etkilesimde bulunabilecekle-
ri sosyal ag platformlarini ve bloglari igerir. Twit-
ter, Facebook, Instagram gibi sosyal paylasim si-
teleri insanlar arasinda haber ve bilgi paylagimi
agisindan onemli yayincilik mecrasi olarak kabul
edilmektedir. S6z konusu sosyal mecralar kulla-
nicilarin giinliik bir rutini durumuna gelmistir.
Bu baglamda sosyal medya temel olarak “her-
kesin bilgi yayimlamasmi ve bilgiye erismesini,
ortak bir ¢aba {izerinde isbirligi yapmasin veya
iliski kurmasini kolaylastiran nispeten ucuz ve
yaygn olarak erisilebilir bir¢ok elektronik ara¢”
olarak tanimlanmistir. Demirtas (2019) sosyal
medyay1; “Gliniimiizde ¢ok popiiler bir kavram
olan sosyal medya, kullanicilarin igerik tiretebil-
dikleri, paylasip, yorumladiklari, kullanicilarin
kontroliinde olan internet aracili uygulamalar
olarak” tanimlamaktadir. Sosyal medya hem
bireysel hem de kisileraras: iletisim ve kitle ile-
Sayimer (2008)
sosyal medyay1;, “Sosyal medya kullanicilarin

tisimini aragsallagtirmaktadar.

diisiincelerini, ilgi ve bilgi paylasgim imkan ta-
niyarak karsilikli etkilesim yaratan c¢evrimici
araclar ve web siteleri i¢in ortak kullanilan bir
terimdir” seklinde tanimlamaktadir. Dabbagh &
Reo (2011); Sosyal medyanin, “iletisim, isbirligi
ve yaratici ifade icin bir kanal olarak Internet’in
sosyal yonlerini vurgulayan cesitli ag araglarini
veya teknolojilerini tanimlamak i¢in yaygin ola-
rak kullanilan ve genellikle Web 2.0 ve sosyal ya-
zilhm terimleriyle degistirilebilen bir 21. yiizyil
terimi oldugunu” belirtmistir. Bir uygulamalar
grubu olarak kabul edildiginde sosyal medya
en sade haliyle fotograf, video, ses ve metinlerin
paylasilmasin saglayan internet tabanh bir arag
olarak tanimlanabilir (Dijk, 2018, aktaran Demir-
tas, 2019). Sosyal medya, bireylerin nerede olur-
larsa olsunlar ulasabilecekleri bir olanak haline
geldi. Siiphesiz sosyal medya, insanlarin hayat-
larinda bir¢ok yoniiyle cok 6nemli yer edinmeyi
basarmistir. Aslinda sosyal medya bas dondiirii-
ci gelisimiyle ve kitleleri etkileme kabiliyetiyle
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adeta diinyaya hiikmetmis vaziyettedir. Ayni
zamanda sosyal medya Insanlarin birbirleriyle
iletisim kurmalarmin, paylasimda bulunmala-
rinin ve farkli alanlarda birlikte ¢alismalarmin
yenilik¢i bir yolu haline geldi.

Sosyal medya ile etkilesim kurmanin bir¢ok yolu
vardir. Bunlar farkli diizeylerde zaman gerek-
tirirken ancak kullanicilara farkli faydalar ve
odiiller sunar. Her sey kullanicilarin tiye oldugu
veya giris sagladigi sosyal medya platformunu
hangi amacla tercih etmesiyle baglar. Asagida-
ki sorular kullanicilarin tercih etme amaglarina
yonelik bir yaklasim gelistirme agisindan 6nem-
lidir. Bu baglamda; Kisiler sosyal medyay1 kul-
lanarak neyi elde etmek istemektedir; Giincel
trendleri ve tartismalar1 takip etmek mi? Pro-
fesyonel aglarin1 genisletmek mi? Arastirma-
larmi daha genis bir alana yaymak mi? Uzman
olmayan kitlelerle etkilesim kurmak mi? Hedef
kitleleri kim? Ne kadar zaman ayirabilirler elde
edecekleri olas1 faydalar harcadiklar: zaman ya-
tirmindan daha agir basacak m1? Giinliik ola-
rak mi1 kullanmak istiyorlar yoksa okumak veya
icerik olusturmak icin diizenli olarak bir zaman
dilimi mi ayirmalilar? Sosyal medyay:1 giinliik
is akislarina en verimli sekilde nasil dahil ede-
bilirler? Baska hangi teknolojiler veya hizmetler
profesyonel ¢evrimici varliklarini yonetmelerine
yardimcr olabilir? Sosyal medyadaki varlikla-
rinin etkisini nasil degerlendirebilir veya takip
edebilirler? Basari Olgiitleri neler olacak (6rnegin
abone sayilari, goriintiilemeler, indirmeler, etki-
lesim, yorumlar)? Bir platformu digerine tercih
ederken yalnizca kullanim amacimnin degil, aym
zamanda kullanic kisiliginin de karar verici bir
faktor olabilecegini unutmamak Snemlidir.

Sosyal medya, kullanicilara bilgiyi yonetme ve
internete bagl tiim kullanicilarla paylagsma firsa-
t1 sunar. Bu baglamda Hamid vd."ine gore (2009)
sosyal medyanin 4 6nemli 6zelligi bulunmakta-
dir. Bunlar;

1.1cerik iiretme: Cogu sosyal teknoloji, kullanici-
larin kendi igeriklerini kolayca olusturmalarina
ve tiim ag kullanicilarina aktif olarak bilgi, goriis
ve destek paylasabilmelerine olanak tanir.

2.Paylasim: Kullanicilar ¢alismalarini ve fikirle-
rini bagkalarinin yiiklemesi ve indirmesi icin ka-
musal alanda yayinlayabilirler.
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3.Etkilesim: Sosyal medya aymi zamanda kul-
lanicilar arasinda gesitli konularda tartismaya
aktif olarak katilmalar1 i¢in sosyal etkilesimi de
desteklemektedir.

4.Ortaklaga Sosyallesme: Bu 6zellik, sosyal med-
ya ortaminda iki veya daha fazla kullanicinin
birlikte yeni seyler 6grenmesine veya kesfetme-
sine olanak tanimay1 saglayan zelliktir. Bireysel
anlamda igerigin kullanimindan farkli olarak,
isbirligine dayal1 bir sekilde igeriklerin kullani-
minda yer alan kisiler becerileriyle birbirlerin-
den bilgi edinme, fikirlerini karsilikli degerlen-
dirme ve birbirlerinin ¢alismalarina katki sunma
seklindedir.

3. SOSYAL MEDYA REKLAMCILIGI

Sosyal medya reklamciligi, her giin milyonlar-
ca insanin ziyaret ettigi ve {iyeliklerle katildi-
g1 sosyal paylasim sitelerinin giintimiizde son
derece etkili bir reklam platformu olarak kabul
edilmektedir (Kim, Jeong ve Lee, 2010: 215). Bu
platformlarin tiiketiciler tarafindan bu kadar
benimsenmesinin temelinde ise yine iki sebep
yatmaktadir. Birincisi; insanlarin istedikleri bil-
giye hizla ve aninda erisme istegi, ikincisi ise bu
bilgileri hizlica duyurma ve paylasma istegidir
(Varnali, 2012: 112-116). Sosyal medyanin giin-
litk yasamin bir parcasi haline gelmesiyle birlik-
te iletisim stireci degisime ugramis, merkezden
cevreye, cevreden cevreye ve cevreden tekrar
merkeze dogru farkl iletisim yapilar1 olusmaya
baglamistir. izleyiciler artik pasif konumlarini
terk edip ayn1 zamanda igerik tiireticileri haline
gelmislerdir. Bu degisim, iletisim uzmanlarinin
da yakindan takip etmesi gereken bir siirectir.
Hedef kitlenin yapisinin degismesine paralel
olarak reklamcilar, artik sadece hedef Kkitleye
hitap etmekle kalmayip, onlar: siirecin bir par-
cas1 haline getirmeyi ve tiiketicileri deneyimin
merkezine yerlestirmeyi hedeflemektedirler. Bu
baglamda, hedef kitleleriyle biitiinlesebilen, de-
neyimsel bir yolculuk sunabilen reklamlar, sos-
yal medyada basarili olmaktadir (Onay Dogan,
2015: 33). Sosyal medya, isletmelerin ve pazarla-
ma yoneticilerinin reklam stratejilerinde énemli
bir rol oynamaktadir. Her gecen giin daha fazla
yatirim yapilan ve takip edilen bir iletisim plat-
formudur. Blog reklamciligi, sosyal ag reklam-
cligl, sosyal ag uygulama reklamciligi, sosyal
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aglarda mobil reklamcilik, sosyal aglarda video
reklamcilik, sosyal medya {izerinden marka rek-
lamcilig1 ve sosyal reklamcilik gibi gesitli reklam
formatlar1 mevcuttur. Ayrica, bu reklam tiirleri
surekli olarak gelismekte ve cesitlenmektedir
(Mestgi, 2013: 114).

Sosyal medya reklamcilig1 geleneksel reklamci-
liktan 6nemli dl¢tide farklilik gosterir. Gelismis
hedefleme yetenekleri sayesinde, belirli demog-
rafik Ozelliklere sahip kullanicilara daha etki-
li bir sekilde ulasilabilir. Ayrica, sosyal medya
platformlari, firmalarin dogrudan ve aninda
tliketici iletisimi kurmalarina olanak tanir. Bu
platformlar ayn1 zamanda markalarin miigte-
rileriyle daha saglam bir bag olusturmasina da
yardimci olur. Bu sayede, geleneksel medyaya
kiyasla daha giivenilir iligkiler gelistirme firsati
dogar. Sosyal medya reklamlari, kullanicilarin
etkilesimde bulundugu ve sekillendirdigi bir
iletisim araci haline gelmistir. Bu nedenle, rek-
lamciligin temel hedeflerinden biri olan kullanict
davraniglarini iiriin ve hizmetlere yonlendirme,
sosyal medya reklamlariyla daha etkili bir sekil-
de gergeklestirilebilir (Umutoni, 2021: 10; Yurt-
tas, 2011: 41). Sosyal medya reklamlar1 genis bir
yelpazede sunulmaktadir ve farkli formatlarda
olabilmektedir. Bunlar arasinda bant reklamlar,
haber biiltenleri, fan iiyeligi ve logolu kurumsal
profiller, fan tiyeligi ve logosuz kurumsal pro-
filler, promosyon iiriinleri, sponsorlu igerik gibi
cesitli reklam {iriinleri bulunmaktadir (Oztiirk,
2013: 211-212). Bu reklam formatlari, kullanici-
larla etkilesim saglamay1 ve markalar ile tiiketi-
ciler arasinda bir bag olusturmay1 amaclamakta-
dir. Bu nedenle, sosyal medya reklamlari, sosyal
medya platformlarinda yayinlanan ve genellikle
interaktif 0geler iceren reklamlar: ifade etmek-
tedir (Gold, 2015: 48). Bu reklam formatlari,
geleneksel reklamciligin otesinde, tiiketicilerin
markalarla etkilesimde bulunmalarini ve igerik
olusturmalarini hedeflemektedir.

Dijitallesme reklamcilik sektoriinde koklii degi-
simlere yol agmuistir. Ozellikle hedonizme dayali
reklamlarin yiikselmesi, miisterileri etkilemek
i¢in yaratict yontemlerin kullanilmasma olanak
tanimustir. leri teknolojinin, internetin ve sosyal
medyanin hayatimiza girmesiyle reklamcilik da
bu degisime ayak uydurmus ve farkl: bir evre-

ye gecmistir. Bu siirecte, alan yazinda daha 6nce
goriilmemis reklam tiirleri ortaya ¢ikmis ve di-
jital diinyanin sundugu bir¢ok firsat1 degerlen-
dirmek miimkiin hale gelmistir. Ozellikle sosyal
medya reklamcilig, diger reklam disiplinleriyle
birleserek cesitlenmekte ve etkinligini artirmak-
tadir. Bu trendin gelecekte de devam etmesi bek-
lenmektedir (Akgiin Akan, 2020: 35)

4. INSTAGRAM PLATFORMU

Bugiin diinya ¢apinda milyonlarca insan, sofis-
tike eserler olusturmak ve paylasmak icin djjital
araglar1 ve platformlari kullaniyor. Bu platform-
larindan biri Instagram. Instagram resim kiiltii-
riinii, fotograf, sinema, grafik tasarim ve cagdas
sosyal medya, tasarim trendleri, miizik ve video
dahil olmak {izere zengin bir kiiltiirel ve tarihi
baglama yerlestirmektedir. Ayni zamanda geng
nesil Instagram’i, ortak sosyal medya platform-
lari, kiiltiirel duyarliliklar ve gorsel estetigi bir-
birine baglayan bir arag olarak kullanmaktadir.
Instagram, Kevin Systrom ve Mike Krieger ta-
rafindan kurulmus bir sosyal medya platformu-
dur. Ekim 2010'da baslatilan Instagram, baslan-
gicta sadece iOS isletim sistemine sahip mobil
cihazlarda kullanilabiliyordu, ancak daha sonra
Android ve diger platformlara da yayildi. Ins-
tagram, kullanicilarin mobil cihazlariyla fotograf
ve video ¢ekmelerine, bu medyalar1 diizenleme-
lerine ve paylasmalarina olanak tanir. Ayrica,
Instagram platformu 6nceden ¢ekilmis fotograf
ve videolar1 paylasmak igin kullanicilara fark-
I1 secenekler sunmaktadir (Hu, Manikonda ve
Kambhampati, 2014: 595).

Instagram platformu, kullanicilarin gektikleri
fotograflar1 paylasabilecegi ve bu igerikleri ka-
tegorize edebilecegi bir mecra haline gelmistir.
Instagram’da, kendi cektikleri fotograflar1 pay-
lasan kullanicilar “yaraticilar” veya “creators”
olarak adlandirilirken, kendi fotograflarini degil
diger kisilerin ¢ektikleri fotograflar: kullanan ki-
siler “kiiratorler” veya “curators” olarak adlan-
dirilir. Ayrica, 2016 yilinda Instagram’a eklenen
hikaye (story) ozelligi, kullanicilara canli yayin
olarak da sunabilecekleri ¢esitli videolar, fotog-
raflar veya diger gorsellerden olusan gegcici gon-
derileri paylasma imkani sunar. Bu hikayeler, 24
saat icinde silinirler. Bu 6zellik, igeriklerin daha
gecici ve anlik bir sekilde paylasilmasini saglar
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(Zichkur vd. , 2012: 3-115). Zichkur ve digerleri-
nin (2012) ifade ettigi gibi, Instagram tizerinden
olusturulan hikayeler, kisa ¢miirlii olmalariyla
bilinir. Bu 6zellik, anlik iceriklerin paylasilmasi-
n1 ve kullanicilarin daha hizli etkilesimde bulun-
masini saglar.

Son donemlerde, bir¢ok kisinin Instagram gibi
sosyal medya platformlar1 araciligiyla iletisim
kurdugu goriilmektedir. Bu platformlar, zaman
ve mekan sinirlamalari olmadan, kullanicilarin
istedikleri an birbirleriyle etkilesimde bulunma-
larmi saglamaktadir. Instagram gibi platformlar,
insanlara farkli bolgelerden, hatta farkl {ilke-
lerden gelen kullanicilarla iletisim kurma firsatt
sunmaktadir. Bu da sosyal medyanin, insanlarin
diinya ¢apinda baglanti kurmalarini kolaylasti-
ran onemli bir ara¢ oldugunu gostermektedir
(Djafarova ve Rushworth, 2017: 1-7). Brandin-
gtlirkiye.com (2022), Instagram platformunun
islevsel ve teknik 6zelliklerini dogru bir sekilde
Ozetlemektedir (aktaran Citil, 2020). Buna gore;

Fotograf: Instagram’da kullanicilar, cesitli filt-
reler ve efektler kullanarak resim ve fotograflar
diizenleyebilir ve paylasabilirler. Gorseller ayri-
ca gesitli boyutlarda ayarlanabilir. Paylagimlara
aciklama, hashtag eklenmesi ve kisilerin etiket-
lenmesi miimkiindiir.

Video: Instagram’da cgesitli filtreler ve efektler
kullanularak video paylasimi yapilmaktadir.
Paylasimlara acgiklama, hashtag eklenmesi ve ki-
silerin etiketlenmesi miimkiindiir.

Direkt Mesaj: Instagram’da kisiler aras1 6zel me-
sajlasmay1 temsil eden bir 6zelliktir. “DM” ola-
rak ifade edilen bu mesaj tiiriinde, eger mesaj
atilan kullanici ile karsilikli olarak takip edilme-
misse, bu mesajlar diger kutusuna diismektedir.

Canli Yayin: Instagram’da 1 saate kadar sinrl
olan siirede canli yaymn agilabilir. Canli yayinlar
sayesinde takipgilerle anlik etkilesime gegilebi-
lir. Canl1 yayin sirasinda kullanicilar yayina ce-
sitli emojiler gonderebilir ve yorum yapabilir.

Hikayeler: Snapchat'e benzer sekilde, Instag-
ram’da da hikaye paylasimi 6zelligi bulunur.
Hikayede, 24 saat siireyle goriintiilenebilen fo-
tograflar ve videolar paylasilabilir. Hikayelerde
kullanicilar yer bildirimi, gif, etiket, emoji veya
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yazi1 kullanabilir. Bu 6zellikler, Instagram’in ce-
sitli igerik tiirlerini desteklemesi ve kullanicilarin
farkli sekillerde etkilesimde bulunmalarina ola-
nak tanimasi a¢isindan 6nemlidir.

Instagram’daki etkilesim, kesif, demografi, lo-
kasyon gibi metrikler {izerinden istatistikler al-
may1 saglar. Bu sayede isletmeler, hesaplarinin
performansini degerlendirebilir ve igerik strate-
jilerini optimize edebilmektedirler. Hareketler
0zelligi, Instagram kullanicilarinin zaman yone-
timi yapmalarimi desteklemek amaciyla sunul-
mustur. Kullanicilar, Instagram’da gecirdikleri
glnliik ve haftalik siireyi hareketler sekmesin-
den gorebilirler. Bu, kullanicilarin platformda
gecirdikleri zamani takip ederek daha bilingli bir
sekilde kullanmalarini saglamaktadir.

Gliniimiizde bireylerin internet teknolojisi te-
melli platformlarda bir araya gelerek, benzer ilgi
alanlarma sahip olmalar1 ve bu platformlarda
aidiyet duygularimi tatmin edecek yeni sosyal
yapilar olusturduklar: belirtilmektedir. Bu yeni
sosyal yapilarin bir parcasi olabilmek igin birey-
ler, kisisel sosyal medya hesaplari araciligiyla
katilmaktadir. Dahil olamadiklar1 durumlarda
ise bu eksiklik hissi ile karsilagirlar. Bu durum,
yeni nesil bireylerin iliskilerinde sosyal medya
ortamlarinin 6nemli bir rehberleyici gii¢ oldugu-
nu gosteriyor (Varnali, 2019). Instagram platfor-
munun bu sekilde yogun bir sekilde kullanilma-
sinin nedenleri arasinda bireylerin sosyallesme
istegi, kendini ifade etme amaci, ticari kaygi ve
bos vaktini degerlendirme gibi hususlar sayila-
bilir.

5. GOZETLEME KAPITALIZMI KAV-
RAMI

Gozetleme kapitalizmi, ekonomik biiyiimeyi
beslemek icin kisisel verilerin toplanmasina ve
analiz edilmesine dayanan yeni bir kapitalizm
bigimidir. Google ve Meta gibi global ¢aptaki bi-
lisim sirketleri, hedefli reklam satmak igin kul-
landiklar1 kullanicilarindan biiytik miktarda veri
toplamaktadir. Bu veriler, kullanicilarin arama
gecmisinden konum verilerine ve hatta ¢evrimici
konusmalarma kadar her seyi icerir. Gozetleme
kapitalizmi, odag1 mal ve hizmet tiretiminden
kisisel verilerin toplanmas: ve analizine kaydira-
rak geleneksel kapitalizmi yeniden tanimlamak-
tadur.
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Geleneksel kapitalizm rekabeti ve yeniligi tesvik
ederken, gozetim kapitalizmi analiz edilip rek-
lamcilara satilabilmesi i¢in miimkiin oldugunca
¢ok kisisel veri toplanmasini tesvik etmektedir.
Gozetleme kapitalizmi ¢agi 2000'1i yillarin basin-
da Google ve Meta gibi biiyiik teknolojik sirket-
lerin yiikselisiyle basladi. Bu sirketler is model-
lerini, hedefli reklam satmak i¢in kullandiklari
kisisel verilerin toplanmasi ve analizi iizerine
kurdular. Bugiin gozetleme kapitalizmi, Google
ve Facebook gibi milyarlarca dolar degerindeki
sirketlerle kiiresel ekonomide baskin bir gii¢ ha-
line gelmistir. Zuboff'a (2015) gore; “gozetleme
kapitalizmine hayat veren ve ona yasam alamn
saglayan itici gili¢ neoliberal ideolojidir ve goze-
tim kapitalizmi bu ideoloji igerisinden filizlen-
mistir.”

Bloom’a gore (2019), “Gozetleme kapitalizminde
insanlar kendi verilerini tiretmekte, verili meta-
lar olarak tiretilmekte ve kendisi hakkinda tireti-
len metalar1 geri almaktadir. Bu durumda insan
“(prosumer) {ire-tiiketici” yani ayn1 anda hem
uretici, hem iirtin hem de tiiketici olmaktadir”
(s. 8). Hem tiretim hem de tiiketimin ayn1 anda
gerceklestigi bu siire¢ yirmi birinci yiizyilin son
yirmi yilindaki zaman diliminde gerceklesmis-
tir. Ayn1 zamanda verinin arti degerinin veya
degisim degerinin nasil kullanilmas: gerektigi-
ne dair bir zihniyet degisimi de yasanmigtir. Bu
baglamda Mayer-Schénberger - Cukiere gore
(2013); “Veri, toplandiktan sonra islevsiz hale ge-
len statik bir sey olmak disinda artik “yeni bir
ekonomik deger bigimi yaratmak i¢in kullanilan
bir is hammaddesi” haline gelmistir (s. 13). S6z
konusu degisimin merkezinde gozetleme kapi-
talistlerinin daha fazla veriye ulasip kar oranlari-
n1 arttirmak amactyla sosyal medya platformlar:
aracithigiyla siirekli kullanic1 verisi toplama stra-
tejisi bulunmaktadir.

Gozetim kapitalizminin gergek miisterileri gele-
cekteki davraniglar icin marketlerinin ticaretini
yapan isletmelerdir (Zuboff, 2019, s. 10). Elestir-
menler genellikle diinyanin bu hale gelmesinden
donanimi ve yazilimi, yani teknolojiyi sorumlu
tutmaktadir. Yeni teknolojiler eski politik eko-
nomilerden farkli olarak kar ve hiyerarsi icin
tasarlanan kurgulara sahiptir. Sonugta &nemli
olan teknoloji degil, onunla ne yapildig1 ve ver-
digi faydadir.

Gozetim kapitalizmi, dijital ortamin disinda
diisiiniilemeyecek bir piyasa bicimidir ancak
‘dijital’ ile ayn1 sey degildir. Dijital, onu hayata
geciren sosyal ve ekonomik kosullara bagl ola-
rak bir¢ok bicim alabilir. Boyun egdirme ve ¢a-
resizligin fiyat etiketini belirleyen kapitalizmdir,
teknoloji degil (Zuboff, 2019: 15). Zuboff (2019);
“sosyal medya sirketleri agini “Biiyiik Oteki”
olarak adlandirmakta ve yeni bir aragsal iktidar
bi¢imi gelistirdiklerini savunmaktadir: Biiyiik
Oteki'de aragsallik ve onun maddelesmesi, pi-
yasanun dijital ortam ve gozetim kapitalizminin
mantig1 disinda diisiiniilemeyecek bir girisim
olan tam bir kesinlik projesine doniistiigiine
isaret etmektedir” (Zuboff, 2019: 20). Gozetim
Kapitalizminin hammaddesi bilgi oldugu i¢in
tim siiregleri bilgi ile baslar. Gozetleme kapi-
talizminde bilginin tekellestirilmesi sz konusu-
dur. Sanayi kapitalizminin temelini olusturan is
boliimii yerine, yeni bir 6grenme siireci vardir.
Zuboff (2019); “Bilgiyi, otoriteyi ve gii¢ kisit-
lanmasini ti¢ temel soruyla sorgulamaktadir. 1)
Kim biliyor? Kim neyi 6grenecek? 2) Kim karar
verecek? Kimin neyi 6grenecegine kim karar ve-
rir? 3) Kimin karar verecegine kim karar verir?
[k iki soruya kim cevap veriyor?” Buradaki 6g-
renme klasik egitim usullerinde elde edilmeyen
bir 6grenme bi¢imidir. Bu 6grenme makinelerin
toplayip analiz edebildigi tiim yeni bilgilerle il-
gili énemli ve karmasik bir siirectir. Bunun so-
nucunda ortay ¢ikan sey “Biiyiik Veri'dir”. Goze-
tim Kapitalizmi, kar i¢in art1 degere ulasmak ve
daha fazla kar elde etme kabiliyeti i¢in her seye
smursiz erisime ihtiya¢ duymaktadir. Buradaki
art1 deger insan davramsina iliskin bilgidir Zu-
boff (2019: 181). Zuboff, “rekabetci tiretim”, “kar
maksimizasyonu”, “iiretkenlik” ve “biiylimeyi”
igeren eski kapitalist yasalarin aksine gozetleme
kapitalizminde birikim ve kar maksimizasyonu
igin yeni mantigin insan davramisinin tahmin
edilmesiyle tanimlandigini savunmaktadir. Zu-
boff’a gore (2019), bu durum su sonucu dogurur;

“(...)davramgsal degisiklik araclarimin gerekli bir se-
kilde yapilandirilmas: ve detaylandirilmasi, makine
zekasina dayali tivetim araglarimi daha karmagik bir
eylem sistemine dahil edecektir. Ve davranissal degis-
kenin gereklilikleri tiim operasyonlar: bilgi ve kontrol
biitiinliiklerine dogru yonlendirerek benzeri goriilme-
mis bir aragsal giic icin cerceve olusturacaktir (s. 67)
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Gozetleme kapitalistleri, toplumu somiirmekten
elde edecekleri verimliligi artirmak i¢in diger ya-
tirmm sermayelerini zayiflatirken diizenleyicileri,
dijital kiiltiirel yasam {izerindeki hakimiyetlerin-
den uzak tutmak i¢in serbest piyasa iddialarini
kullanmaktadir. Dolayisiyla bu agikca kapitalist
bir girisimdir ve bugiin neden bu kadar ¢ok in-
sanin Google, Meta ve digerlerinin olmadig: bir
diinya hayal etmenin imkansiz oldugunu soyle-
digini a¢iklamaya yardime olabilir. Bu, diinya-
nin sonunu hayal etmenin kapitalizmin sonunu
hayal etmekten daha kolay olduguna dair ce-
surca bir éngorii mii? Marksist diisiince i¢in bu
sorunun cevabi “belki” olabilir. Marksizm diin-
yay1 agiklamak igin kapitalizme ihtiya¢ duyar
(Zuboff, 2019: 222). Kendisine gore bir modern
titopya olan ve marksist olmasa da Zuboff kapi-
talizmi, bir sekilde meydan okumanin Gtesinde
dogal bir gii¢ gormektedir. Zuboff Kapitalizmin
sermayeyi insan kiiltiiriiniin merkezine koyan
sistemi disinda yalnizca belirli bigimlerini kotii
olarak gormektedir (Gray, 2019). Zuboff'un ka-
pitalizmin sonunu hayal etmekte zorlanmasi
biraz sasirticidir. Isin kapitalizm ve otomasyon
tarafindan nasil degistirildigine dair en net tani-
my; akilli makine ¢aginda, dogal is dongiilerinin
(tarim ve zanaat), isci kontroliiniin ve ilk kapi-
talizmi ortaya koyarken 1ngiliz elitlerinin mis-
tereklere el koymasidir. Bu sadece birkag yiiz
yil onceydi. Acikcasi, kapitalizm sonsuza dek
siirmeyecek, bir gecmisi ve gelecegi var ve bir
giin sona erecek. Ancak simdilik dontistiigii son
bi¢imin iyi bir sekilde anlasilmas: gerekmektedir
(Gray, 2019). Zuboff (2019) bunu soyle 6zetliyor:
“Gozetim kapitalizmi, piyasa kapitalizminin tarihin-
den ii¢ sasirtict sekilde ayrilir. Birincisi, bilgiye ulas-
mada ve sumirsiz 0zgiirlitk ayricali§inda 1srar eder.
Ikincisi, insanlarla uzun siiredir devam eden organik
karsilikliliklart terk eder. Uciinciisii, mahrem alanda
yasam hayaline, ortaklik temelli bir toplumsal vizyo-
na ve bunun “Biiyiik Oteki'deki” maddi ifadesine iha-
net eder (s. 496).

Gozetleme kapitalizminin toplum tizerindeki
etkisi karmagik ve genis kapsamlidir. Bir yan-
dan, sirketler hedefli reklam satmak icin kisisel
verileri kullanabildiginden, benzeri goriilmemis
diizeyde ekonomik biiyiime ve gelismeye yol
acmistir. Ote yandan, bireyler kisisel verilerinin
nasil toplandig1 ve kullanildigi konusunda gide-
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rek daha fazla endise duyduklarindan, ciddi giz-
lilik endiselerine yol agmistir (Uluk, 2022).

6. ARASTIRMANIN YONTEMI

Calisma nicel arastirma desenine sahip oldugu
i¢in aragtirma kapsaminda anket teknigi ile veri
toplama faaliyeti gerceklestirilmistir. Arastirma
Instagram  kullanicilarinin =~ reklamlara dair
kullanim deneyimlerini ortaya koymaya yonelik
oldugu igin anket teknigi c¢evrimici olarak
uygulanmistir. Anket formu toplam 5 boliimden
flk boliimde
cinsiyet, egitim diizeyi, medeni durumu ve gelir

olusmaktadr. katilimcilarin
diizeyleri gibi sosyo-demografik 0Ozelliklerine
iliskin ifadeler yer almaktadir. Anket formunun
ikinci boliimiinde; katilimcilarin sosyal medya
ve internet kullanimlarma yonelik sorulara
yer verilmistir. Uctincii boliimde katilimeilarmm
gizlilik ve gozetlenme endiselerine yonelik
ifadeler bulunmaktadir. Doérdiincii boliimde
katilimalarin Instagram reklamlarma yonelik
tutumlarini betimlemeye yonelik ifadeler yer
almaktadir. Anketin son boliimii olan besinci
boliimde ise katilimcilarin 6znel normlarn
dogrultusunda Instagram reklamlarina yonelik
tavirlarina yonelik sorular bulunmaktadir.

Anket calismasi, 01 Agustos - 01 Eyliil tarihleri
arasinda “Google Anket” uygulamas: iizerin-
den 548 katilimcr ile ¢evrimigi olarak yapilmistir.
Arastirma Tirkiye’deki 53,6 milyon Instagram
kullanicis1  (websiterating,2023) yerine niifus
cesitliligi ve tilke niifusuna orani, internete erisim
oranmin yiiksek olmasi gibi faktorlerden dolay:
evreni temsil etme yetenegi ve arastirmanin gii-
venirligini saglama motivasyonlar1 goz oniinde
bulundurularak, arastirma Istanbul ili kapsa-
minda ytriitiilmiistiir.

Sosyal medya kullanim ahgkanlhklar1 ve satin
alma karar siirecinde bireysel olarak karar ala-
bilme kabiliyetleri ve giinliik ortalama 32 daki-
ka ile Instagram’da en fazla zaman geciren yas
aralig1 (websiterating, 2023) olmalar1 nedeniyle
20 - 25 yas araligindaki Instagram kullanicilar
aragtirmanin Orneklemini olusturmustur. Kati-
Iimcilarin demografik bilgileri dagilimi frekans
analizi ile incelenmistir. Olgeklerin gegerlilik
diizeylerinin belirlenmesi amaciyla faktor ana-
lizi yapilmis, giivenirlik diizeylerinin belirlen-
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mesi amaciyla ise Cronbach Alfa katsayilar1 elde
edilmistir. Olgeklerin demografik bilgilere gore
degisimi tek yonlii varyans analizi ve bagimsiz
gruplarda t testi ile incelenmistir. Analizler %95
giiven diizeyinde SPSS 20.0 yazilimi ile yapilmis-
tir.

7. BULGULAR VE YORUMLAR

Katilimcilarin sosyo-demografik bilgileri dagili-
mu1 frekans analizi ile incelenmis tablo ve grafik
ile ayrintili bir sekilde asagida verilmistir. Sira-
styla cinsiyet, egitim durumu, medeni durum ve

gelir seviyelerine iliskin verilerin analizine yer
verilmistir.

Tablo 1’e gore katilimcilarin cinsiyet dagilimi
incelendiginde 405 kisinin katilimiyla erkeklerin
orani %73,8, 145 kisilik katilim ile kadinlarin
orani %26,2'dir. Buna gore cinsiyet dagilimi
sonucunda erkeklerin kadinlara gore daha fazla
katilm gosterdikleri goriilmektedir. Dolayisiyla
esit olmayan bir dagilim s6z konusudur.

Tablo 2'nin incelenmesi sonucunda katilimcila-
rin egitim durumuna gore dagilimlarina bakildi-

Tablo 1. Cinsiyetlerine Gore Katilimeilarin Dagilimlar:

Cinsiyet Frekans
Erkek 405 73,8
Kadin 145 26,2

Tablo 2. Egitim Durumuna Gore Katilimcilarin Dagilimlar:

Egitim Durumu Frekans Yiizde
Tkogretim 32 58
Lise 175 31,8
On Lisans 89 16,2
Lisans 182 33,1
Y. Lisans 72 13,1
Toplam 550 100,0

Tablo 3. Instagram Platformu Kullanim Ge¢misine Gore Katilimcilarin Dagilimlar:

Instagram Kullanma Siiresi Frekans Yiizde
1 yi1ldan az 42 7,6
1-3 y1l 127 23,1
3 yildan fazla 381 69,3
Toplam 550 100,0

107




Apaydin

ginda 32 katilimci ile ilkogretim mezunlari orani
%>5,8'dir. 175 katilima ile lise mezunlari oram
%31,8, 89 katilimar ile 6n lisans mezunlar1 ora-
n1 %16,2, 182 katilima ile lisans mezunlar: ora-
n1 %33,1’dir. 72 katilimcr sayisiyla yiiksek lisans
mezunlar1 orami %13,1'dir. Buna gore; ankete
katilan katiimcilarin egitim durumlar cerge-
vesinde degerlendirildiginde 6n lisans ve {izeri
yliksekogretim mezunlarinin ¢ogunlukta oldu-
gu goriilmektedir.

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin %69,3 gibi
biiyiik bir oranin 3 yildan fazla Instagram kul-
landig1 goriilmektedir. Bu sonug, 20- 25 arasi
kisilerin Instagram platformu ile tanigmalarmin
uzun siireden beri oldugunu gostermektedir.
Bu baglamda katilimcilarin Instagram kullanma
siiresi incelendiginde; 42 katilimc ile Instagram
platformunu 1 yildan az siire ile kullananlarin
orant %7,6, 127 kisi ile Instagram platformu-

nu 1-3 yil arasinda siire ile kullananlarin ora-
n1 %23,1 ve 381 katilimar ile 3 yildan fazla stire
ile Instagram platformunu kullananlarin orani
%69,3 olarak goriilmektedir.

Tablo 4'te Instagram platformunun giinliik kul-
lanim siiresi dagilimi incelendiginde; 130 kati-
Iima ile Instagram platformunu 30 dakikadan
az kullananlarin orami %23,6, 176 katilima ile
Instagram platformunu 30-60 dakika kullanan-
larin orani %32 ve 244 katihima ile Instagram
platformunu 60 dakikadan fazla kullananlarin
orani %44,4'tiir. Buna gore; katilimcilarin biiyiik
cogunlugu giinlitk hayatlarinda 30 dakika ve
iizerinde Instagram’da zaman gegirmektedir.

Tablo 5% gore; katilimcalarin

kullanim amaglar1 dagilimi incelendiginde 142

Instagram

kisi ile is amaciyla kullanim oranit %25,8, 352
katilimar ile Instagram’i eglence maksadiyla
kullananlarin orant %65, 38 kisi ile aligveris

Tablo 4. Instagram Platforumu Giinlitk Kullanim Siirelerine Gore Katilimcilarin Dagilimlar:

Giinliik Instagram Kullanim Siiresi

30 dakikadan az 130 23,6
30-60 dakika aras1 176 32,0
60 dakikadan fazla 244 44 4
Total 100,0

550

Tablo 5. Instagram Platforumu Kullanim Amaglarina Gore Katilimcilarin Dagilimlari

Kullanim Amaci Frekans Yiizde
Is 142 25,8%
Eglence 352 64,0%
Aligveris 38 6,9%
Bilgi edinme 276 50,2%
Insanlarla Baglantida Kalma 188 34,2%
Zaman Oldiirme 211 38,4%
Diger 57 10,4%
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amacl kullananlarin oran1 %6,9, 276 katilimci ile
bilgi edinme amaciyla kullananlarin oran1 %50,2,
i188 kisi ile insanlarla baglantida kalma amaciyla
kullananlarin orani %34,2, 211 kisi ile zaman
%38,4
ve 57 katilimar ile diger amaclarla kullananlarin

oldiirme amaciyla kullananlarin oram

oran1 %10,4’tiir. Bu baglamda katilimcilarin Ins-
tagram platformunu kullanim amaglari orana en

yiiksek orandan en diisiik orana gore siralandi-
ginda ilk sirada eglence amaci sonra sirayla bilgi
edinme amaci, zaman O6ldiirme amaci, insanlarla
baglantida kalma amaci, is amaci, alisveris amaci
ve son olarak diger amag gelmektedir. Tablodan
¢ikan ilging sonuglardan bir tanesi de katilimci-
larin Instagram’1 alisveris amaciyla ¢ok fazla ter-
cih etmemeleridir.

Tablo 6. Gizlilik ve Gozetlenme Endisesi Olgeginde Yer Alan ifadelerin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar:

o Kesinlikle Katilmiyoru Kesinlikle
Degiskenler Katilmivorum o Kararsizim Katiliyorum Katiliyorum
Dlociioi | Kisaltma | n % n % n % n % n %

GzGel 10 1,8% 39 7,1% 45 8,2% 244 | 44,4% 212 38,5%

GzGe2 14 2,5% 6 1,1% 37 6,7% 192 | 34,9% 301 54,7%

- GzGe3 28 5,1% 41 7,5% 67 122% | 206 | 37,5% 208 37,8%
Gizlilik ve

Gozetlenme
Endisesi

GzGe4 13 2,4% 58 | 10,5% 74 13,5% | 240 | 43,6% 165 30,0%

GzGe5 16 2,9% 23 4,2% 48 8,7% 187 | 34,0% 276 50,2%

GzGeb 8 1,5% 21 3,8% 47 8,5% 234 | 42,5% 240 43,6%

n: frekans

Tablo 7. Instagram Reklamlarin1 Deneyimleme Olgegir\de Yer Alan ifadelerin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar1

Kesinlikle Kesinlikle

Degiskenler Katilmiyorum = Kararsizzm = Katiliyorum

Katilmryorum Katiliyorum

% % %

Kisaltma % %

IRD1 9 1,6% 50 9,1% 164 | 29,8% | 191 | 34,7% | 136 | 24,7%

IRD2 12 2,2% 87 15,8% 135 | 24,5% | 181 | 329% | 135 | 24,5%

IRD3 19 3,5% 143 | 26,0% | 121 | 22,0% | 183 | 33,3% 84 | 153%

Instagram
IRD4 87 158% | 144 | 262% | 138 | 251% | 146 | 26,5% | 35 6,4%

Reklamlarini
IRD5 104 18,9% 111 20,2% 81 | 14,7% | 208 | 37,8% 46 8,4%

Deneyimleme

IRD6 18 3,3% 61 11,1% 95 | 17,3% | 236 | 42,9% | 140 | 25,5%

IRD7 42 7,6% 192 | 349% | 176 | 32,0% | 107 | 19,5% 58 6,0%

IRD8 115 | 20,9% 163 | 29,6% | 127 | 23,1% | 118 | 21,5% 27 4,9%

n: frekans
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Arastirma kapsaminda kullanilan gizlilik ve go-
zetlenme endisesi, Instagram reklamlar1 ve 6znel
normlar ile ilgili 6lgeklerde yer alan ifadelerin
frekans degerleri ve katilimci oranli yiizdelik de-
gerler Tablo. 6, Tablo.7 ve Tablo. 8de verilmistir.

Tablo 6’da arastirma katilimcilarinin Gizlilik ve
Gozetlenme Endiselerine yonelik tutum ve ter-
cihlerini belirlemek amaciyla 571i likert olgekte
verdikleri cevaplarin frekans ve yiizdelik deger-
leri bulunmaktadir. Buna gore; “Genel olarak
bakildiginda, internette ¢ok zaman gecirmek
kisisel bilgilerin gizliligini etkilemektedir” ifa-
desine kesinlikle katilmiyorum cevabi verenle-
rin orant %1,8, katilmiyorum cevab1 verenlerin
orani %7,1, kararsizim cevabi verenlerin orani
%44,4’tiir. Katiliyorum cevabi verenlerin orani
%44,4 olup, kesinlikle katiliyorum cevabi ve-
renlerin oran1 %38,5'tir. Buna gore; bu ifadeyi
yanitlayan katiimcilarin %82,9u internette faz-
la zaman harcamanin kisisel bilgilerin gizliligini
olumsuz yonde etkiledigini savunmaktadir.

“Tiim internet kullanicilar1 Google, Microsoft ve
Meta gibi sirketler icin bir kullanict olmanin yamn
sira bu sirketler tarafindan reklam verenlere sa-
tilan/sunulan birer veri niteligindedir.” ifadesine
kesinlikle katilmiyorum cevabi1 verenlerin oramn
%2,5, katilmiyorum cevabi verenlerin oram %1,1,
kararsizim cevabi verenlerin orani %6,7'dir. Ka-
tiliyorum cevabi verenlerin orami %34,9 olup,
kesinlikle katiliyorum cevabi verenlerin orani
%54,7'dir. Bu ifadeyi yanitlayan katilimcilarmn
%89,6's1 internet kullanicilarinin almip satilan
birer veri niteliginde olduklarmni ifade etmistir.

“Sosyal medya platformlarina iiye olmak ayni
zamanda kisisel bilgilerin {i¢iincii kisilere satil-
masina riza gostermek anlamindadir.” ifadesine
kesinlikle katilmiyorum cevabi verenlerin oramn
%5,1, katilmiyorum cevabi verenlerin oram %7,5,
kararsizim cevabi verenlerin oran1 %12,2'dir. Ka-
tiliyorum cevab1 verenlerin oran1 %37,5 olup,
kesinlikle katiliyorum cevabi verenlerin oram
%37,8'dir. Buna gore bu ifadeye yanit veren kati-
Iimailarin %65,3'1 sosyal medya platformlarinin
kendilerine tiye olan kullanicilarin kisisel bilgile-
rini basta reklamcilar olmak tizere gesitli yerlere
veri olarak satmasina riza gosterdiklerini ifade
etmistir.
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“Insanlar, gerek mobil telefon gerekse kisisel sos-
yal medya hesaplar1 araciligiyla devamli takip
edildiklerini ve gozetlendikleri diistinmektedir.”
ifadesine kesinlikle katilmiyorum cevabi veren-
lerin oran1 %2,4, katilmiyorum cevabi verenlerin
orani %10,5, kararsizim cevab1 verenlerin orani
%13,5’tir. Katiltyorum cevab1 verenlerin orani
%43,6 olup, kesinlikle katiliyorum cevabi veren-
lerin oran1 %30’dur. Bu baglamda, bu ifadeye ya-
nit veren katilimcilarin %73,6 oraninda gozetlen-
me endisesinde olduklar: goriilmektedir.

“Instagram hesabima giris yaptigimda giin igin-
de herhangi bir sebeple sozlii olarak adini an-
digim iirtin veya hizmetin reklamlarina siklikla
karsilastyorum.” ifadesine kesinlikle katilmiyo-
rum cevabi verenlerin orant %?2,9, katilmiyorum
cevab1 verenlerin oram1 %4,2, kararsizim cevabi
verenlerin orani %8,7’dir. Katiltyorum cevabz ve-
renlerin oran1 %34 olup, kesinlikle katiliyorum
cevabi verenlerin oran1 %50,2’dir. Buna gore, bu
ifadeyi yanitlayan katilimcilarin %84,2’si sosyal
medya platformlar1 veya arama motorlari araci-
ligiyla reklamcilar tarafindan giindelik yasamla-
rinda takip edildiklerini diistinmektedir.

“Internet veya Sosyal medyada biraktiklar1 di-
jital izler insanlarmn mahremiyetlerini zamanla
ortadan kaldirir.” ifadesine kesinlikle katilmiyo-
rum cevabi verenlerin orani %1,5, katilmiyorum
cevab1 verenlerin oranm1 %3,8, kararsizim cevabi
verenlerin orani %8,5'dir. Katiliyorum cevab1 ve-
renlerin oran1 %42,5 olup, kesinlikle katiliyorum
cevabr verenlerin oram1 %43,6’dir. Bu ifadeye
yanit veren katilimcilarin %86,1’i internette ve
sosyal medya da biraktiklar: dijital izlerin kendi
kisisel gizliliklerini ve mahremiyetlerini ortadan
kaldirdigini ifade etmislerdir.

Yukarida Tablo 7’de arastirma katilimcilarinin
Instagram reklamlarimi deneyimleme bigimleri
ve takindiklari tutumlari belirlemek amaciyla
5'li likert Olcekte verdikleri cevaplarin frekans ve
ylizdelik degerleri bulunmaktadir.

“Instagram reklamlarinda genellikle reklami
yapilan iiriinti dogru bir sekilde yansitmamak-
tadir dolayistyla aldaticidir.” ifadesine kesinlik-
le katilmiyorum cevab:i verenlerin orani %1,5,
katilmiyorum cevabi verenlerin orani %3,8, ka-
rarsizim cevabi1 verenlerin orani %8,5'dir. Ka-
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tiliyorum cevabi verenlerin orani %42,5 olup,
kesinlikle katiliyorum cevabi verenlerin oram
%43,6’dir. Bu ifadeyi yanitlayan katilimcilarmn
¢ogunlugunu olusturan %86,1'lik bir oran Ins-
tagram reklamlarinin aldatici oldugunu ifade
etmistir. Bu baglamda kullanicilarda Instagram
reklamlarina yonelik bir giiven sorunun oldugu
goriilmektedir.

“Instagram uygulamasindaki reklamlar rahat-
siz edicidir.” ifadesine kesinlikle katilmiyorum
cevabr verenlerin orani %2,2, katilmiyorum ce-
vab1 verenlerin orani %15,8, kararsizim cevabi
verenlerin orami %24,5'dir. Katiliyorum cevabi
verenlerin orani %32,9 olup, kesinlikle katilryo-
rum cevab1 verenlerin orani %24,5'tir. Bu ifadeyi
yanitlayan katilimcilarin %57,4'ti Instagram’da
karsilastig1 reklamlar: rahatsiz edici buldugunu
ifade etmistir.

“Instagram hesabimda karsilastigim reklamlar
kafa karistiriadir.” ifadesine kesinlikle katil-
miyorum cevabi verenlerin orani %3,5, katilmi-
yorum cevabi verenlerin orami %26, kararsizim
cevabi verenlerin orani %22'dir. Katiliyorum ce-
vab1 verenlerin oran1 %33,3 olup, kesinlikle kati-
liyorum cevabi verenlerin orani %15,3"tiir.

“Instagram hesabimda karsilastigim reklamlar
ilgimi cekmektedir.” ifadesine kesinlikle katil-
miyorum cevabi verenlerin orani %15,8, katilmi-
yorum cevabi verenlerin orami %26,2, kararsizim
cevab1 verenlerin orani %25,1’dir. Katiliyorum
cevabi verenlerin orant %26,5 olup, kesinlikle
katiliyorum cevabi verenlerin orami %6,4'tiir. Bu

baglamda Instagram reklamlarmin kullanicila-
rin énemli kismi tarafindan ilgi ¢ekici bulunma-
digini séylenebilir.

“Instagram hesabimdaki reklamlarda gordiigiim
tirtinleri ihtiya¢ duydugum zaman satin alirmm.”
ifadesine kesinlikle katilmiyorum cevabi veren-
lerin orani %15,8, katilmiyorum cevabi veren-
lerin orani %26,2, kararsizzim cevabi verenlerin
orant %25,1'dir. Katiliyorum cevab1 verenlerin
orani %26,5 olup, kesinlikle katiliyorum cevabi
verenlerin oran1 %6,4’tiir. Bu ifadeye verilen ce-
vaplar katilimcilar tarafindan esit bigimde dag-
Iim gosterdigi soylenebilir.

“Instagram hesabimda gordiigiim reklamlar
genelde internette arama yaptigim markalara
aittir.” ifadesine kesinlikle katilmiyorum cevabi
verenlerin oran1 %3,3, katilmryorum cevabi ve-
renlerin orani %11,1, kararsizim cevab1 verenle-
rin orant %17,3'tiir. Katihyorum cevab1 veren-
lerin orani %42,9 olup, kesinlikle katiliyorum
cevab1 verenlerin oranit %25,5’tir. Bu ifadeye
yanit veren katilimcilarin %68,4'11 internette bi-
raktiklar1 dijital izler sebebiyle reklam verenler
tarafindan muhtemel hedef kitle olarak goriil-
diiklerini sdylenebilir.

“Instagram hesabimda gordiigtiim reklamlar
genelde sadik oldugum markalara aittir.” ifa-
desine kesinlikle katilmiyorum cevabi verenle-
rin orani %7,6, katilmiyorum cevabi verenlerin
orani %34,9, kararsizim cevabi verenlerin orani
%32'dir. Katiliyorum cevabi verenlerin orani
%19,5 olup, kesinlikle katiliyorum cevabi veren-

Tablo 8. Oznel Normlar Olgeginde Yer Alan ifadelerin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Kisaltma n % n

n % n % n %

ON1 186 33,9% | 179

32,6% 73

13,3% 77 14,0% 34 6,2%

ON2 204 372% | 192

35,0% 61

11,1% 68 12,4% 24 4,4%

ON3 216 39,3% | 203

37,0% 49 8,9% 60

10,9% 21 3,8%
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lerin oran1 %6’dir. Bu ifade ile marka sadakatinin
kullanicilarin Instagram kullanim bigimlerinde
etkili oldugu soylenebilir.

“Instagram hesabimin haber akisinda karsilasti-
gim bir reklam vasitasiyla yasadigim deneyimi
diger kullanicilara aktarmaktan mutlu oluyo-
rum.” ifadesine kesinlikle katilmiyorum ceva-
b1 verenlerin orani %20,9, katilmiyorum cevab1
verenlerin orani %29,6, kararsizim cevab1 veren-
lerin oram1 %23,1'dir. Katiliyorum cevab1 veren-
lerin oran1 %21,5 olup, kesinlikle katiliyorum ce-
vab1 verenlerin orani %4,9’dur. Bu ifadeye yanit
veren kullanicilar arasinda ortalama bir sekilde
esitlik oldugu sdylenebilir.

Tablo 8 incelendiginde; “Instagram hesabimda
karsilastigim bir reklamin toplam begeni sayi-
s1 ne kadar fazlaysa benim o reklami begenme
olasiligim da artar.” ifadesine kesinlikle katilmi-
yorum cevabi verenlerin orani %33,9, katilm1yo-
rum cevabi verenlerin orani %32,6, kararsizim
cevabr verenlerin orani %13,3’tiir. Katiliyorum
cevab1 verenlerin orani %14 olup, kesinlikle ka-
tiliyorum cevab1 verenlerin orani %6,2'dir. Bu
ifadeye cevap veren kullanicilarin %66,51 kisisel
normlar1 dogrultusunda harekete ettiklerini ve
baska kullanicilarin tercihlerinden etkilenme-
dikleri sdylenebilir.

“Instagram hesabimda karsilastigim reklamlarin
¢oklugu daha fazla aligveris yapmama yol agi-
yor.” ifadesine kesinlikle katilmiyorum cevab:
verenlerin oran1 %37,2, katilmiyorum cevabi ve-
renlerin orani1 %35, kararsizim cevab1 verenlerin
orant %11,1'dir. Katiliyorum cevab1 verenlerin
orani %12,4 olup, kesinlikle katiliyorum cevabi
verenlerin orani %4,4’tiir. Bu ifadeyi yanitlayan
katihmalarin  72,2'i Instagram reklamlarinin
kendilerinde aligveris yapma veya tiiketme gii-
diisii olusturmadigini ifade etmistir.

“Instagram hesabimda karsilastigim reklamlar
ihtiyacom olmayan iiriinleri de almama sebep
oluyor.” ifadesine kesinlikle katilmiyorum ceva-
b1 verenlerin orant %39,3, katilmiyorum cevab:
verenlerin orani %37, kararsizim cevabi verenle-
rin orani %8,9’dur. Katiliyorum cevabi verenlerin
orani %10,9 olup, kesinlikle katiliyorum cevabi
verenlerin orani %3,8'dir. Katilimcilarin %76,3'11
Instagram reklamlarinin tiiketim aliskanliklar
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tizerinde etkili olmadigini savunmaktadir.
8. SONUC

Sosyal medya, Web 2.0 teknolojilerinin yaygin-
lagmast ile ortaya ¢ikmis ve internet diinyasinin
onemli bir pargasi haline gelmistir. Sosyal medya
platformlari, kullanicilarin bilgi aligverisi yap-
malarini, icerik iretmelerini, etkilesimde bulun-
malarini ve topluluklar olusturmalarini saglar.
Ozellikle Instagram, Facebook gibi biiyiik plat-
formlar, kullanicilarin davranislari, paylasimlar:
ve etkilesimleri tizerinden siniflandirilabilir. Bu
tir siniflandirmalar, sosyal medya sirketlerinin
kullanicilarin ilgi alanlarma gore igerik onerileri
yapmalarini, reklamlar: hedeflemelerini ve plat-
formlarini daha etkili bir sekilde yonetmelerini
saglar. Sosyal medya, ayni zamanda is diinyasi
i¢in de onemli bir ara¢ haline gelmistir. Sirket-
ler, markalarin1 tanitmak, misteri iliskilerini
gelistirmek ve pazarlama stratejilerini uygula-
mak icin sosyal medya platformlarini kullanir-
lar. Ancak, sosyal medyanin olumlu yonlerinin
yan1 sira bazi riskleri de bulunmaktadir. Orne-
gin, gizlilik endiseleri, ¢cevrimigi taciz ve yanlis
bilgi yayilmas: gibi konular sosyal medya plat-
formlariyla iliskilendirilen bazi sorunlardir. Bu
nedenle, sosyal medyanin bilingli bir sekilde
kullanilmasi ve giivenlik dnlemlerinin alinmasi
onemlidir. Bu calisma, Instagram reklamlarinin
kullanic1 deneyimi baglaminda gozetleme kapi-
talizmi etkilerini incelemeyi amaglamistir. Yiirii-
tiilen analizler ve bulgular asagidaki sonuglara
ulagsmamizi saglamistir:

Instagram reklamlari, kullanicilarin ¢evrimigi
davraniglarina dayali olarak ozellestirilmis ige-
rik sunma yetenegi ile dikkate deger bir reklam
platformudur. Bu, kullaniclarin ilgi alanlarina
gore daha kisisellestirilmis reklamlara maruz
kalmasin1 saglamaktadir. Gozetleme kapitaliz-
mi, kullanicilarin ¢evrimici davranislarini izleme
ve veri toplama pratigi ile dogrudan iliskilidir.
Bu, reklam verenlerin daha etkili hedefleme yap-
masina imkan tanirken, kullanicilarin da daha
fazla kisisellestirilmis igerikle karsilagmasini
saglamaktadir. Kullanicilar, kisisellestirilmis
reklamlarin genellikle ilgi ¢ekici bulmadiklarin
ve bu reklamlar araciligiyla {iriin veya hizmetle-
re daha fazla ilgi gostermediklerini belirtmisler-
dir. Instagram reklamlariin kullanicilarin tiike-
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tim aliskanliklar: tizerinde belirleyici bir etkiye
sahip olmadig1 goriilmiistiir. Kullanicilar inter-
nette fazla zaman harcamanin kisisel bilgilerin
gizliligini olumsuz yonde etkiledigini savun-
maktadir. Sosyal medya platformlarinin kendi-
lerine iiye olan kullanicilarin kigisel bilgilerini
basta reklamcilar olmak tizere gesitli yerlere veri
olarak satmasina riza gosterdiklerini ifade etmis-
tir. Genel olarak elde edilen bulgular, katilimci-
lar arasinda internet kullanicilarinin bu teknoloji
devleri tarafindan gercekten de veri metalari ola-
rak muamele gordiigiine dair yaygin bir inanca
isaret etmektedir. Arastirma sonucunda sosyal
medya ve internet kullanicilarinin ¢evrimici iken
gozetlenme endisesini tasidiklarr goriilmiistiir.
Bu baglamda kisiler, sosyal medya platformlar:
veya arama motorlari araciligiyla reklamcilar ta-
rafindan giindelik yasamlarinda takip edildikle-
rini diistinmektedir. Arastirmada kullanicilarin
internette ve sosyal medya da biraktiklar: dijital
izlerin kendi kigisel gizliliklerini ve mahremiyet-
lerini ortadan kaldirdigr sonucuna varilmustir.
Kullanicilarda Instagram reklamlarma yonelik
bir giiven sorunun oldugu soylenebilir. Marka
sadakatinin kullanicilarin Instagram kullanim
bigimlerinde etkili oldugu soOylenebilir. Aras-
tirma sonucunda kullanicilarin Instagram rek-
lamlarma karsi tutumlarinda kisisel normlar
dogrultusunda harekete ettiklerini ve baska kul-
lanicilarin tercihlerinden etkilenmedikleri soyle-
nebilir. Instagram reklamlarimin kullanicilarda
aligveris yapma veya tiiketme giidiisti olustur-
madig1 soylenebilir. Dolayisiyla Instagram rek-
lamlarmin tiiketim aligkanliklar1 tizerinde etkili
olmadig1 sonucu elde edilebilir. Hem erkek hem
de kadin katilimcilarin biiyiik oranda Instagram
platformunu eglence amaciyla kullandiklar: so-
nucuna varilmistir. Cinsiyet ile giinlitk kullanim
arasinda anlamli diizeyde iligki olup kadmlarmn
kullanim siiresi erkeklerden daha fazladir.
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Oz

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi gibi faktorler dogal ekosistemi ve insan topluluklarini derinden etkilemekte,
stirdiiriilebilir ve yenilik¢i ¢oziimler arayisint artirmaktadir. 2015 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen
17 Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi (SDG), gevresel, sosyal ve ekonomik dengeyi saglama amacma hizmet
etmektedir. Lojistik kdy ve merkezler, mal ve hizmetlerin tasinmasi, depolanmasi ve dagitimini optimize ederek
tedarik zincirinin verimliligini artirmaktadir. Bu yapilar, ekonomik kalkinmay1 tesvik ederek SDG 1, 9 ve 17'ye;
gida israfin1 azaltarak SDG 2’ye; saglik hizmetlerini iyilestirerek SDG 3’e; toplumsal cinsiyet esitligini tesvik ederek
SDG 5, 10 ve 16’ya katkida bulunmaktadir. Ayrica sorumlu tiiketim ve iiretimi tesvik ederek SDG 12 ve 13%e ve
ekosistemlerin korunmasina yardimci olarak SDG 14 ve 15%e destek vermektedir. Boylece, lojistik kdy ve merkezler,
stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlarda kayda deger katkilar
saglayarak daha siirdiiriilebilir ve refah iginde bir diinya insa edilmesine olanak tanimaktadir.
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Abstract

Factors such as global warming and climate change profoundly impact natural ecosystems and human
communities, increasing the quest for sustainable and innovative solutions. The 17 Sustainable Development Goals
(SDGs), established by the United Nations in 2015, aim to achieve environmental, social, and economic balance.
Logistics villages and centers enhance the efficiency of supply chains by optimizing the transportation, storage,
and distribution of goods and services. These structures contribute to economic development, supporting SDGs
1, 9, and 17; reduce food waste, supporting SDG 2; improve healthcare services, supporting SDG 3; and promote
gender equality, supporting SDGs 5, 10, and 16. Additionally, they encourage responsible consumption and
production, supporting SDGs 12 and 13, and assist in the preservation of ecosystems, supporting SDGs 14 and
15. Thus, logistics villages and centers play a crucial role in achieving sustainable development goals, providing
significant contributions in economic, environmental, and social dimensions, and enabling the construction of a

more sustainable and prosperous world.

Keywords: Transportation and Utilities, Sustainable Development, Logistics Village

JEL codes: L91, R41, Q01

1. GIRiS

Siirdiiriilebilirlik konusu pek ¢cok alan ve sektorde
incelenen genis ve giincel bir kavramdir. Tedarik
zinciri velojistik agisindan siirdiiriilebilirlik, tirtin
ve hizmetlerin tretimi, teslimi, depolanmasi,
ambalajlanmasi, nihai tiiketiciye ulagmasi ve
gerektiginde bu islemlerin tersi yonde akisini
saglamaktadir. Kalkinma hedeflerinin ise
tilkelerin ekonomik, sosyal ve cevresel alanlarda
belirli  hedefleri

icermektedir. Bu hedefler genellikle yoksullugun

ulasmay1r  amagcladiklar
azaltilmasi, esitsizliklerin giderilmesi, kaliteli

egitimin  yaygmlastirilmas:  gibi  konular
icermektedir. Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik ve
kalkinma hedefleri benzer dogrultuda ayni amag

ile hareket ettigi soylenebilir.

Literatiirde lojistik koy ve merkez terimleri
siklikla birbirinin yerine kullanilsa da bu iki
kavram aslinda birbirinden farkli oOzelliklere
sahiptir. Fakat bu calisma kapsaminda bu
yapilar benzer anlamlara sahip ve ayni hedefleri
paylasan organizasyonlar olarak ele almmustir.
Bu arastirma, stirdiiriilebilirlik ve siirdiirtilebilir
kalkinma konusunu ele alirken, lojistik koy
ve merkezlerin siirdiirilebilir kalkinma igin
onemini aciklamay1 ve literatiirdeki boslugu
hedeflemektedir. Elde
bulgularda stirdiiriilebilir kalkinma igin lojistik

doldurmay1 edilen
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koy ve merkezlerin uluslararasi mal ve hizmet
ticaretini gelistirmede ve {ilkelerin kalkinma
programlarina destek saglamada Onemli rol
oynadig1 gozlemlenmistir.

2. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI

Kiiresel 1sinma, iklim degisikligi ve kuraklik
gibi faktorler, dogal ekosistemleri ve insan
topluluklarmiolumsuzbirsekildeetkilemektedir.
Bu nedenle, siirduriilebilirlik kavrami, bu
sorunlarin iistesinden gelebilmek i¢in 6nemli bir
strateji olarak goriilmektedir. Siirdiirilebilirligin
amac1 sadece cevreyi korumak degil, aym
zamanda toplumun ve ekonominin de dengeli
bir sekilde siirdiiriilebilir olmas1 gerekmektedir.
Ozellikle lojistik sektdrii, kaynak kullanimimin
etkin bir sekilde yOnetilmesi ve cevresel
etkilerin minimize edilmesi agisindan biiyiik
bir potansiyele sahiptir. Lojistik faaliyetler,
tasimacilik, depolama, envanter yoOnetimi ve
dagitim gibi bir dizi operasyonel siirecten
olusmaktadir ve bu stireclerin stirdiiriilebilirlik
ilkelerine uygun olarak yonetilmesi, sektoriin
genel stirdtiriilebilirlik performansini
belirlemektedir (Miicevher, 2021: 39).

Lojistigin etkililik ilkesi, lojistik akisin yonetimi
siirecinde Onemli bir rol oynamaktadir. Bu
prensip, isletmelerin minimum zaman ve
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maliyetle dirtinleri hizli bir sekilde tedarik
etmelerini ve teslim etmelerini saglayarak
basar1 elde etmelerini amaglar. Bu yolla,
isletmeler miisteri memnuniyetini artirirken
rekabet avantaji elde etmekte ve operasyonel
verimliliklerini artirmaktadir. (Erturgut, 2016).
Suirdiiriilebilirlik baglaminda, etkililik prensibi
kaynaklarin verimli kullanilmasini saglayarak
cevresel ve ekonomik stirdiiriilebilirlikle uyumlu
hale gelmekte, kaynaklarin optimum kullanimi,
atiklarin  azaltilmas1 ve dogal kaynaklarin
korunmas: gibi siirdiiriilebilirlik hedeflerine
katkida bulunmaktadir. Bu nedenle, isletmeler
etkililik ilkesini siirdiiriilebilirlik stratejileriyle
entegre ederek hem kisa vadeli basariy1 hem de
uzun vadeli siirdiiriilebilirligi saglamis olurlar.
Surdiiriilebilir lojistik, yesil olmanin ve g¢evre
dostu olmanin 6tesinde, hammaddelerin nereden
elde edildigi iiriin veya hizmetin potansiyel geri
doniistimii gibi {iretim siirecleri iizerinde bir
etkiye sahiptir. Siirdiiriilebilirli§i Oonemseyen
bir lojistik is ortag1 se¢mek, sirketin stratejisine
ulagmasina yardimei olacaktir (Mohsen, 2022: 1).

Stirdiriilebilirligin -~ motivasyonlar1  arasinda
cevresel diislincenin sosyal yasamin her alanina
(Sekil

ekonomik ve sosyal faaliyetler yer almaktadir.

entegrasyonunu igeren, 1) cevresel,

Sekil 1. Siirdiiriilebilirligin Motivasyonlar

= Gelir seffaflig1
» Tasatruf = inovasyon

= Ar-Ge

= Risk yonetimi ’

Ekonomik

= istihdam yaratma
= Caligan saghg ve giivenligi
= Adil ticaret

= is etigi

* Hava emisyonu
* Gelir seffafligi
* Biyogesitlilik

* Dogal kaynaklarn tiketimi
= Atiklar

Kaynak: (Brundtland, 1987: 16; Goodland, 1995: 4-5;
Ozurgana-E@kin, 2019).

3. SURDURULEBILIR KALKINMA

Diinyacapindaartikbilgininvemallaripaylasimi
her zamankinden daha hizli gerceklesmektedir.
Daha az kaynak yatirimi ile daha fazla gida ve
mal tiretimi gerceklestirilebilmektedir. Bunun
temelinde yatan unsur ise teknolojidir. Teknoloji
ve bilim sayesinde dogal sistemler derinlemesine
incelenebilmekte ve daha iyi anlagilabilmektedir
(Brundtland, 1987: 11).

Baskani Gro Harlem Brundtland adiyla bilinen
Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED)
tarafindan 1987 yilinda “Ortak Gelecegimiz”
raporu  yayinladi Yayinlanan  raporda
kiiresel ekonomi ve sirketler igin ideal olarak

stirdiiriilebilir kalkinma kavrami onerildi ve

surdiiriilebilirlik, gelecek nesillerin ihtiyaglarini

karsilama kabiliyetinden 6diin  vermeden
mevcut neslin ihtiyaclarini karsilayan gelisme

olarak tanimland1 (Mohsen, 2022: 3).

2015 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan
diizenlenen 2030 Strdurilebilir Kalkinma
Giindemi” toplantisinda, insanlarin simdi ve
gelecekte baris ve refah igerisinde yasamasi
adina ortak bir plan sunulmus olup bu
giindem kapsaminda tiim tilkelerin kiiresel bir
ortaklik icerisinde gerceklestirmesi amaciyla
17 surdiirtlebilir kalkinma hedefi (Sustainable
Development Goals - SDG) belirlenmistir
(United Nations, 2024). 17 hedefi iceren gorsel
Sekil 2’de sunulmustur.
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4. LOJiSTIK KOY VE
KAVRAMLARI

MERKEZ

Teknolojinin hizli gelisimi ve dijitallesme,
uluslararasi ticaretin nemli 6l¢tide hizlanmasina
neden olmustur. Giinlimiizde, diinyanin
herhangi bir noktasindan digerine talepler
kolayca karsilanabilmekte, bireyler ve isletmeler
ihtiya¢ duyduklari tiriin ve hizmetlere istedikleri
yerden erisme imkanina sahip olabilmektedir. Bu
stireg lojistik taleplerin etkin ve hizli bir sekilde
karsilanmasini gerektirmektedir. Karmasiklasan
lojistik stirecler sebebiyle bu alandaki yatirimlar
artmus, bir¢ok tilkede farkli tagima modlarinin
entegre edildigi lojistik merkezler kurulmaya
baglanmistir. Bu merkezlerde dglinci ve
dordiincii parti lojistik hizmet saglayicilarda

aktif rol oynamaya baslamistir (Irmak, 2024: 123).

Lojistikmerkezkavramiyaklasik50y1lonceortaya
¢ikmistir. Bu siire zarfinda lojistik merkezlerin
islevsel ve kavramsal onemi hem pratik hem de
kuramsal anlamda degisiklik gostermistir (Elgiin
ve Asikoglu, 2016: 162). Lojistik merkezlerin
ABD’de endiistrinin gelismesi ile birlikte ortaya
ciktigr soylenmektedir. Lojistik merkezler ticaret
akisin1 optimize eden, biitiinlesik hizmetler
sunan, farkli ulastirma tiirlerini bir araya
getiren, katma degerli lojistik hizmetler sunan,
kesintisiz sehir dagitimmi miimkiin kilarak
sehir tikanikligini Onlemeye yonelik lojistik

faaliyetlerin bir araya geldigi bir konsepttir
(UTIKAD, 2013. Bir bagka tanima gore lojistik
merkezler geleneksel olarak tasima, depolama,
konsolidasyon, dagitim, depolama, satin alma
gibi tipik lojistik faaliyetleri yerine getirirken
bugiin teknoloji sayesinde, otomatiklestirilmis
islem hizmetleri, envanter kontrolii, etiketleme
barkodlama ve tedarik yonetimi gibi bir¢cok
katma degerli hizmet sunmaktadir. Ayrica iade,
onarim, yeniden liretim ve montaj gibi miisteri
hizmetleri islevleri de eklenen hizmetlerdendir
(Elgiin ve Asikoglu, 2016: 162).

Lojistik merkezler, kentsel lojistik sorunlarina
biitiinsel bir yaklasim getiren ¢oziimlerdir.
Bu kapsamda lojistik merkezler, dagitim
ve tasimacilik sirketleri ile (lojistik hizmet
arada

saglayicilar- 3PL) kurumlarin bir

bulundugu, her tirlii ulasim agina etkin
baglantilar1 olan ve diisiik maliyetli, hizli ve
giivenli sekilde aktarabilen organize bolgelerdir

(Tanyas v.d., 2015: 37).

Literatiirde lojistik koy ve merkezlerin aymi

anlamlara geldigi gozlemlenmistir. Ayrica
literatiirde lojistik merkez kavramu ile; dagitim
merkezi, merkezi depo, yiik/tasima terminali,
yiik koyt, lojistik koy, lojistik depo, distripark
gibi lojistik operasyonlari igeren terminolojilerin
de kullanildigr gozlemlenmistir (Rimiené ve

Grundey, 2007). Isimlendirmeler iilkeden iilkeye

Sekil 2. Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

YOKSULLUGA 2 AGLIGA SAGLIK VE
SON SON KALITELI YASAM

e

SANAYL VENILIKCiLIK
VEALTYAP!

iNSANA YAKISIR
i$ VE EKONOMIK

BUYUME

-I iKLIM SUDAKI 15 KARASAL
EYLEMi YASAM YASAM

&

TEMIZ SU VE
SANITASYON

NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIYET ESITLIGH

10 ESITSIZLIKLERIN URDI 12 SORUMLU URETiM
AZALTILMASI i VETUKETIM

“~
-
> QO
16 BARIS, ADALET AMAGLAR IGiN
VE GUGLD ORTAKLIKLAR
KURUMLAR

e

Kaynak: (BM, 2024: Erisim Tarihi: 14.06.2024)
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de degisiklik gostermektedir. Ornegin;

Amerika ve Ingiltere’de “Lojistik Koy” (Freight
Village), Fransa’da ““Lojistik Platformu” (Plate-
forme Logistique), Almanya’da “Yiik Dagitim
Merkezi”
“Interporto” (Lojistik Koy), Giiney Kore'de “Cok
Modlu Endiistriyel Park” (Multimodal Industrial
Park) olarak adlandirilmaktadir (Ahi, 2015: 34).

(Giiterverkehrszentrum), Italya'da

Ancak bu calisma kapsaminda bu farklilik ele
alinmayacak ve her iki kavramin ortak 6zellikleri
yeterli goriildiigli i¢in ¢alismanin devaminda
her iki kavram ayni anlama gelecek sekilde
kullanilacak fakat aralarindaki farklara yer yer
deginilecektir.

Lojistik koyler tasima siirecinde verimliligi
artirmak ve tedarik zincirindeki kopukluklar:
gidermek amaci ile farkli tasima modlarinin
bir araya gelmesini saglamaktadir (Elgiin ve
Asikoglu, 2016: 162). TCDD’nin tanimina gore
lojistik merkezler: Lojistik tasima firmalarimin ve
ilgili resmi kurumlarin yer aldigy, gesitli tasima
modlar1 arasinda baglantilarin  bulundugu,
bakim, onarim, depolama, ellecleme, yiikleme-
bosaltma,

yiikleri bolme, tarti, paketleme

ve konsolidasyon (birlestirme) islemlerinin
yapildigi, hizli ve giivenli aktarma imkanlari
sunan alan ve donanima sahip bolgeler
olarak ifade edilmistir (TCDD, 2024). Lojistik
merkezlerin  kurulmasi siirecinde ulasim
altyapisina yakinlik, arazi ve altyapi, pazara ve
merkeze yakinlik gibi pek ¢ok kriter géz oniinde
bulundurulmaktadir (Elgiin ve Asikoglu, 2016:
168). Ayn1 zamanda lojistik merkezlerin etkin
olarak hizmet verebilmesi icin merkezlerin
igerisinde acik-kapali depolar, soguk hava
depolari, kargo aktarim merkezleri, konteyner
ylikleme-bosaltma tesisleri, lojistik ve tasimacilik
sirketleri, yeme-igcme, konaklama tesisleri,
lojistik sektor tedarikgileri (yedek parga, lastik),
park yerleri gibi cesitli hizmetlerin veriliyor

olmasi gerekmektedir (Tanyas, 2017).

Lojistik koy wve merkezlerin sagladigi temel
faydalar

e Optimum arag kullanimi

e Gilivenli ortam ve gevre

e Maliyet tasarrufu

e Belirli bir merkezden yonetim

o Kaliteli calisma ortami

¢ Bulundugu bélgeye istihdam artis1 saglamak

o Arazi kullanimini ve ekonomik gelisimi tesvik
etmek

e Trafik yiikiinii ve gevre kirliligini azaltmak
(TCDD, 2023: 65).

Lojistik kéy ve merkezlerin kurulmasinda
dikkat edilmesi gereken unsurlar

e Bu merkezlerin yerel yonetimler ile lojistik
firmalarm yatirim siireclerinde etkin bir sekilde
yer almalar1 gerekmektedir.

o Isletmeler agisindan 6zerk bir yonetim yapist
ve serbest erisim saglanmasi 6nemlidir.

e Kamu-0zel sektor is birligi ile yeni is modelleri
gelistirilmelidir.

e Uluslararas1 standartlara ve mevzuatlara

uyulmalidar.

e Teknolojik altyaps siirekli olarak iyilestirilmeli
ve birimler arasmnda bilgi paylasimi sistemi
kurulmalidir (TCDD, 2022: 88-89).

e Cok modlu tasimacilifi destekleyici altyapi
yatirimlarina dncelik verilerek tasima modlarinin
entegrasyonu saglanmalidir.

e Elektrik, su, gaz ve haberlesme altyapisina
dikkat edilmelidir.

e Arazi topografyasma ve genisleme alani
imkanlar1 degerlendirilerek ayn1 zamanda arazi
maliyetleri de dikkate alinmalidir.

e Ana tasima  koridorlarina  baglantilar

olmalidir.

e Uretim ve tiiketim merkezlerine yakinlik goz
oniinde bulundurulmalidir (Tanyas, 2017).
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Uretim bolgesi, sehir merkezi, lojistik koy/
merkez ve liman arasindaki ¢ift yonlii
baglantilar, bir {ilkenin ekonomik ve lojistik
altyapisinin  birbirleriyle nasil etkilesimde
bulundugunu gostermektedir. Uretim bélgesi;
sehir merkezi, liman ve lojistik merkezlerle olan
baglantilar1 araciligiyla kiiresel tedarik zincirine
entegre olmaktadir. Bu entegrasyon, {iretim
bolgesinde iiretilen mallarm limanlar {izerinden
dis pazarlara ihracin1 ve dis pazarlardan
gelen hammaddelerin iiretim  bolgelerine
ulagtirilmasimi saglamaktadir. Boylece, {iretim
bolgesi ve liman arasindaki bu iiriin akist
hem wulusal hem de wuluslararas: ticaretin
etkin bir sekilde gergeklestirilmesine katkida
bulunmaktadir. Agiklamanin gemalagtirilmis

hali Sekil 3’te sunulmustur.

Sekil 3. Ekonomik ve Lojistik Altyap1 Etkilesimi

Sehir
Merkezi

Isgiicii
Hizmet isgiicii
Uriin Hizmet

ot Lojistik
Bolgesi Uriin Koy/Merkez
Uriin I Hizmet

Kaynak: (Ayodele, 2020: 16-17).

5. DUNYA’DAKI LOJISTIK KOY VE
MERKEZ ORNEKLERI

Avrupa’daki lojistik koyler, tasimacilik ve lojistik
sirecleri optimize etmek amaciyla kurulmus
biiytiik 6l¢ekli altyap: projeleridir. Bu merkezler,
ticaretin daha hizli, verimli ve daha az maliyetli
geceklestirilmesine katki saglamaktadir (Ahi,
2015; Baki, 2018; Irmak, 2024). Avrupa Birligi
tilkeleri arasinda en fazla lojistik merkeze sahip
olan {ilke siralamasinda birinci sirada Almanya
yer almaktadir. Cografi konumunun elverisliligi
Almanya’y1 Avrupa’nin merkez noktas: haline
getirmekte 6zellikle de dogu-bati arasindaki iiriin
ticaretinde cazibesini artirmaktadir (Baki, 2018:
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151). Lojistik merkezlerin sahiplik ve yonetimi
biiytik olgekte kamuya ait olabilir veya kamu-
ozel sektor is birligi iginde gerceklestirilebilir.
Yalnizca Giiterverkehrszentrum (GVZ) olarak
bilinen lojistik koylerde yoOnetim genelde tek
bir elin altindadir; Ornegin, Bremen Lojistik
Koyii bir komite tarafindan yonetilmektedir.
Esasen bu noktada lojistik koy ve merkez
kavrammin farki ortaya c¢ikmaktadir. Ciinkii
lojistik merkezler kamu-is birligi icerisinde
gerceklestirilirken, lojistik kdylerin yonetimi tek
bir elden yonetilmektedir.

Bati Avrupa iilkelerindeki lojistik bolgeler

genellikle liman, havaalan, karayolu,
demiryolu aglarinin kesistigi noktada, iiretim
ve tiiketim merkezlerine yakin bolgelerde
konumlanmaktadir. Avrupa Birligi genelinde
basta Almanya olmak {izere pek c¢ok tilkede
yetmisten fazla lojistik kdy ““Avrupa Lojistik
Koyleri Birligi"ne fyedir. Bu birlik, lojistik
merkezlerin ulastirma ve lojistik faaliyetlerinin
gelisimini  desteklemek adma ¢alismalar
yliriitmektedir. Birlige {iye olan merkezlerde
toplamda 2400 isletme faaliyet gostermektedir.
Avrupa’nin ticaret hacminin biiylimesinde ve
rekabet giicliniin artirllmasimnda bu isletmeler
aktif rol oynamaktadir. Avrupa Birligi'nin 6nde
gelen {ilkeleri arasinda Almanya, Fransa, italya
ve Ispanya yer almaktadir (Baki, 2018: 151). Bu
kapsamda Avrupa’da yer alan belli bash lojistik

merkezler asagidaki tabloda sunulmustur.



Journal of Life Economics, Volume/Cilt: 11, Issue/Sayz: 3, Year/Y11:2024

6. TURKIYE'DEKI LOJiSTIK KOY VE

MERKEZ ORNEKLERI
Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar
(TCDD, uluslararasi ytiiklerin Tiirkiye tizerinden

desteklemek, maliyetleri azaltmak,

gecisini

lojistik faaliyetlerde hizi ve erisilebilirligi

artirmak, lojistik sektoriindeki firmalar arasinda
is  birligini

glclendirmek ve Tiirkiye'nin

sahip oldugu kaynaklar1 etkili bir sekilde

kurulmasina baslamistir. ilk olarak 2007 yilinda
Samsun’da agilan Gelemen Lojistik koyi

tamamlanan projeler arasindadir (TCDD, 2021).

Tirkiye'de bugiine kadar 12 adet lojistik
merkez hizmete girmistir. Bu lojistik merkezler
Tirkiye'nin  ¢esitli  bolgelerinde  stratejik
olarak konumlandirilmis olup hem ulusal
hem de uluslararasi tasimacilik faaliyetlerini

desteklemektedir. Bu merkezlerin temel amaci

degerlendirmek amaciyla lojistik  koylerin kara, deniz, hava ve demiryolu tasimaciliginin
Tablo 1. Avrupa’da Yer Alan Belli Bagli Lojistik Merkezler
Merkez Tip Biiyiikliik | Tasima Modu Yonetim
(doniim)
Roissy- SOGARIS, Lojistik Merkez 133 Intermodal, %80 kamu,
Fransa multimodal %20 Ozel
INTC, Danimarka Yiik koyii 494 Intermodal, Ozel
multimodal
GVZ Bremen, Almanya | Lojistik Merkez 895 Intermodal, GVzZ
multimodal
Berlin, Brandenburg Ytk koyt 520 Intermodal, GVzZ
multimodal
Interporto Bologna, Lojistik Merkez 494 Intermodal, %352 kamu,
Italya multimodal %48 dzel
Distriparks Rotterdam, Sanayi parki 106 Karayolu Liman
Hollanda otoritesinde
Kaynak: Eren, 2017; Tanyas, 2017.
Tablo 2. Tiirkiye'deki Lojistik Merkezler ve Genel Ozellikleri
Lojistik Merkez |Acilhis| Kapasite | Toplam | Karayolu | Demiryolu | Havaalam Liman
yii | (bin ton) | Alan | baglantis1 | baglantis1 | baglantis1i | Baglantisi
(bin m2)
Samsun-Gelemen 2007 1156 258 N4 v v N4
1zmit-K6sek6y 2010 2000 694 N4 v v v
[Usak 2012 246 40 v v N4 N4
[stanbul-Halkali 2013 | 2000 220 v v v v
Eskisehir-Hasanbey 2014 1400 541 N4 v v N4
Balikesir-Gokkoy 2014 | 1000 211 v v, v, v
Denizli-Kaklik 2014 500 125 v v v v
Kahramanmaras- 2017 1900 805 N4 v v N4
Tiirkoglu
Erzurum-Palanddken |2018 437 350 N4 N4 N4 N4
Konya-Kayacik 2020 1700 1000 N4 v v N4
Mersin-Yenice 2020 896 416 v v v v
Kars 2021 412 400 v v v v

Kaynak: TCDD, 2021: 101; TCDD, 2023: 65.
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entegrasyonunu saglayarak, tasimacilik
maliyetlerini diisiirerek ticaretin daha hizli ve
verimli bir sekilde yapilmasmi saglamaktir. Bu
merkezlere iliskin detaylar asagidaki tablo 1'de

verilmistir.

Su an insast devam etmekte olan lojistik
merkezler arasinda; Sivas ve Kayseri-Bogazkoy
yer  almaktadir.  Bilecik-Boziiyiik  lojistik
merkezinin projesi hazirhk asamasinda ve
Mardin, Habur-Ovakdy ve Istanbul- Avrupa
Yakas lojistik merkezleri iginde proje ve calisma
planlamalarina devam edilmektedir (TCDD,

2023: 65).

Lojistik kdy ve merkezlerin potansiyel etkinligini
belirlemek amaciyla 6ne ¢ikan faktorler arasinda,
toplam fiziki alani, i¢ ticaret hacmi, en yakin
liman, demiryolu, havaalani ve karayolu ile
mevcut lojistik altyap: kriterleri yer almaktadir
(Dumlu ve Wolff, 2021: 1000).

I[stanbul, Asya ile Avrupa’yr birbirine
baglayan stratejik konumu, limanlari, kara ve
demiryolu aglar ile lojistik ve ticaret agisindan
Tiirkiye'nin 6nemli bir sehridir. 2022 yilinda
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) tarafindan
yapimina baglanan ve 2024 Mart ay: itibariyle
Alibeykoy
tarihi yarimadanin ara¢ ve

tamamlanarak  hizmete
Lojistik Merkezi,
lojistik hareketliliginin bolgenin disina tasimak

acilan

ve Istanbul’un lojistik ve dagitim ihtiyaglarmna
cevap vermek amaciyla tasarlanmigtir. 44.000
m? alana sahip olan tesis, 51 depo alani ile cesitli
sektorlerin ihtiyaclaria yonelik farkli biiyiikliik
ve Ozelliklerde tasarlanmistir (IBB, 2024).

7. SURDURULEBILIR KALKINMADA
LOJISTIK KOY VE MERKEZLERIN
ONEMI

Lojistigin ana bilesenlerinden birisi dagitim
merkezleri olarak ifade edilen lojistik koy
ve merkezlerdir. Bu merkezler, geleneksel
depolarin  yerini alarak, satict tarafindan
yonetilen envanterler de dahil olmak {izere
envanter yonetim sistemleri ve gapraz sevkiyat
(cross-docking) gibi verimli kargo transferi
yetenekleri saglayan biiyiik depolardir. Biiyiik
lojistik merkezler genellikle sehir merkezinden
uzakta yer alirken, daha kiiciik depolar sehirlerin
cevresine kurulmaktadir. Artan sehir igi talebi
karsilamak amaciyla, lojistik merkezler makul
maliyetlerle ve tasima tiirlerine kolay erigim
saglanabilecek yerlere kurulmaktadir (Ayodele,
2020: 16-17).

Suirdiiriilebilir kalkinma agisindan lojistik mer-
kezlerin ¢evresel, ekonomik ve sosyal alanlardaki
Oonemi yadsinamaz derecededir. Cevresel agidan;
lojistik merkezlerin sehir disindaki arazilerde
kurulmasi, yiik tasimaciliginin karayolundan
demiryoluna yonlenmesine katkida bulunarak
cevre Kkirliligi ve trafik sorunlarmin azalmasina
yardimci olmaktadir (Kilig v.d., 2009: 750). Bu
kapsamda SDG 11%e (Stirdiiriilebilir Sehir ve
Topluluklar) katki sagladigi soylenebilir. Sehir
merkezi ve limanlara yakin bolgelere kurulan
lojistik merkezler, hem sehir igindeki smirh
yer kapasitesi sorunlarmma hem de limanlarda
yasanabilecek depolama problemlerine ¢oziim
sunmay1 da amaglamaktadir.

Gorsel 1. Alibeykoy Lojistik Merkezi

Tir Park:

Kigik Arag Parkl @
Yanasma Alani yf’?}:"
ARAC
> &
l/) ARAG

Bekleme Yeri

PARK VE BEKLEME ALANLARI

Kaynak: iBB, 2024.
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Ekonomik  boyutta  lojistik  merkezler,
bulunduklar: bolgede 6zel sektoriin katilimin
tesvik ederek istihdami artirmakta be bolgesel
ekonomik kalkinmayr desteklemektedir. Bu
amagcla SDG 9a (Sanayi, Yenilik¢i ve Altyapi)
katki saglamaktadir. SDG 9"un lojistik merkezler
tizerinde etkisi vardir. SDG 9, dayanikli altyapi ve
surdiiriilebilir sanayilesmeyi tesvik etmektedir.
Bu da lojistik merkezlerde yer alan igletmelerin
ve tesislerin daha ¢evre dostu ve sosyal
acidan sorumlu uygulamalar benimsemesini
(Ayodele,  2020:  21-22).

Lojistik merkezler aymi zamanda dig ticaret

saglamaktadir

hacminin biiyiimesine ve iilkeye giren yabanc
katkilar
Ulkelerin gelisimi i¢in basarii merkezlerin

sermayeye  Onemli saglamaktadir.
incelenmesi ve Ornek alinmasi

edilmektedir (Erdil, 2010: 109-110).

tavsiye

Sosyal boyutta ise lojistik merkezler, 6zellikle
de kirsal alandaki istihdami artirdigr igin
kirdan kente olan goglin azalmasma katk:
saglamaktadir (Sahanoglu, 2020: 77). Genel
olarak da {ilke genelinde refah seviyesini
ylikseltip yasam standartlarini iyilestirmektedir.
Bu durum, gelismekte olan iilkelerin gelismis
iilke seviyesine ulagsmasina yardimci olur ve
ekonomik biiylimeyi tesvik eder (Kili¢ v.d.,
2009: 750). Ayni zamanda {ilkenin genelinde
refah seviyesinin artmasi, alim giiciiniin artmasi
ve gorece esitsizliklerin azaltilmasi yoniinde
adimlar atildig1 anlamina gelebilir. Bu kapsamda,
lojistik merkezler hem SDG 10’a (Esitsizliklerin
Azaltilmasr) katki saglayabilir hem de ekonomik
biiyiimeyi tegvik ettigi icin SDG 8in (insana
Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime) gerceklesmesine
yardimei olabilir.

8. SONUC

Kiiresel 1sinma, iklim degisikligi, kurakhik gibi
faktorler hem dogal ekosistemi hem de insan
topluluklarini derinden etkilemektedir. Son
yillarda, bu tehditlere karsiinsanlar ve kuruluslar
surdiiriilebilir ve yenilik¢i ¢dziim arayislarini
artirarak devam ettirmektedir. Stirdiiriilebilirlik
kavrami bu baglamda onemli bir strateji
olarak oOne cikmaktadir, Ciinkii hem c¢evresel
hem sosyal hem de ekonomik agidan denge
saglamay1 hedeflemektedir. Stirdiiriilebilirligin
yaninda insanlarin daha rahat, refah igerisinde

yasayabilmeleri adma kalkinma hedeflerine
ve bununla ilgili ¢alismalara oncelik verildigi

gozlemlenmektedir. 2015 yilinda Birlesmis
Milletler tarafindan diizenlenen 2030
Stirdtirtilebilir Kalkinma Giindemi ve bu

kapsamda belirlenen 17 Stirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefi, insanlarin simdi ve gelecekte baris ve
refah icinde yasayabilmesi i¢in kapsamli bir yol
haritas1 sunmaktadir.

Lojistigin temel taslarindan birisi lojistik kdy ve
merkezler isimleriyle anilan kuruluslardir. Bu
iki kavram arasinda teknik, 6zellik, biytikliik,

yonetim  agisindan  birtakim  farkliliklar
bulunmakla beraber her iki kavraminda
temelinde; mal ve hizmetlerin tasinmasi,

depolanmas: ve dagitiminin optimize edilmesi
temel amagtir. Bu merkezler tedarik zincirinin
verimliliginin artirilmas: amaciyla intermodal
ve multimodal tagimacilig1 6n plana ¢ikarmakta,
icerisinde yer alan biiyiik depolar1 sayesinde
gimriikleme, yiik konsolidasyonu, dagitim
olanaklar1 gibi pek ¢ok hizmeti sunabilen
stratejik alanlar olarak goriilmektedir. Bu
sayede maliyetler diismekte, teslimat stireleri

kisalmakta ve tedarik zincirinin genel verimliligi

artmaktadir.

Lojistik merkezler stirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin gerceklestirilmesine katkida
bulunmaktadir. Ornegin lojistik merkezler

altyap:r iyilestirmeleri ve yenilik¢i ¢oziimler
sunarak SDG 9a katki saglayabilir. Yapilan
literatiir taramas1 sonucunda lojistik merkezlerin
SDG hedeflerine dogrudan veya dolayli olarak
pek ¢ok katkisinin bulunacag: diistiniilmektedir.

e Bulundugu boélgede istihdam  firsatlar
yaratarak ekonomik kalkinmay: artirir, kamu-
Ozel sektor is birligini tesvik ederek refah
seviyesinin artmasimna katkida bulunabilir ve
yoksullugun azaltilmasima katkida bulunabilir.

SDG 1, SDG 9, SDG 17

o Ozellikle soguk zincir iiriinlerinin (as1, kan,
tibbi malzeme, yas meyve-sebze) dagitimin
israfim1  azaltmada

optimize ederek gida

miicadeleye destek saglayabilir. SDG 2

e Yine soguk zincir ile ilaglarin zamaninda ve
giivende tasinmasini saglayarak toplum sagligini
destekleyebilir. SDG 3
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e Lojistik sektoriinde kadinlarin  istihdam
edilmesi ve ytikseltilmesi i¢in toplumsal cinsiyet
esitligine katki saglayabilir, barigcil ve kapsayici
toplumlarin insasina katkida bulunabilir. SDG

5, SDG 10, SDG 16

o Atik yOnetimi ve geri doniisiim siireclerini
optimize ederek sorumlu tiiketim ve iiretim
hedeflerine katkida bulunur ve karbon ayak
izinin azaltilmas: icin yesil enerji kullanimim
tegvik edebilir. SDG 12, SDG 13

e Yenilik¢i, stirdiiriilebilir tasima sistemleri
(elektrikli, hibrit araglar) tasima modlarmin
entegrasyonu ile birlikte karada ve denizdeki
ekosistemin korunmasinda yardimci olabilir.
SDG 14, SDG 15

Gelecek arastirmalar icin lojistik merkezlerde
yenilebilir enerji kaynaklarimin kullaniminin
artirilmasi ve enerji verimliliginin saglanmasi
tizerine arastirmalar yapilabilir. Kamu ve 06zel
sektor is birliklerinin lojistik merkezlerin SDG
kapsaminda hedeflere ulasmada nasil daha etkili
olabilecegi {izerine ¢alismalar yapilabilir.
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Oz

Diinyanin dogal kaynaklarinin ve ekosistemi endise verici bir diizeyde bozulmus ve bozulmaya devam etmektedir.
Bu nedenledir ki kaynak kithig1 kurumsal siirdiiriilebilirligin 6niinde en 6nemli bir handikap olmai, sirketler
i¢in en 6nemli giindem maddesidir. Sirketlerin Siirdiiriilebilirligin saglanmasi ise biyolojik cesitlilik kaybimni ve
ekosistem diisiistinii durdurma, iklim degisikligini azaltma ve c¢evre kosullarini daha genel olarak iyilestirmeyi
gerekli kilmaktadir. Ancak bunu yapmak i¢in isletme plan ve tesvikler glintimiiz de oldukga ¢ok zayif diizeydedir.
Bu konuda ki sarmal, gevresel sorunlarin mevcut ekonomik paradigma da hala “digsalliklar” olarak goriilmesine
ragmen, doga insanligin gelecekteki hayatta kalmasi icin yonetim ve yatirim gerektiren temel dogal sermaye olarak
goriilmek yerine bozulmaya ve degerinin altinda kalmaya devam etmektedir. Sirketlere daha siirdiiriilebilir is
kararlariicinbelirli eylemler, hedefler veya 6l¢iitler konusunda tavsiye ve rehberlik saglayan bir¢ok kaynak ve girisim
bulunmakla birlikte bunlarin énemli bir kismi1 siirli kaynaklar ve dogal sermaye baglaminda siirdiiriilebilirlik
yerine “daha az etki’ yi siirdiiriilebilir olmakla es tutulmaktadir. Diger yandan, Diinya Sisteminin holistik bir yap1
olarak dikkate almadigindan genellikle ekosistemlere ve yerel veya bolgesel diizeyde cevreye odaklanmalarina
neden olmaktadir. Hangi is eylemlerinin gergekten siirdiiriilebilir oldugunu anlamak icin yeni ve daha sofistike bir
farkindaliga gereksinim oldugu tartismasiz bir gergektir. Bu sekilde, gesitli zorluklar: ve 6zellikle Diinya Sisteminin
bir biitiin olarak istikrarsizlasmasiyla iligkili olanlari ele alan ¢ok faydali ¢oziimler sunabilen yaklasimlara 6ncelik
verilmesi kagmilmazdir. Bize yalnizca ekosistemleri ve biyo cesitliligi (dogal sermayemiz) yerel ve bolgesel
Olgekte degil, ayn1 zamanda Diinya Sisteminin istikrarin1 yoneten gezegen sistemlerini iyilestirmek, eylemleri
yonlendirmek i¢in Gezegensel Simnirlar [(Planetary boundaries (PB)]) gercevesinde strateji ve eylem planlarinin
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hazirlanmas1 gerekmekte. PB cercevesini, 6zellikle tedarik zincirlerinde, kurumsal siirdiiriilebilirlik kararlarin
bilgilendirmek icin kullanmak, isletmelerin etkilerinin makro diizeydeki sonuglarii anlamalarini saglayacak ve
bunlari ele almak i¢in belirli eylemlere odaklanmalarma yardimei olacaktir.

Bu baglamda c¢alismanin temel amaci: kurumsal siirdiiriilebilirlik i¢in ekolojik ve sistemik temellerin yeni bir
paradigma ile daha biitiincii (holistic), tamamlayici (integrative), cevreci (ecological) ve giiclendirici (empowering).
yeniden gézden gegirme ve gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ile entegrasyonun saglanmasi adina PB ¢ergevesinin
degerini, zorluklar1 ve sinirlamalariyla birlikte tanitma, PB cergevesinin kurumsal bir baglamda nasil
uygulanabilecegini ortaya koyma, PB cercevesinin dayali yenilik¢i yaklasimlar 6nerme ve sirketleri PB gergeve
gelisimine entegre etmek icin bir sonraki kilometre taglarini belirlemektir.

Anahtar kelimeler: Gezegensel Sinirlar, Siireklilik, Siirdiiriilebilirlik, Modern Kurumsal Kapitalizm, Kurumsal
Stuirdiirtilebilirlik.

JEL kodlari: P10, Q56

Abstract

The world’s natural resources and ecosystems have been and continue to be degraded at an alarming level. This
is why resource scarcity is the most important obstacle to corporate sustainability and the most important agenda
item for companies. Sustainability for companies requires stopping biodiversity loss and ecosystem decline,
reducing climate change and improving environmental conditions more generally. However, the business plans
and incentives to do this are currently very weak. The spiral in this regard is that although environmental problems
are still seen as “externalities” in the current economic paradigm, nature continues to be degraded and undervalued
instead of being seen as a basic natural capital that requires management and investment for the future survival
of humanity. There are many resources and initiatives that provide advice and guidance to companies on specific
actions, targets or metrics for more sustainable business decisions, but a significant number of them equate “less
impact” with sustainability, rather than sustainability in the context of limited resources and natural capital. On
the other hand, since they do not consider the Earth System as a holistic structure, they often focus on ecosystems
and the environment at the local or regional level. It is an undeniable fact that a new and more sophisticated
awareness is needed to understand which business actions are truly sustainable. In this way, it is inevitable to
prioritize approaches that can offer very useful solutions that address various challenges, especially those related
to the destabilization of the Earth System as a whole. We need to prepare strategies and action plans within the
framework of Planetary Boundaries (PB) to guide actions, not only to improve ecosystems and biodiversity (our
natural capital) at local and regional scales, but also to improve the planetary systems that govern the stability of the
Earth System. Using the PB framework to inform corporate sustainability decisions, particularly in supply chains,
will enable businesses to understand the macro-level implications of their impacts and help them focus on specific
actions to address them.

The main objective of this study in this context is to review the ecological and systemic foundations for corporate
sustainability with a new paradigm that is more holistic, integrative, ecological and empowering. and to ensure
integration with environmental, social and governance (ESG). In this way, the value of the PB framework, along
with its challenges and limitations is introduced. It can be demonstrated how the PB framework can be applied in
a corporate context. Innovative approaches based on the PB framework is proposed and the next milestones for
integrating companies into the PB framework development is identified.

Keywords: Planetary Boundaries, Continuity, Sustainability, Modern Corporate Capitalism, Corporate
Sustainability.

JEL codes: P10, Q56
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1. GIRIS

1nsanhg1n yerylizii tizerindeki varlig1 ve faaliyet-
lerini sinuirli bir sistem olan gezegen gercevesinde
analiz etmeyi amagclayan popiiler modelleme ¢a-
lismalari, sonuglart itibariyla gelecegi bazen agik
olarak bazen de alt metin olarak (Ekolojik Ayak
Izi ve Gezegen Esikleri ¢alismalarinda oldugu
gibi) vurgulamaktalar. Bu modellere o6zellikle
son 20 yilda kiiresel iklim degisikliginin gelecek-
teki etkilerini gesitli senaryolar1 igeren ¢alismalar
da eklenmistir. Diinyada en ¢ok kullanilan ve re-
ferans verilen {i¢ gezegen modelleme calismasi
(Biiytimenin Sinirlar1 [Limits To Growth], Eko-
lojik Ayak Izi [Ecological Footprint] ve Gezegen
Esikleri [Planetary Boundaries]). Stirdiiriilebilir-
lik literatiiriinde kritik referanslar haline geldi.
(Rockstrom, ] vd. 2009a. 472) Biiyiik Hizlanma
anlatiminin yan sira (Steffen vd. 2004 ) ve Ant-
roposen kavrami (Crutzen ve Stoermer2021 ), ge-
zegen sinirlar1 kavrami ¢evre sorunlarina iliskin
hem bilimsel hem de popiiler kelime dagarcigin
degistirdi. Tiim bu bilimsel ¢alismalar da “Ok-
sijen liretimi, tath su temini veya verimli toprak
olmadan kag tane sirket var olabilir? sorusuna
(Gladwin ve digerleri, 1995:
875). Yanit1 aranan bu soru beraberinde kurum-

yanit aranir oldu.

sal stirdiiriilebilirlik {izerine ekolojik analizler-
den elde edilen verilerin daha da kotiilesen ve
bazi durumlarda endise verici boyutlara ulagsan
gercekle de ylizlesmek durumunda kalindi. Bu
gelisme de paradoksal gercegin nedeni sorgu-
lanmasina neden oldu. Bu paradoksal gercekler
de ‘kurumsal yesillendirmenin ekolojik stird{irii-
lebilirlige ne dlgtide katkida bulundugunu veya
hi¢ katkida bulunup bulunmadiginin sorgulan-
masini beraberinde getirdi. (Kallio ve Nordberg,
2006: 447). Bu nedenledir ki ekoloji, genellikle
“biyolojik” nitelikli degil, “normatif nitelikli bir
kavram olarak anlasilmaktadir. Ekolojik diisiin-
ceye gore ekolojik sorunlar, kesinlikle salt do-
gayla ilgili bir sorun olmayip, insanligin dogayla
iliskisindeki sorunlardir. Dolayisiyla, ekolojik
sorunlar, aslinda ge¢miste feodalizmden kapita-
lizme, giiniimiizde ise kapitalizmden kurumsal
kapitalizme evrilme siirecinde egemen bu sistem
icersin de faaliyet gOsteren sirketlerin pervasizca
yarattiklar1 sorunlardan kaynaklanmaktadir.

Birgok sirket son yillarda, finansal krizlere rag-

men cevresel tehditlere karsi reaktif olarak ku-
rumsal proaktif is stratejilerini uygulamaya
koyma cabalar1 bulunmakla birlikte sorunlar:
¢ozmede yetersiz diizeydedir. Yine de siirdiirii-
lebilir iirtin ve hizmetlere yonelik artan tiiketici
ve miigteri talebiyle birlikte, istenen diizeyde ol-
masa bilesirketler stirdiiriilebilir irtin tasarimi,
gelistirme ve paketlemeye daha fazla yatirim
yapmay: siirdiirdiiklerini yadsimamak gere-
kir. Bu sirketler, kaynaklar ve isletme modelle-
ri tizerinde kisa ve uzun vadeli etkileri dikkate
alan yeni is modelleri i¢in stratejik siirdiirtilebilir
tirtinleri birlikte yaratmak ve yeniden tasarla-
mak i¢in, ESG ve siirdiiriilebilirlige 6nemli 6l¢ii-
de biiytikliikte yatirimlar planlayarak tepkileri-
ni gostermektedirler ( Bawa vd., 2024: 6.). Baz1
sirketler ise hentiz is siireclerini makro ekolojik
siireclere ve sinir kosullarina yeterince entegre-
asyon saglamamis olmasi bizlere vaktiyle ¢ozdii-
glimiiz havuz problemlerini animsatmaktadir.
Havuz hep dolmakta ancak kritik esik asim1 da
buna paralel daha ¢ok yiikselmektedir. (Hart ve
Dowell, 2011).

Diinya Kaynaklar1 Enstitiisii'niin (2005) Milen-
yum Ekosistem Degerlendirmesi, ekosistemlerin
%601 6nemli Ol¢iide bozuldugunu bildirdi
(https://www.millenniumassessment.org/docu-

ments/document.356.aspx.pdf).

2007'de Hiikiimetler arasi iklim Degisikligi Pa-
neli (IPCC, 2024) yaklasan iklim krizinin bek-
lenenden daha hizli oldugu konusunda her yil

uyarilarina devam etmekte.

Kiiresel isletmelerin kirliliklerini belirlenmis
diizenleyici sinirlar1 karsilayan miktarlarda si-
nirladiklarini, ‘Ornek cevre vatandaslari’ olarak
oviildiiklerini, ancak tiretim uygulamalarinin
genellikle somiirticii ve siirdiiriilebilir olmadigi-
nt... ve hatta bazi iilkelerde sug teskil ettigini sa-
vunuyorlar! Ornegin,  bir sirket sdzciisii, “sera
gaz1 emisyonlarini yonetmeye kararli” oldugu-
nu ve diinyanin en biiytik iki karbondioksit en-
jeksiyon projesini kullanarak karbonu yakalama
ve depolama yollarina yatirim yaptigimi soyler-
ken, Bir diger sdzcti de iklim degisikligi icin “¢o-
zumiin bir pargasi olmaya kararl1” olduklarin
ve “yenilenebilir enerji kaynaklarina ve diisiik
karbonlu inovasyona yatirim yaptiklarmi” dek-
lare etmelerine ragmen bu sirketler hala toksik
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maddeler kullaniyorlar ve yasalar: ihlal ederek
cevreyi her gegen giin sera gazlariyla kirletmeye
ve yesil suglar islemeye devam ediyorlar (Lynch
ve Stretsky, 2003).

Diinya’nin g¢evresel sorunlarmin ¢ogunun kar-
masik, dogrusal olmayan fraktal hiyerarsi bir
yap1 iginde kompleksite oldugu goz dniine alin-
diginda (Rockstrom vd., 2009a, 2009b), kurumsal
surdiiriilebilirlikteki firma odakli eylemlerin, bu
sistemik zorluklar1 kendi baglarina ¢bzebilmesi
olas1 degildir (Walker vd., 2009, 1997a: 134).

Bu c¢alisma kurumsal siirdiiriilebilirligin Geze-
gensel Sinirlar ¢ergevesinde nasil miimkiin ola-
bilecegini teori, model ve deneysel calisma so-
nuglarmi analiz edilerek gelecekteki arastirmalar
i¢in bir temel olusturmay1 hedeflemektedir.

Calisma ti¢ boliimden olusmaktadir. Birinci bo-
liimde Gezegensel Sinirlar ve Modern Kurumsal
Kapitalizm [liskin Kavramsal / Kurumsal Cer-
ceve / Gerekgeler ve Baglantili Konular, Tkinci
boliimde Kurumsal Sirdiiriilebilirlik kavrami,
tiglincii boliimde Gezegensel Sinirlar ve Modern
Kurumsal Kapitalizm perspektifinden kurumsal
surdiiriilebilirlik analiz edilmistir. Son olarak
kurumsal stirdiiriilebilirligin bu yap1 igerisinde
teorik olarak ne kadar miimkiin olabilecegi lite-
ratiirde iligkilendirilen bu ii¢ kavramin birlikte-
ligi ele alinarak Kurumsal Stird{iriilebilirlik igin
ekolojik temellere iliskin bulgular degerlendiril-
migtir.

2. GEZEGENSEL SINIRLAR VE MO-
DERN KURUMSAL KAPITALIZM
ILISKIN KAVRAMSAL / KURUMSAL
CERCEVE / GEREKCELER VE BAG-
LANTILI KONULAR

2.1. Gezegensel Sinirlar [(Planetary boundaries
(PB)]

Gezegensel Sinirlar (PB) kavrami, sosyal-ekolo-
jik sistemler paradigmasinin bir uzantisidir; bu
pradigma, tek basina bir sorunun -ister iklim de-
gisikligi ister okyanus asitlenmesi ister biyolojik
cesitlilik kayb1 olsun- izole bir sekilde yonetile-
meyecegini ve Diinya sisteminin durumundaki
degisiklikler, karmasik bir ¢evresel ve sosyal di-
namikler oriintiistindeki bir dizi birbirine bagh
siire¢ tarafindan belirlendigini kabul eder.
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Gezegenin simnirlar1 dokuz kritik Diinya sistemi
siirecine ve bunlarla iligkili esiklere dayanmak-
tadir: iklim degisikligi; biyolojik gesitlilik kayb1
orani (karasal ve deniz); azot ve fosfor dongiile-
rine miidahale (biiytiik 6l¢lide yapay giibreler ve
endiistriyel tarim uygulamalar1 nedeniyle); stra-
tosferik ozon tiikenmesi okyanus asitlenmesi,
kiiresel tathi su kullanimi, arazi kullanimindaki
degisiklik, kimyasal kirlilik ve atmosferik aerosol
yliklenmesidir. Bu siirecler birlikte somut eko-
lojik kisitlamalar: ifade eden bir sinir kosullar
kiimesi olusturur. Bu sinirlardan tigii — biyolojik
cesitlilik kayb1 orani, azot dongiisii ve iklim de-
gisikligi — hali hazirda asilmistir. Digerleri, kara,
deniz ve hava kiitlelerinin devam eden cevresel
bozulmasindan dogrudan ve diger siireclerdeki
degisikliklerden kaynaklanan ardisik sistemik
etkilerden dolayli olarak yogun bir baski altin-
dadir. (Chapini vd., 2009,236).

Tablo 1 Ug Gezegen modelinin siir karakter-
lerinin 6lg¢ek agisindan karsilagtirilmasi 6zetle-
mektedir. Olgek, “herhangi bir olguyu 6lcmek ve
incelemek i¢in kullanilan mekansal, zamansal,
niceliksel veya analitik boyutlar’ olarak ve sevi-
yeler ise ‘bir dlgekte farkli konumlarda bulunan
analiz birimleri’ olarak tanimlanmaktadir (Cash
vd., 2006: 2). Tklim degisikligi, okyanus asitlen-
mesi ve stratosferik ozon, kiiresel dlcekte esik
etkileri gosteren veya gosterme olasilig1 cok yiik-
sek olan gezegensel 6l¢ekli sinirlardir. Bu simirlar
gecilirse, Diinya sistemi basladiginda toparlan-
mak ¢ok zor veya olanaksiz olacaktir.

Diinya ¢apindaki mevcut biyolojik gesitlilik kay-
b1 oran1 devam ederse daha fazla ekosistem ba-
sarisizliga ugramaya devam edecektir. Ozellikle,
bu yerel-bolgesel 6lcekli siiregler biriktikge, ilgili
sistemlerin diger rahatsizliklardan (iklim sok-
lar1, hastaliklar) kurtulma yetenegi azalir. Ana
Esik Etkilerinin Operasyonel Gostergeleri Bilim
insanlari, gezegen sinirlarinin mevcut ekolojik
bilginin biiyiik bir kisminin kiigiik bir alt kiimesi
tarafindan izlenebilecegini 6ne siiriiyorlar.

Gezegensel Sinirlar stirecleri ve esik seviyelerini
belirleyen kontrol degiskenleri bu ¢alismalarda
(Rockstrom,vd,, 2009a; Goldstein,vd., 2011). ay-
rintili olarak belirlenmistir. Diger yandan ulusal
surdiiriilebilir kalkinmay1 6l¢mek igin politika
uygulamalarinda yaygin olarak kullanilan 11
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endekse iligkin analizlerinde (Ekolojik Ayak iz,
Cevresel Savunmasizlik Endeksi Strdiiriilebilir
Ekonomik Refah Endeksi, Cevresel Ayarh Yurti-
¢i Hasila, Gergek Tasarruf Endeksi veya Stird{irii-
lebilir Ekonomik Refah Endeksi gibi), (Bohringer
ve Jochem, 2007: 2-3) bu endekslerin gegerlilik
ve glivenilirligin temel bilimsel gereksinimlerini
(yani normallestirme, agirliklandirma ve topla-
ma) yerine getirmede bagarisiz oldugu ve yiik-
sek derecede keyfilik ortaya koydugu sonucuna
varmigtir.

Gezegensel kontrol degiskenlerinin ayristirilma-
s1, emisyon kaynaklarinin ve ekosistem degisik-

liginin daha biiyiik cografi ve orgiitsel analizi
agisindan gereklidir. Onemli bir soru sudur: Net
gezegensel etkiye toplu olarak katkida bulunan
farkli cografyalari, endiistrileri ve firmalar1 nasil
atfederiz? Bu, ekolojistlerin kolayca erisemeye-
cegi ancak olas1 kurumsal faaliyetlerle ilgili olan
bilgilerin gerekliligidir.

2.2. Modern Kurumsal Kapitalizm

Endiistriyel kapitalizmin ve ozellikle 19507ler-
den sonra yasama gecirilmeye baglanan kiiresel
titketim toplumunun gezegenin ekolojisi {ize-
rindeki olumsuz etkileri 1960Tardan itibaren
cevre ve ekolojist diisiince akimlarinin temellini

Tablo 1. Ug Gezegen Modelinin sinir karakterlerinin 6lgek agisindan karsilastirilmas:

Biilyiimenin Simirlari

Ekolojik Ayakizi

Gezegen Esikleri

(artik giincellenmiyor)

Kurumsal Roma Kuliibii University of British Stockholm Resilience Center (Isveg)
Baglam (Uluslararast) ve Columbia (Kanada),
MIT (ABD) Kiresel Ayakizi Ag1
(ABD)
Tarihsel 1970’1erin basi 1990’lar 2010’1ar
Dénem ve (1968 sonrasi ve (neoliberal (Antroposen, ekonomik, ekolojik, siyasal ve
Baglam ¢evre hareketlerinin yonetisim dénemi, toplumsal krizler dénemi)
ilk dénemleri, kiiresellesme, iklim
kirlilik kaygist, degisikligi kaygist)
resmi ¢evreciligin
kurulusu)
Ele Alinan + Insan Niifusu * Tiiketimin ihtiyag « iklim Degisikligi
Degiskenler * Endiistriyel Cikt1 duydugu tiretken * Okyanus Asitlenmesi
(baglantili olarak: arazi, « Stratosferik Ozon
* Gida tiretimi * Gezegen lizerinde Tabakas1 Incelmesi
« Kirlilik var olan tiretken * Biyosfer Biitiinliigii
* Yenilenemeyen arazi * Biyojeokimyasal Dongiiler
Kaynaklarin (Acik/Fazla) * Arazi Sistemlerinin
Miktarr) Degisimi
 Atmosferik Aerosol Yiiklenmesi
* Tatli Su Kullanim
* Yeni Varliklar
Zamansal Gelecege Doniik Retrospektif- Anlik durum
Yaklasim (2100 yilina kadar) Tarihsel Veri (2009, 2015,...)
(1961°den itibaren
hesaplamanin
yapildig1 anin bir
kag y1l 6ncesine
kadar)
Cografi Diizeyler ve Kiiresel diizey, Kiiresel ve Ulusal Kiresel ve Bolgesel/Yerel diizey,
Alanlar Fiziksel, Ekonomik diizey, Fiziksel cografya
ve Beseri Cografya Fiziksel ve
Ekonomik Cografya
Uyarlanabilirlik Ulkeler ve sektorler Yerel, Kurumsal, Sektorel ve bolgesel bazda yorumlanabilir
bazinda Bireysel bazda
yorumlanabilir hesaplamalar yapi-
labilir
Giincellemeler 20. ve 30. y1l Her

Kaynak: Akyiiz, 2021: 277-278

129




Elmaci

olusturmustur. Ozellikle 2. Diinya Savasi sonra-
st sanayi kapitalizminin kitlesel {iretim, kitlesel
tiiketim ve hatta kitlesel iggiicii kullanimina da-
yali tiretim Orgiitlenmesi modeli olan Fordizm,
tiretimle birlikte end{istrinin tiiketim mallarinin
kitlesel {iretimi i¢in yeniden yapilanmasi, biitiin
bu iiretimin satis ve pazarlanmasi igin gereksi-
nim duyulan altyapinin insasi ve emek giicliniin
hizla kirlardan kentlere aktarilmasi bir yandan
ekonomik biiyiimeyi ve insan niifusunu hizla
artirirken 6te yandan gezegenin peyzajini daha
once goriilmemis bir hizda degistirmeye, {iretti-
gi toksik atiklarin kontrolsiiz bir sekilde yasam
alanlarina verilmesiyle de ciddi ekolojik tahri-
bata ve saglik sorunlarina yol agmugtir. Ancak
sonradan “Biiyiik Ivmelenme” ad1 verilen bu
donemin ekosistemlere ve insan sagligina yerel
diizeydeki etkilerini incelemenin Otesine gegen
ilk bilimsel modelleme c¢alismas1 1972 yilinda
“Bliylimenin Sinurlar1” bashgiyla yayimlandi
(Meadows vd, 1972) ve dogmakta olan yesil ha-
reketin argiimanlarinin bilgi altyapisini olustur-

du. Déneminde ¢ok tartisma yaratan ¢alismanin
giincellemeleri yapilsa ve yankist hala siirse de
sonraki donemlerde insan faaliyetlerinin geze-
gene ve ekolojik sisteme etkisini farkl: agilardan
inceleyen baska modelleme ¢alismalar: da ortaya
¢iktl. Bunlardan en ¢ok bilinen ve atifta bulunan
ikisi 1990larda gelistirilen Ekolojik Ayakizi (Wa-
ckernagel ve Rees, 1998) ve ilk versiyonu 2009'da
yayimlanan Gezegen Esikleri (Rockstrom ve di-
gerleri, 2009b) baslikli calismalardir. Calismala-
rin her ii¢ii de Diinyay: giines kaynakli enerji gi-
ris ve cikis1 agisindan agik, madde giris-cikisinin
ise ihmal edilebilir diizeyde oldugu bir yar1 agik
sistem olarak ele almakta ve modellemelerinde
sistem dinamigi ilkelerini uygulamaktadir. Bu-
nun disinda her bir modelin iiretildigi donem
ve baglam, ekolojik kaygilarin yeni bir asamaya
ulasmis oldugu zamanlara denk diismesi ve or-
taya c¢ikan bu olumsuzluklari énlemenin ancak
kompleks-kaotik diisiince sistemi gercevesinde
holistik (biitiinciil) bir yaklasimla ele alinmasi
gerekliligini ortaya koydu.

Sekil 1. The Earth’s Planetary Boundaries
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Kaynak: Rockstrom et al., 2009a.
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3. KURUMSAL SURDURULEBILIR-
LiK

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, ilk olarak, kiiresel
sirketlerin cevre sorunlar1 iginde oynadiklar
kritik roller icinde dile getirilirken (Shrivastava,
1995: 936) daha sonralari ilgili sirketlerin dogal
cevre arasindaki yaygin ideolojik kopukluk hak-
kinda endiseler dile getirilmeye basland1 (Shri-
vastava, 1994: 937). Ve daha sonralar1 sirketlerin
finansal ve rekabet¢i performansinin giderek
Diinya ekolojik sisteminin durumuna bagimh
hale gelecegini kabul edildi (Hart, 1995). Bu, ku-
rumsal siirdiiriilebilirlik konusunda daha fazla
¢alisma igin bir kilometre tas1 oldu. Daha sonra
kurumsal stirdiiriilebilirlik sistemik analizinin
ekolojiden gelen i¢ goriileri entegre edilmesi ge-
rektigi daha fazla kabul gormeye basladi. Eko-
sistem isleyisinin 6l¢iimlerini kurumsal stird{irii-
lebilirlik ¢alismalarina nasil entegre edebilirdi?
Hangi 6l¢iimler? Dahasi, ortiik ancak belirtilme-
mis bir hedef, ekosistemlerin goreceli istikrarin
yalnizca kiiglik bir sistemsel degisiklikle nasil
korunabilirdi? Bu, (Starik ve Rands,1995: 909)
tarafindan sunulan siirdiiriilebilirligin temel
taniminda Ozetlendi Academy of Management
Review’daki (Starik ve Rands, 1995) ve Academy
of Management Journal'daki (Starik ve Marcus,
2000) “ekolojik stirdiiriilebilirlik, bir veya daha
fazla varligin, bireysel veya kolektif olarak, uzun
zaman dilimleri boyunca (degismeden veya ge-
lismis bicimlerde) var olma ve gelisme yetene-

gidir”; bu tanimda: Uzun zaman dilimi nedir?
Gelisme nasil tanimlanir? Hangi diizeylerde de-
gisime izin verilir? Sistem hangi odak 6lceginde
etkileniyor? Sorularmin tam bir yanitin1 vermek
zordu, hatta olanaksizdi. Clinkii ekosistem teori-
sindeki gelismeyle celiskiliydi. Stirdiiriilebilirlik
kavramy, kiiresel boyuttan, ulusal, bolgesel ve or-
ganizasyonel diizeyde hedeflenen ve uygulanan
bir kavram haline geldi. Sirket ¢ikarlarinin top-
lumsal ¢ikarlar ile ¢atismadigi, ekonomik ve kar
odakli bakis agisinin yaninda sosyal ve gevresel
konularin da sirketlerin sorumlulugu haline gel-
digi yeni bir diinya diizenine evrildi ve BM, AB
ve OECD gibi uluslararasi olusumlar bu konuda
hedefler, politikalar belirlemeye bagladilar. Bu
gelisimler sonucunda uluslararas: kuruluslar ta-
rafindan siirdiirebilirlik hedefleri belirlenmeye,
standartlar1 olusturulmaya basland:.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik muhasebe ve finans
literatiiriine, kurumsal raporun ‘stirdiiriilebilir-
ligi” acik bir varis noktasi veya olgtiilebilir sinir-
lar1 olmayan bir “yolculuk” konseptiyle ayr1 bir
akim olarak ortaya c¢ikti (Hoffman, 2011). ¢tinkii
kurumsal “stirdiirtilebilirlik hesaplar1” (¢cogun-
lukla kurumsal cevresel ve sosyal raporlar bi-
¢iminde) siirdiiriilebilirlikle ¢ok az ilgisi vard1
veya hicbir ilgisi yoktu (Milne vd., 2008, 2009).

Tablo 2. Kurumsal siirdiiriilebilirligin 33 tanimindan olusan kronolojik liste

Yazar Tanim

John Elkington

Isletmelerin sosyal, ekonomik ve ¢evresel hedeflerini dengeleme
cabasl.

Giles Atkinson

Isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulundugu veya onu
engelledigi fikrine bagli olarak, isletmenin neden oldugu dis etkiler
ile ilgili yapilan maliyet muhasebesi.

Pratima Bansal

Isletmelerin gevre iizerindeki olumsuz etkilerini azaltmay:

Kendall Roth amaglayan bir dizi kurumsal girigim.
Thomas Dyllick Isletmelerin birincil ve ikincil paydaslarm ihtiyaglarmi, gelecekteki
Kai Hockerts paydaslarin ihtiyaglarini karsilama yeteneginden 6diin vermeden

karsilamak.

Karina Funk

Siirdiiriilebilir bir organizasyon, nitelikleri ve faaliyetleri, tim
paydaslari i¢in “arzu edilen bir gelecek durumu” saglamak iizere
tasarlanmisg bir organizasyondur.

Stuart L. Hart
Mark B. Milstein

Siirdiriilebilir bir organizasyon, sosyal, ekonomik ve ¢evresel
fayday1 ayn1 anda saglayarak siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida
bulunur. Siirdiiriilebilir kalkinma, insani gelismeyi kapsayict, adil,
ihtiyath ve giivenli bir sekilde gergeklestirme siirecidir.

R. Scott Marshall
Darrell Brown

“Ideal” bir siirdiiriilebilir organizasyon, dogal kaynaklari, bu
kaynaklarin yenilenme, geri doniisiim hizlarindan daha hizl bir
sekilde kullanmayacaktir.
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4.GEZEGENSEL SINIRLAR VE MO-
DERN KURUMSAL KAPITALIZM
PERSPEKTIFINDEN KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK

Kurumsal stirdiiriilebilirlik {izerine yapilan li-
teratiir, gezegensel bir perspektiften genislik ve
derinlik agisindan esitsizdir ve kurumsal stirdii-
riilebilirlik izerine yapilan ¢alismalarin yalnizca
nispeten kiiciik bir alt kiimesi, kurumsal stirdii-
riilebilirlik politikalarinin ve uygulamalarinin
¢esitli sinur siireglerini nasil etkiledigini nicel ola-
rak 6l¢gmeye ¢alismaktadir (bkz. Tablo 5)

Firmalarin gezegensel sorunlarin ‘adil paylarin’
belirlemeleri ve azaltma ve eylem igin bireysel
hedefler koymalar1 gerektigini 6ne siirmek de
caziptir. Ornegin, ‘Bu dokuz boyutun her birin-
de bireysel bir organizasyon igin ‘dogru’ hedef
veya maksimum seviye nedir?” Gezegensel sinur
sorumlulugunun bireysel firmalara indirilmesi
prensipte cazip olsa da, dokuz smir siirecinin
kiimiilatif, kolektif ve birbiriyle iligkili dogas:
acgisindan pratik karmasikliklarla kars: karsiya-
dir (Nilsson ve Persson, 2012). Bunlar kiiresel
ortaklar1 etkileyen ortak sorunlar oldugundan

Tablo 3. Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Kavraminin Tanimlari — devam:

Yazar

Tanim

Marcel van Marrevijk

Genel olarak, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk, cevresel ve sosyal kaygilarin ticari faaliyet ve
paydas etkilesimlere dahil edildigini gosteren “goniilli” isletme
faaliyetlerine atifta bulunur.

Mel Wilson

Kurumsal bitylime ve karliligin énemli oldugunu kabul eden yeni
ve gelismekte olan bir kurumsal yonetim paradigmasi, ayni
zamanda isletmenin 6zellikle siirdiiriilebilir kalkinma — ¢evre
koruma, sosyal adalet — esitlik ve ekonomik kalkinma ile ilgili
olan toplumsal hedefleri takip etmesini gerektirir.

Frank Figge
Tobias Hahn

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, bir isletmenin siirdiiriilebilirligin ti¢
boyutuna (¢evresel, sosyal ve ekonomik) katkida bulunma
etkinligi ile diger isletmelere gore kaynaklart kullanma
verimliligidir.

Ulrich Steger

Mevzuatlara uygunlugun 6tesinde ve ekonomik bir nedeni, bir
ticari gerekgesi olan cevresel ve sosyal faaliyet sayisi.

Pratima Bansal

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, ekonomik biitiinliik, sosyal esitlik ce
cevresel biitiinliik ilkelerini iirinlere, politikalara ve
uygulamalara ayni anda entegre etmek anlamina gelir.

Oliver Salzman,
Aileen Ionescu — Somers

Bir organizasyonun birincil ve ikincil faaliyetleri sonucu ortaya
¢ikan cevresel ve sosyal sorunlara stratejik ve kar odakli bir

Andre Martinuzzi

Ulrich Steger yaklasimdir.

Reinhard Steurer Gelecekte gereksinim duyulabilecek beseri ve dogal kaynaklari
Markus Langer koruyan, korurken gelistiren is stratejileri ve faaliyetleri.
Astrid Konrad

Francisco Székely
Marianna Knirsch

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, ekonomik biiylimeyi, hissedar
degerini, prestiji, kurumsal itibar1, miisteri iliskilerini,
trtin/hizmetlerin kalitesini stirdlirmeyi ve artirmayi, ayrica etik is
uygulamalarini benimsemeyi ve siirdiirmeyi, siirdiiriilebilir isler
yaratmay1, tiim paydaslar icin deger yaratmayi igerir.

Donald O. Neubaum Shaker A. Zahra

Bir isletmenin, paydaglarinin beklentilerini etkin bir sekilde
karsilayarak zaman i¢inde biiyiimesini destekleme yetenegi.

Sally Russell Uzun vadeli ekonomik performans i¢in ¢aligmak, ¢cevre i¢in

Nardia Haigh olumlu etkiler yaratacak faaliyetlerde bulunmak, toplumu

Andrew Griffiths desteklemek ve tiim bunlart bir arada gergeklestirmek igin
biitiinsel bir yaklasim belirlemek.

Tobias Hahn Isletmenin uzun vadeli refahini elde etmek veya toplumun ve

Frank Figge insanligin uzun vadeli refahina katkida bulunmak i¢in ¢evresel,

sosyal ve ekonomik hedeflerin pesinden kogmak.

Michael E. Porter
Mark R. Kramer

Bir isletmenin rekabet giiclinii artirirken ayni zamanda faaliyet
gosterdigi toplumdaki ekonomik ve sosyal kosullari iyilestiren
politika ve uygulamalar.

Rodrigo Lozano

Gliniimiiziin ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlarini igeren
stirdiiriilebilirlik dengelerine ve bunlarin zaman boyutunda ve
zaman boyutundaki iligkilerine katkida bulunmaya calisan
kurumsal faaliyetler.
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(Hardin, 1968; Ostrom.vd 1999), bireysel firma-
lar sorunu izole bir sekilde etkili bir sekilde ¢6ze-
cek anlamli bireysel hedefler kolayca belirleye-
mezler (ancak bu tiir hedef belirleme, dikkati ve
eylemi Oncelikli alanlara odaklama ve oOnctileri
belirleme agisindan ‘topu yuvarlamaya’ baglar).

Gezegensel Sinir esiklerinin ayristirilmas: gere-
kir anlaml sekillerde bir araya getirilmigtir ve
bu, dogas1 geregi cok disiplinli olan gelecekte-
ki aragtirmalar igin kritik bir alandir. Sektorel

ve firma diizeyindeki azaltma hedeflerinin or-
tak olarak gelistirilmesi ve uygulanmas: gere-
kir, baz1 hedefler muhtemelen kiiresel toplam
diizeyde kalirken, digerleri (biyolojik cesitlilik
kayb1 orani veya azot dongtisii tizerindeki etki-
ler gibi) aktorler ve cografi bolgeler arasinda so-
run kaydirmasini énlemek icin bolgesel ve/veya
yerel diizeyde kolektif hedefler gerektirir. Yiik
paylasimi sorununu ele almak zaman alacaktir
ve hesap verebilirlik ve goniilli endiistri eylemi-

Tablo 4. Tablo 2. Kurumsal stirdiiriilebilirligin 33 tanimindan olusan kronolojik liste- devam:

Yazar

Tanim

Mike Valente

Strdiirtilebilirlige iliskin proaktif yonelime dogru bir yaklagim.
Isletmelerin “birlesik ag ve sistem olarak calisan sosyal, ekolojik ve
ekonomik paydaslarla birlikte koordineli yaklagimlar” kullanarak
sosyal, ekonomik ve ekolojik sistemleri birbirine baglamanin yollarini
bulmasi gerekir.

Markus J. Milne
Rob Gray

Bir organizasyonun ekonomik, ¢evresel ve sosyal performans
gostergelerini yonetim ve raporlama siireglerine dahil etmek.

Stefan Schaltegger, Markus Beckmann
Erik G. Hansen

Bir isletmenin ekolojik, sosyal ve ekonomik zorluklarin basarili olarak
gerceklestirilmesi ve bunlarin pazara entegrasyonu.

Pratima Bansal
Mark R. DesJardine

Isletmelerin kendi (veya baskalarinin) gelecekteki ihtiyaglarmi
karsilama yeteneklerinden 6diin vermeden kisa vadeli finansal
ihtiyaglarina cevap verme yetenegi.

Suzanne Benn
Melissa Edwards
Tim Williams

Stirdiirtilebilir organizasyonlar su faaliyetlerde bulunur:

a. Organizasyonlarin sosyal olarak faydali 6mriinii uzatmak,

b. Gezegenin, biyosferin yasanabilir olusunu siirdiirme ve yenileme ve
tlim canli tiirlerini koruma yetenegini gelistirmek,

c. Toplumun kendini siirdiirme ve temel sorunlarini ¢ézme yetenegini
gelistirmek ve

d. Insanligin simdiki ve gelecek nesilleri icin iyi bir refah diizeyini
stirdiirmek.

Robert G. Eccles
Ioannis Ioannou
George Serafeim

Kurumsal politikalarm benimsenmesi yoluyla sosyal ve ¢evresel
konulari bir isletmenin stratejisine be is modeline entegre etmek.

Tobias Hahn
Lutz Preuss
Jonatan Pinkse
Frank Figge

Bir isletmenin sosyal ve ¢evresel kaygilarmin ticari faaliyetlerin ve
paydaslarla olan etkilesimlerine dahil edildigini gdsteren uygulamalara
atifta bulunan bir kavramdir.

Sanjay Sharma

Bir isletmenin uzun vadeli finansal, sosyal ve ¢evresel
performansindan 6diin vermeden kisa vadeli finansal, sosyal ve
cevresel performansinin elde edilmesidir.

Marie Pavlakova Docekalova
Alena Kocmanova

Stirdiiriilebilirlik ile ilgili faaliyetlerine ve stratejilerine entegre ederek
isletmelerin uzun vadeli faydalar elde etmesi i¢in anahtar bir
kavramdir.

Erik G. Hansen
Florian Liidake — Freund

Thomas Dyllick Insanlik ve gezegen igin kritik olan alanlarda nasil kayda deger olumlu

Katrin Muff bir etki yaratabilecegini anlayan bir organizasyonun yaptigi
uygulamalardir.

Stefan Schaltegger Siirdiiriilebilirlik yonetimi, organizasyonlari, sistemin sinirlar iginde,

ekonominin ve toplumun siirdiiriilebilir gelisimine katkida bulunacak
sekilde doniistiirmek i¢in sosyal, ¢evresel ve ekonomik konulari
biitiinlesik bir sekilde ele alan yaklagimlari ifade eder.

Antony Upward
Peter H. Jones

Siirdiiriilebilir bir isletme, deger zinciri boyunca pozitif ¢evresel,
sosyal ve ekonomik deger yaratan, boylece insan ve digerlerinin
yasaminin bu gezegende sonsuza kadar gelisebilme ihtimalini
stirdiiren bir organizasyondur. Bdyle bir igletme zarar vermeden
cevreyi yenilerken finansal agidan siirdiiriilebilir sosyal fayda da
yaratir.

Kaynak: Meuer vd., 2020: 324 — 326.
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nin etkinligi konularina ayn: anda deginilmesi
gerekir (King ve Lenox, 2000, 2002). Tlgili ve kri-
tik bir kiiresel yonetisim sorunu, bireysel firma-
larin ve firma koleksiyonlarmin yerel, ulusal ve
kiiresel olgeklerde etkilesime girmesine izin ve-
ren uygun kurumlarm eksikligidir. Bu nedenle
Gezegensel Sinirlar cercevesi kiiresel yonetisim-
de daha pratik deneylere ihtiya¢ oldugunu vur-
gulamaktadir; (Walker vd,2009). Bu tiir kolektif
eylem sorunlarini ele almak igin gesitli toplum-
sal kurumlar olusturulmus olsa da (Ostrom ve
digerleri, 1999), ortak mallarla ilgili yonetisim
sorunlar1 devam etmektedir (Dietz ve digerleri,

2003; Walker ve digerleri, 2009). Cerceve, iist dii-
zey yoneticileri Diinya Ekonomik Forumu veya
Siirdiiriilebilir Kalkinma igin Diinya Is Konseyi
gibi is ve ekonomi gruplarmin gezegensel sinir-
larimizin daha iyi yonetilmesine nasil ve ne se-
kilde katkida bulunabilecegini diistinmeye tes-
vik etmektedir

Tablo 5. Gezegensel sinir siiregleriyle ilgili kurumsal siird{iriilebilirlik tizerine yapilan ¢alismalara genel bakis
Siirdiiriilebilirligin Tarihsel Gelisimi

Aciklama
Stockholm Konferansi Bu konferans Stockholm’de gerceklesmistir. Gelismis
(1972) iilkelerin kalkinmaya dair tasarladiklar1 ve uyguladiklar1

faaliyetlerin dogal sistemler iizerindeki etkileri sonucu
olusan endiseleri ile gelismekte olan tilkelerin kalkinmaya
dair ihtiya¢ duyduklar1 diizenlemeler olarak siirdiiriilebilir

kalkinma konusu giindeme gelmistir.

Brundtland Raporu
(1987)

Bu rapor Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan
1987 yilinda yaymlanmistir. Bu raporda siirdiiriilebilir
kalkinma kavrami “sonraki toplumlarin ihtiyaglarimi
karsilama kabiliyetinden taviz vermeden simdiki
toplumlarm ihtiyaglarinin karsilanmasi1” olarak
tanimlanmustir.

Rio Zirvesi
(1992)

Rio De Janerio sehrinde gerceklesmis olan BM Cevre ve
Kalkinma Konferansi, iklim degisikligi ve gevre ile ilgili
sorunlarin ve kaygilarin konuldugu en 6nemli etkinlik
olarak kabul gormiistiir. Bu etkinlikte canli ¢esitliligi, iklim
degisikligi ve ¢6llesme problemleri ile ilgili yapilmasi
gereken miicadelenin yer verildigi s6zlesmeler
imzalanmgtir.

Kyoto Protokolii
1997)

BM Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi Japonya’da
Kyoto sehrinde imzalanmistir. Bu s6zlesmeyi imzalayan
biitiin iilkeler sera gazi salinimlarini en aza indireceklerini
taahhiit etmislerdir. Bu protokole Tiirkiye 2009 yilinda dahil
olmustur.

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)
(1997)

Kiiresel Raporlama Girigimi 1997 yilinda isletmelerin
gergeklestirmekte olduklar: faaliyetlerin ekonomik, ¢evresel
ve sosyal sonuglarini seffaf bir sekilde paylasmak i¢in arag
olarak kullandiklari Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi
Rehberi’ni yayinlamigtir. GRI, isletmelerin siirdiirtilebilir
uygulamalarini halkla paylasabilmeleri ve itibarlarini
giiclendirebilmeleri i¢in siirdiiriilebilirlik raporlamasi
yapmalarini tegvik etmektedir.

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
(2000)

Bu so6zlesmeye katilan iilkeler, sirketler, sivil toplum
kuruluslart BM tarafindan hazirlanmis olan 10 evrensel
ilkenin yerine getirilebilmesi i¢in iyi uygulamalar tasarlayip
yerine getirmektedir. Amag, evrensel kalkinma kiiltiiriiniin
diinyanin her kesimi tarafindan benimsenmesidir. Tiirkiye
Borsa Istanbul 2005 yilinda bu sézlesmeyi desteklemeye
baglamigtir.

Kaynak: Langenhove Luk Van, Iglesias, Sol, December 2012 Asem outlook report 2012 Foresight 1s 20/20 Scenario Building for

Policy Analysis and Strategy Development,97-98.See discussions, stats, and author profiles for this publication at: https://www.
researchgate.net/publication/237079050
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5. SONUC

Gezegensel Sinirlar [(Planetary boundaries
(PB)]'1n ihlali toplum ve insanlik icin ciddi so-
nuglar dogururken es zamanl olarak da islet-
meler icin de maliyet artislari, kaynak kithg: ve
tedarik zinciri giivensizligi de dahil olmak iizere
is kesintileri gibi ¢cok onemli riskler tasimakta-
dir. Her gecen giin artan bu risklere yenileri ek-
lenmektedir. Potansiyel riskler dramatik tedarik
zinciri kesintileri, degisen pazarlar, yeni ve kap-
samli diizenleyici uyumluluklar, artan maliyet-
ler ve artan hammadde kitlig1 zaman i¢inde dahil
olmasi olas1 goriilmektedir. Bu riskler genellikle
iklim degisikliginin etkileri baglaminda kabul
edilmis olsa da, kiiresel stirecler tizerindeki di-
ger etkilerden de kaynaklandigini anlamak ve
gerekli onlemleri ge¢ olmadan bugiinden almak
¢ok onemli. PB’de her gecen giin risk diizeyinin
artmas1 Gezegensel Smirlarin kompleks bir sis-
tem oldugunun da bir gostergesidir. Mekanik ol-
mayan dinamik Gezegensel Sinir Esikleri birbir-
leriyle fraktal hiyerarsi olusturduklarindan her
bir esik Oteki esikle olan iliskisine gore dairesel
bir permiitasyonla her gegen giin artan oranda
biiytimektedir. Diger bir deyisle Gezegensel Si1-
nirlar igerisinde var olan esikler arasindaki etki-
lesimler kompleks ve kestirilemez sonuglar do-
gurmaktadir.

Gezegensel Sinirlarin diizenleyici ilkesi, dayan-
dig1 esikler arasindaki etkilesimler ya da iligki-
lerdir. Gelecek galismalar i¢in bu iligkilerin en
onemli hipotezlerini asagida ki gibi belirlemek
miimkiin:

i-PB gergevesi, stratejik risklerin birbirine bagh
itici giicleri hakkinda sirketlerin temel degisken-
ler etrafindaki eylemleri azaltmaya odaklanma-
lar1 igin kritik bilgiler ve bakis agis1 saglamakta-
dir.

ii-PB’leri asmak, maliyet artislarina, kaynak kit-
ligina ve tedarik zinciri giivensizligi de dahil ol-
mak tizere is kesintilerine neden olacaktir

iii-PB ¢ergevesi, sirketlere Diinya Sistemi tizerin-
deki etkilerini degerlendirmeleri icin bir yakla-
sim sunar

iv-PB’lerin, sirketlerin faaliyet gosterdikleri ol-
ceklerde pratik olarak kullanabilmeleri i¢in eri-

silebilir hale getirilmesi gerekir

PB cercevesinin sirketler i¢in yararli olmasi icin,
is faaliyetleriyle alakali olgeklere uygulanabilir
olmasi gerekir. Tlk adim, PB7leri “kiigiiltmek” ve
bunlarin bir sirketin faaliyet gosterdigi olgek-
ler dahilinde riskin tanimlanmasiyla, anlama
diizeyinde belirsizligin azaltilmas: ve sorunun
¢oziilmesine yardimc olabilecektir. Baska bir
yaklasim, daha yerel 6l¢eklerdeki is faaliyetleri-
nin etkilerinin kiiresel baglama ¢evrildigi “yiik-
seltme”dir. PB ‘leri farkli cografi olgeklere gore
¢Ozlim liretmek miimkiin degildir. Bunun yerine
holistik (biitiinctil ) bir yaklasimim gelistirilmesi
gerekir. Bolgesel ve yerel diizeylerde eylemlere
ve etkilere sinir (veya hedef) koymak ve kiigtilt-
mek sadece palyatif bir yaklasimdir. Ciinkii PB
cergevesinin yapisinin arkasmdaki bilim, kiire-
sel diizeyde bir biitiin olarak Diinya Sistemine
dayanmaktadir. PB siireglerinin ¢ogu kiiresel-
den bolgesele veya yerele kolayca 6lgeklenebilir
degildir. Stiregler, yerel ve bolgesel diizeylerde
ekosistem yoOnetimi i¢in hali hazirda mevcut
olan yontemleri ve yaklasimlar1 tamamlamak
(degistirmek i¢in degil) {izere tasarlanmustir.

Sirketlerin modern ekonomiler ve toplumlar
igindeki merkezi konumu nedeniyle, ¢okuluslu
sirketler uzun zamandir ¢evresel bozulmanin
onemli kaynaklar1 olarak kavramsallastirilmis-
tir (Hart, 1995). Yine de kurumsal siirdiiriilebi-
lirlik iizerine yapilan calismalar Diinya sistem-
lerinin gerileyen durumundan kopuk kalmaya
devam etmektedir. «Ortaklarin trajedisi'ni etkili
bir sekilde ele almak igin, Sirket stirdiiriilebilir-
lik stratejilerini yeniden tasarlayin ve gezegensel
sinirlart 6nceliklendirin ve ele alin. Zaten ihlal
edilmis olan PB’lerle nasil basa ¢ikilacagimi ve
PB sorununu ¢ézmek icin sektor genelinde yak-
lagimlar gelistirmek icin sektorler arasi is birligi
gereklidir.

Son olarak, ozellikle, kurumlar arasi dinamikle-
rin ve kurumsal yonetim yapilarinin firma dav-
ranisini farkli 6lgeklerde Diinya ekosistem isle-
vine iligskin nasil iliskilendirilecegine dair yeterli
veri kiimelerine ve gostergelere (gozlemlenen
ekosistem degisiminin uydu verilerine erisme ve
bunlar1 analiz etme yetenegi dahil) sahip degil
ve bu nedenle de tek bir standart 6lgek yok. Bu
kapsayici standart 6lgek vakit gecirmeden kiire-

135




Elmaci

sel bazda ve PB ¢ercevesinde gelistirmek ve uy-
gulamaya koymak tiim insanlik i¢in bir kilomet-
re tas1 olacaktir.
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