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Abstract

In determining the relationship between the budget deficit and inflation in literature, the effect of the budget deficit
on inflation has been widely focused on. Although the impact of inflation on the budget deficit is highly significant,
there has been a lack of sufficient research on this matter. There are two different views put forward on this issue.
The first of these is the Tanzi effect; argues that an increase in inflation will cause a real decrease in tax revenues
and therefore the budget deficit will increase. The opposing view is known as the Patinkin effect and suggests
that the budget deficit will decrease because inflation will reduce real public expenditures. In this study, the effect
of inflation on the budget deficit was investigated for the period 1960-2022 in Turkiye. Considering that the data
period may contain many structural breaks, Carrion-i-Silvestre unit root test and Maki cointegration test were
used. The years 1995, 2002, 2007, 2011 and 2018 were determined as the break dates. According to the results, the
inflation rate has an increasing effect on the budget deficit in the period when there is no break. The overall result
did not change when the effect of breaks was included. With these findings, it can be said that the Tanzi effect is
more dominant in Turkiye.
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Demir

1. INTRODUCTION

The twomostimportant policies areimplemented
to ensure price and financial stability in an
economy. These are monetary policy carried
out by central banks and fiscal policy carried
out by governments. Inflation, which defines a
constant increase in the general level of prices,
is generally the most basic element that creates
price instability in countries. Fiscal policy
basically has two important policy tools. The
first of these is public revenues, most of which
consist of tax revenues, and the other is public
expenditures. In this respect, fiscal policies aim
to ensure price stability together with monetary
policy by using these tools. (Yarasir Tiiliimce et
al., 2021).

The budget balance, which shows the balance of
income and expenditure, is extremely important
in the fiscal policy functionality. Budget deficit,
as a chronic problem, is generally more common
in developing countries. It is accepted that a
country may have a certain level of budget
deficit. For example, one of the conditions set
by the European Union for participation in the
monetary union in the Maastricht Treaty is that
the share of budget deficits in gross domestic
product (GDP) should not exceed 3%. High
budget deficits create an expansionary fiscal
policy effect, ultimately causing inflation. In
addition, high budget deficits may necessitate an
increase in public debt to finance the deficit. In
this case, high public debt can make monetary
policy dysfunctional (Favero and Giavazzi,
2004).

Therefore, the effect of budget deficits, which is
an important indicator for an economy, on the
inflation rate is a very important research topic.
However, it has been observed that there is not
enough research on the effect of inflation, which
is the subject of this study, on budget deficits.
Nevertheless, it should be noted that public
revenues and expenditures, which constitute
the basis for calculating the budget deficit, are
susceptible to the impact of inflation due to their
monetary nature. From this point of view, Tanzi
(1978) stated in his study that an increase in
inflation reduces real tax revenues. He attributed
the realization of this cause-effect relationship to

170

two reasons: the delay in tax collection and the
flexibility of tax revenue to changes in national
income. Since these two reasons are expected
to be valid, especially in developing countries,
inflation will reduce real tax revenues. Therefore,
a real decrease in tax revenues will increase the
budget deficit. This view of Tanzi (1978) has been
defined as the Tanzi effect in the literature and
it has been argued that inflation increases the
budget deficit (Abdioglu and Terzi, 2009).

Regarding the effect of inflation on the budget
deficit, Patinkin (1993) argues that inflation
can be used as a financing tool for the budget
deficit (Karadeniz, 2022). According to Patinkin
(1993), high inflation will reduce real public
expenditures and thus the budget deficit will be
improved to some extent. In this way, the view
that inflation reduces the budget deficit over the
real value of public expenditures is known as the
Patinkin effect in the literature. (Yarasir Tiiliimce
et al., 2021).

Given the aforementioned, the aim of this study
is to investigate the effect of inflation on the
budget deficit on the basis of the Tanzi effect
and the Patinkin effect. It takes into account the
tax revenues of the Tanzi effect and the public
expenditures of the Patinkin effect. However,
both views constitute the theoretical basis of this
study, as they are approaches that ultimately
concern the budget deficit. The fact that not
enough studies have been conducted on the
effect of inflation on the budget deficit in Turkiye
makes the findings of this study valuable for the
literature. In addition, since the data period of
this study covers a relatively long period (1960-
2022), the fact that techniques allowing multiple
(five breaks) structural breaks were not used in
previous studies can be considered as another
contribution of this study to the literature.

In the following sections of the study, the
empirical literature review on the subject will be
summarized and the data and method will be
introduced. Then, econometric analysis findings
will be included, and the study will be completed
with the conclusion part.
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2. LITERATURE REVIEW

Past studies on the determination of the
deficits and
inflation rate generally have consistent findings.

relationship between budget

A few studies have found no relationship
between the budget deficit and the inflation
rate. Hondroyiannis and Papapetrou (1997) and
Georganopolus and Tsamis (2011) did not find
any relationship between the budget deficit and
the inflation rate for Greece for the 1957-1993 and
1980-2009 periods, respectively. A similar result
was reached by Tiwari et al. (2015), who used
data from 9 European countries covering the
period 1990-2013. In Turkiye specifically, Akcay
et al. (2001) for the 1970-2000 period, Altintas et
al. (2008) for the 1992-2006 period, Ozmen and
Kogak (2012) for the 1994-2011 period and Kaya
and Oz (2016) for the 1980-2014 period could not
detect a relationship between the budget deficit
and the inflation rate.

However, in contrast to these results, a few
studies have determined a positive and negative
relationship between the budget deficit and
the inflation rate. Egeli (1999) found negative
deficit and
inflation rate for 23 developing countries.
The findings of the study conducted by Catao
and Terrones (2005) for 107 developed and
developing countries indicate that there is a

relationships between budget

positive relationship between the budget deficit
and the inflation rate. Similarly, Zonuzi et al.
(2010) determined the positive relationship
result for Iran. It would not be correct to make an
inference about the direction of the relationship
between variables based on the findings of these
few studies. However, it should be taken into
consideration that the findings differ.

Studies examining the causality relationship
between variables mostly point to a bidirectional
causality relationship. In the context of Turkiye,
Ozgﬁn (2000), Giinaydin (2001, 2004), Barisik
and Kesikoglu (2006), Koyuncu (2014), Ipek
and Akar (2016), and Ceyhan and Yildiz (2017)
studies determined the bidirectional causality
relationship between budget deficit and inflation.
Oktayer (2010), Bayrak and Kanca (2013), Dogru
(2014) and Bayir and Giivenoglu (2020) found
a one-way causality relationship from budget

deficits to the inflation rate. In addition, when
we look at the studies that analyze coefficient
estimation, it is seen that they mostly focus on the
effect of budget deficits on the inflation rate. The
results of these studies provide clear evidence.
According to these findings, budget deficits are
inflationary. In other words, increasing budget
deficits increases the inflation rate. The inference
in question, as obtained from various country
examples by Narayan et al. (2006), Devapriya
and Ichihashi (2012), Isaq and Mohsin (2015),
Nguyen (2015), and Arjomand et al. (2016), has
been reached through studies conducted within
the scope of Turkiye by Metin (1995, 1998),
Akgay et al. (1996), Gilinaydin (2004), Oktayer
(2010), Bayrak and Kanca (2013), Bedir and Tural
(2014), Ipek and Akar (2016), Orug (2016), Alper
(2018), Maras and Dumrul (2019), and Erdil
Sahin (2019). Contrary to the aforementioned
studies, no study has been found that concludes
that increasing the budget deficit reduces the
inflation rate.

It can be said that there are relatively few studies
examining the effect of the inflation rate on the
budget deficit, which is the subject of this study.
It has been observed that even in many studies
examining the Tanzi effect and the Patinkin effect,
the effect of the budget deficit on the inflation
rate was investigated. At this point, it can be said
that models have not been established within
the framework of an econometrically correct
cause-effect relationship to investigate the Tanzi
effect and the Patinkin effect. However, the
econometric model to be designed to examine
the effects of Tanzi and Patinkin should focus on
the effect of the inflation rate on budget deficits.
When the limited number of studies conducted
in this regard are compiled, Jalil et al. (2014) for
Pakistan, Brima and Mansaray-Pearce (2015)
and Bangura et al. (2016) for Sierra Leone, and
Yarasir-Tiiliimce et al. (2021) for 16 European
countries have determined that an increase in the
inflation rate leads to an increase in the budget
deficit.

In studies conducted on the example of Turkiye,
Abdioglu and Terzi (2009) in their study covering
the period of 1975-2005 have found that an
increase in the inflation rate leads to a decrease in
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the budget deficit, while Dag and Kizilkaya (2019)
for the period of 1960-2016 have determined
that an increase in the inflation rate leads to an
increase in the budget deficit. Karadeniz (2022),
who reached a similar conclusion, approached
the issue from a different perspective and
determined that the effect of inflation on the
budget deficit has a quadratic structure. Looking
at the findings of the study, it was seen that the
increase in the inflation rate increased the budget
deficit up to a certain point and then decreased
it. It has been determined that this turning point
coincides with the inflation rate of approximately
74%. Additionally, Karadeniz (2022) carried out
an analysis with two structural breaks in this
study.

As a result, although there are different findings
in the literature regarding the relationship
between the inflation rate and the budget deficit,
it can be said as a general conclusion that an

increase in the inflation rate increases the budget
deficit.

3. DATA AND METHOD

For the analysis of the study, data covering the
years 1960-2022 for Tiirkiye were used. Data on
the budget deficit was obtained from the Ministry
of Treasury and Finance. It is proportioned to
GDP taken from the World Bank data system in
order to eliminate the price effect. Data on the
inflation rate, the other variable of the study,
was obtained from the World Bank data system
and calculated as the annual percentage change
of the consumer price index (CPI). Summary
statistics for the series are presented in Table 1.

Table 1. Summary statistics

BD INF
Mean -2.71 32.10
Std. Dev. 2.80 28.80
Maximum 0.18 105.22
Minimum -11.74 1.12
Observation 63 63

When examining summary statistics, it becomes
evident that the average budget deficit over
a period of 63 years stands at approximately
2.7%. In the Maastricht Criteria, where the
necessary conditions for the monetary union of
the European Union are determined, this value is
requested not to exceed 3%. In this respect, it can
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be said that Turkiye’s budget deficit average is at
a good level. However, the fact that the 63-year
average inflation rate is approximately 32% is an
important statistic showing the inflation problem
that has become a chronic problem in Turkiye. In
particular, the standard deviation value of 28.8%
is clear evidence of price instability in Turkiye.
This variability can be seen from the difference
between the maximum and minimum values of
the inflation rate.

The course of the budget deficit and inflation
over time is seen in Graph 1 and Graph 2,
respectively.
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Graph 1. Budget deficit (Share in GDP, %)

When the graph of the budget deficitis examined,
it is understood that the budget did not give a
deficit, albeit for a short time, between the years
1960-1970, but there was a constant budget deficit
after 1970. In particular, the budget deficit, which
reached its peak in 2001, reached its highest level
with 11.7%. However, it is seen that a significant
recovery was achieved in the following period.
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Graph 2. Inflation rate (annual, %)

Looking at the graph of the inflation rate, it is
seen that there are rapid increases and decreases,
except for the period of price stability between
2004 and 2016. Although the inflation rate
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reached a significant peak of 94% in 1980, it is
understood that it reached its highest value in
the 63-year period, 105%, in 1994. In addition, a
significant increase in the inflation is noteworthy
in the period from 2021 to the present.

The use of a 63-year-old data set in the study
brings to mind structural breaks. Because there
have been different economic, political and social
crises since 1960. For this reason, it was deemed
appropriate to use the Maki (2012) cointegration
test for the analysis. Following Burgag Cil and
Diilger (2017), Maki (2012) cointegration test
equations were defined as follows.

Model 0: Level Shift

k

Yt =M+ZﬂiDi,t+.3xt +u, @

i=1

Model 1: Level Shift (with Trend)

k

yt=#+Z#iDi,t+}’t+[>’xt+ut @)
i=1

Model 2: Regime Shifts

Ye=u+ iﬂiDi't + Bx, +ilgl’xiDi,t g 3)
i=1 i=1

Model 3: Trend and Regime Shifts

Ve =H +Zk:ﬂiDi,t +yt+

- 4

k k
Z YitDi; + Bxe + Z BixiDyy + u;
i=1 i=1

Here, the dummy variables represented by D,
(i=1, 2, ..., k) depict the structural breaks being
referred to. Dummy variables take the value 1 for
after the break date and 0 for other cases. In the
cointegration test procedure, structural breaks
are determined endogenously. In this process,
the determination of multiple structural break
dates is based on Bai and Perron (1988), and
the stationary test of the residuals is based on
Kapetanios (2005) (Maki, 2012). Additionally, in
the Maki (2012) cointegration test, all series must
be stationary to the first order.

Maki (2012) cointegration test has become
more valuable because the previous tests with

structural breaks allowed one or two breaks. Maki
(2012) presented critical values to be used for test
equations up to 5 breaks. The null hypothesis of
the test is that there is no cointegration under
structural breaks.

4. RESULTS

Before the cointegration test, the stationarity
levels of the series must be determined. For this
reason, instead of using traditional unit root
tests that ignore structural breaks, it was deemed
appropriate to use the unit root test that takes
structural breaks into consideration. For this
purpose, the unit root test by Carrion-i-Silvestre
et al. (2009), which endogenously determines the
break dates and allows for five structural breaks,
has been employed. Structural break periods can
be determined through dynamic programming
algorithms defined by Bai and Perron (2003) and
Perron and Qu (2006). Furthermore, in the test
utilizing the quasi-GLS method proposed by
Elliott et al. (1996), five different test statistics
based on M-tests, as introduced by Stock (1999),
are computed (Carrion-i-Silvestre et al., 2009).

Table 2. The Results of Carrion-i-Silvestre (2009) Unit
Root Test with Multiple Structural Breaks

Test Stat. | BD INF ABD | AINF
b 1624 | 2171 3.05% 420
T

9.49] | [9.00] | 554 | [554]
“p 1633 | 2050 | 3.15* 431
! 9.49] | 9.00] | 554 | [5.54]
iz 2742 | 2088 | -30.16* | -30.18"
| [46.33] | [46.20] | [-17.33] | [-17.33]
0.13 0.15 0.13* 012"
MSB
S 010] | o010 | 0171 | [017]
368 | -318 | -386* | -3.66°
7z
MZr oy | rasty | 290] | [290]
1970 1973
1976 1980
B;Z‘:‘:: 1995 1993 - -
2002 2002
2008 2016

Note: Values in square brackets are critical values for the 5%
significance level obtained using bootstrap with 1000 iterations.
(*) indicates stationarity at the 5% significance level.

The result evaluation of the test is different from
traditional unit root tests. If the test statistical
value reached as a result of the test is less than
the critical value, the series is stationary with
structural breaks. Otherwise, the series is not
stationary. The results of the Carrion-i-Silvestre
unit root test applied to the level and first
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differences of inflation and budget deficit are
shown in Table 2.

According to the unit root test results, both
series are not stationary at level with structural
breaks. However, both series are stationary in
first differences. In this case, the existence of a
cointegration relationship between the series can
be tested. For this purpose, Maki (2012) approach,
which is a cointegration test with multiple
structural breaks, was used. The cointegration
test results of Model 0, Model 1, Model 2 and
Model 3, respectively, shown in Equations (1),
(2), (3) and (4) are presented in Table 3.

According to the Maki (2012) test results, there is
a cointegration relationship with five structural
breaks between the series at the 5% significance
level in all models. Based on this result, it has
been determined that the inflation rate is an
important factor affecting the budget deficit in
the long run.

Table 3. Maki (2012) Multiple Structural Break
Cointegration Test Results

Depe?ndent Model | Model | Model | Model
Variable: 0 1 ’ 3
BD
Test Stat. -6.86 -8.15 -6.67 -8.79
Critical
Value -5.43 -5.70 -6.36 -7.41
(5%)
1983 1989 1990 1995
Breaks 1987 1995 1999 2002
Dates 1992 1999 2008 2007
1995 2003 2013 2011
2004 2010 2019 2018

It is seen that each model forming the test
equations takes into account different break
dates. However, in the process of estimating
the long-run coefficients, it was thought that it
would be more accurate to consider the results of
the model with the minimum value of residuals
sum of squares from these four different models.
For this purpose, the fully modified least squares
(FMOLS) method developed by Hansen and
Phillips (1990) was used to estimate long-run
coefficients. Residuals sum of squares values
obtained as a result of FMOLS estimations of all
models are shown in Table 4.
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Table 4. Residuals Sum of Squares of Maki (2012)
Cointegration Test Models

Model 0 Model 1 Model 2 Model 3

89.76 66.73 91.10 49.12

Based on these results, the long-run coefficients
over Model 3 were estimated with the FMOLS
method, taking into account the breaks dates
specified in Table 3. FMOLS estimation results
are presented in Table 5. When examining long-
run coefficient estimates, in periods without
structural breaks, it is observed that when the
inflation rate increases by one percentage points,
the budget deficit increases by 0.02 percentage
points (negative coefficient estimated). It can
be said that it is a very low effect in terms of
effect size. It should also be noted that although
the sign of the slope coefficient is negative, this
result means that the budget deficit increases
even more. Therefore, the pass-through from
the inflation rate to the budget deficit is positive.
Considering the structural breaks, although the
effect may vary in some periods, the positive
effect is generally valid.

Table 5. Long-Run Coefficient Estimates

Variables Coefficient Std. Error
INF -0.02* 0.01
Di9os -29.97 24.65
D200z -26.00 32.26
D2oor -8.13 37.50
Doont 57.91* 34.05
D2ois 5.50 48.44

D19os*INF 0.16** 0.07

D2002*INF -0.39%** 0.14

D2007*INF 1.06** 0.40

D2011*INF -0.95** 0.43

D201s*INF 0.18 0.19

Digos*trend 0.39 0.52
D2oo2* trend 0.92 0.68
D2oo7* trend -0.13 0.74
D2o11* trend -0.99 0.65
Doois* trend -0.16 0.83
Trend -0.09** 0.03
Constant 0.58 0.37

Note: (*), (**) and (***) indicate significance at the 10%, 5%
and 1% significance level, respectively. Standard errors are
robust based on the Newey-West approximation.

According to the estimation results, it is seen
that there were breaks for Turkiye in 1995, 2002,
2007, 2011 and 2018. These dates are important
dates for the Turkish economy. It has been
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determined that there were structural breaks due
to significant social and economic events such as
the economic and political crisis in 1994 known
as the “April 5 Decisions,” the implementation of
important financial and fiscal rules following the
2001 financial and banking crisis, the adoption
of inflation targeting regime starting from 2002,
the global crisis triggered by the housing market
collapse in the United States in 2007, the 2010
European debt crisis, and the currency attacks
in 2018 following the political disagreement
between the United States and Turkiye.

The impact of the inflation rate on the budget
deficit can be calculated based on the coefficient
estimates of regime variables according to the
break dates. For example, the slope coefficient,
which is (-0.02), increases to (0.16) after the
1995 break date, decreases to (-0.39) after 2002,
increases to (1.06) after 2007, and decreases to
(-0.95) after the 2011 break date. The coefficient
of the regime variable for 2018 was not taken
into account because it was not statistically
significant.

The coefficient estimates of regime variables
suggest that the inflation rate affects the budget
deficit with varying magnitudes and directions
when considering the structural breaks. To
make this clearer, the slope coefficient estimates
have been calculated for each year, excluding
the insignificant effect in 2018, based on the
coefficient estimates of regime variables and
presented in Graph 3.
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Graph 3. The Effect of Inflation Rate on Budget
Deficit Under Structural Breaks

As can be seen from the graph, although the
inflation rate had a mildly increasing effect on
the budget deficit until 1995, it had a decreasing
effect between 1996 and 2002, and then increased

it again between 2003 and 2007. During the
period from 2008 to 2011, there is a significant
reduction in the inflation rate’s impact on the
budget deficit. During this period, one percentage
point increase in the inflation rate leads to a 0.8
percentage point reduction in the budget deficit.
However, when looking at the period from 2012
onwards, it can be seen that inflation has once
again started to have an increasing effect on the
budget deficit. In the current phase, which also
reflects contemporary influences, one percentage
point increase in the inflation rate is found to
increase the budget deficit by 0.14 percentage
points. In a general assessment, except for two
exceptional periods, the inflation rate positively
influences the budget deficit. Therefore, it can
be stated that if the inflation rate decreases,
the budget deficit will also decrease. With this
result, it can be emphasized that the Tanzi effect
dominates in Turkiye, considering only the
budget deficit.

5. CONCLUSION

The role of fiscal policy in ensuring price stability
is as important as monetary policy. The primary
instruments of fiscal policy include taxes and
government expenditures. While the literature
often examines the impact of fiscal policy
instruments on inflation, it's worth noting that
inflation can also affect these policy tools. Tanzi
(1978), advocating the view that inflation reduces
real tax revenues, has argued that this would lead
to an increase in the budget deficit. However,
Patinkin (1993), based on the perspective that
inflation reduces real government spending, has
contended that this would result in a decrease in
the budget deficit. Determining which of these
views, known as the Tanzi effect and the Patinkin
effect, is applicable in Turkiye has been the aim
of this study.

The study utilized data spanning the period
from 1960 to 2022 to examine the impact of
inflation on the budget deficit. The motivation
behind this study was the lack of a sufficient
number of studies on the effect of inflation on
the budget deficit. Additionally, the chosen
data period covers a time in Turkiye marked by
diverse economic, political, and societal events.
Therefore, it is highly likely that structural breaks
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occurred in the inflation and budget deficit
series. As a result, Carrion-i-Silvestre et al. (2009)
structural break unit root test and Maki (2012)
structural break cointegration test were selected
as the analytical techniques for this study. The
unit root test determined that both series were
stationary in first differences. Consequently,
the Maki (2012) cointegration test was applied,
revealing that inflation has a long-run impact on
the budget deficit.

The long-run coefficients were obtained using
the FMOLS method. According to the obtained
coefficient  estimates, inflation positively
influences the budget deficit. To put it more
explicitly, one percentage point increase in
the inflation rate increases budget deficits by
0.02 percentage points. When considering the
break dates based on the coefficient estimates
of regime variables, the overall result has not
changed significantly. Therefore, only the
periods between 1996-2002 and 2008-2011 have
seen inflation rates having a reducing effect
on the budget deficit. In all other periods, the
inflation rate has played a role in increasing the

budget deficit.

The results obtained suggest that the Tanzi effect
is more predominant in Turkiye. Additionally,
it should be noted that while the inflation rate
has a positive impact on increasing the budget
deficit, a decrease in inflation can also lead to
a reduction in the budget deficit. It is believed
that this study will shed light on authorities
responsible for maintaining price stability and
researchers interested in the subject. Moreover, it
will contribute to the literature, which currently
lacks sufficient research on the impact of inflation
on the budget deficit. Furthermore, the study’s
reliance on multiple (five-break) structural break
analyses, in line with a long data period, can be
considered another valuable contribution to the
literature.
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1. INTRODUCTION

Since the past few years, the marketing world
has undergone a substantial transformation due
to the rise of influencer marketing. As social
media has gotten more and more powerful, it has
now become a tool used by brands to connect
with their consumers, and Generation Z (Gen
Z), often called “digital natives,” has played
a very critical role in this paradigm shift. Born
between the mid-1990s and early 2010s, this
generation makes up almost 19% of the Turkish
population (Deniz & Tutgun-Una, 2019) and has
grown up in the digital age. This is why it holds
a significant amount of purchasing power and
understanding how influencer marketing can
be utilized to affect Gen Z’'s buying behavior
becomes strategically important which is what
this study aims to do.

Brands worldwide are utilizing the internet for
both marketing and growth (Dsouza & Panakaje,
2023) and since Gen Z is also considered as the
‘internet generation’ (Akpinar, et al., 2022),
brands have become more available to access
and explore for this generation. Since they are
so easily accessible and are being marketed even
through the famous internet figures followed by
a huge amount of Gen Z individuals, the affect
they can have on Generation Z consuming their
products can be massive. To understand this
link effectively, a deeper insight on who exactly
Generation Z is, how it thinks and functions as
a whole, what relationship they hold with social
media influencers and how these influencers
are causing them to behave differently when
engaging with a brand needs to be defined in
detail.

2. LITERATURE REVIEW
2.1. Generation Z and Social Media

Gen Z is considered as the second-youngest

generation, heavily influenced by their
surroundings just like the generations before
and after them. They come right after the
millennial generation and are recognized as
the first generation who grew up with constant
access to the internet, making them “digital

natives”. Most of Gen Z lives in urban and

180

metropolitan settings with constant access to
social media, with only 13% of them living in
rural areas. Controlling almost the entire global
population with a staggering number of almost
two billion people, this generation will be the
largest consumer groups in the world (McKinsey
& Company, 2023).

Since Gen Z have a strong grasp of digital
technology and display creative thinking, they
greatly influence various aspects of society.
From fashion to beauty to technology, Gen Z
is causing some transformative developments
to occur across various industries. The most
noteworthy aspect that sets Gen Z is apart is how
they prefer to conduct their work, shopping,
dating, and socializing online. They have a great
independence on the internet to get information
regarding almost everything. Social media
applications like YouTube, Twitter, TikTok and
Instagram has made this incredibly easier for
them (Nikos, et al., 2022). Out of these platforms,
TikTok is considered the most dominant app due
to its power over dictating trends, sentiments,
and cultural shifts for Gen Z which constitutes
a staggering 60 percent of the app’s 1 billion
plus user base. Based on a research in 2019, 73%
of teenagers believed Instagram as the most
effective application to connect with the new
products and promotional offers that brands are
putting out. With the way Instagram has worked
towards integrating shopping into its platform,
there is no surprise that it has become both a
significant part of the user experience and the
most preferred platform for engaging with the
largest consumer generation of the current time
(Gyan & Jyotsna, 2017).

A research conducted in 2017 showed that Gen
Z inclined more towards influencer marketing
when compared to other generations. For this
generation, influencers serve as role models and
educators. For Gen Z, authenticity is more about
feeling a personal connection with the brand or
the individual promoting the brand (FORBES,
2017). As times have changed, it has become
important for marketers to know what kind of
marketing strategy speaks to this generation
since for most online brands, this generation
is the biggest target audience. This is also why
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influencer marketing has become increasingly
popular.

2.2. The Growth of Influencers and Influencer
Marketing

An individual who has gained a loyal following
on social media platforms such as Instagram,
YouTube, TikTok, are popularly known as social
media influencers. Their relatability, proficiency,
authenticity and accessibility is the reason they
have earned so much admiration and trust from
their followers. Social media influencers are now
considered as extremely powerful figures who
can shape consumer opinions, set new trends,
and impact buying behavior (Daniel, et al., 2021).
This is why using influencers to market a product
has become such a widely used and effective
strategy for brands to reach their consumer base.
Influencer marketing refers to when brands
partner with influencer to promote products and
services to their followers. By using influencer’s
established integrity and connection with their
audience as leverage, brands can connect with
a highly receptive customer base (Sofie, 2017).
Cooperating with a well-recognized influencer is
one of the fastest way to reach young consumers
through social media. Since these individuals
have created a certain bond with their audience
and are considered as ‘digital wing leaders’, their
thoughts and ideas are given a lot of importance
by the people who follow them and check their
content on a daily basis (Elmi, 2022, p. 28).

Marketers use influencer marketing as a
medium to connect with Gen Z consumers,
broadcast information, and shape consumers’
perceptions of products. Being computer
oriented, Gen Z shows the highest interest in
social media influencers, mainly in the fashion
and lifestyle sector, with approximately 84.5% of
them being drawn to this phenomenon (Khadar,
2020). Gen Z regards these influencers as role
models or opinion leaders and tend to imitate
their behavior, such as their fashion choices
and dietary preferences which causes them to
purchase any brand or product the influencer is

endorsing.

Celebrity sponsorships and advertising are some
traditional marketing tactics have been in the

industry for a very long time and are regularly
utilized by various companies. However, the
accessibility of influencers as online personalities
has brought a lot of attention to the phenomenon
of influencer marketing. Celebrities usually
have limited interaction with their fans, but
influencers are known to actively engage with
their followers and try their best to communicate
with them through comments under posts and
Instagram stories. This sets a more comfortable
dynamic between a follower and an influencer,
which sets them apart from other famous figures
and contributes to their appeal (Schouten, et al.,
2019). Influencers are also known to frequently
talk about their beliefs and opinions in videos, a
lot of times gaining more attraction due to their
political and social comments and emerging as
influential figures, particularly among young
people. The more these influencers continue to
stand up for what they believe is right, the more
trust they garner from their followers who hold
the same beliefs, which makes the followers
relate to them more (Alkan & Ulas, 2022).

The amount of Gen Z individuals joining and
using social media platforms is constantly
increasing as days pass. Newer, more innovative
strategies are being applied to social media
marketing every year, and without fail using
social media and social media influencers has
proved to be more beneficial for businesses.
One of the biggest reasons why the influence
marketing method is now being widely used
and preferred by businesses is the high return on
investment. Approximately, 89% of businesses
have stated that they prefer influence marketing
more than other marketing methods (Elmi, 2022,
p- 32).

2.3. Impact of Influencer Credibility and
Attractiveness on Gen Z

Gen Z are more inclined towards digital
advertisements where the content is more
transparent and original, instead of the traditional
advertising approach carried out by companies
(ShopLTK, 2021). This particular generation
has outgrown conventional methods and now
seeks an authentic voice that can share genuine
experiences related to products, purchases, and
life. Here is where influencers come in; having
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emerged as individuals who have gained the trust
of their followers, assuming a “friend” role, they
have made sure Gen Z put great trust in them.
They make sure they have in-depth knowledge
about the product they are endorsing, and are
being realistic in their reviews, so it instils a level
of confidence and trust in Gen Z (Alkan & Ulas,
2022).

In turn for their time and loyalty, Gen Z expects
the influencers to provide them with original
content, a sincere approach towards products,
distinctiveness and authenticity. The basis of the
bond between Gen Z and influencers is formed
on sincerity and genuineness. Since influencer
marketing functions on a personal level, these
Gen Z consumers form parasocial relationships
with the influencers. Having a peek into an
influencer’s life makes the Gen Z audience think
they are a part of their lives, like they know the
influencer and so their relationship with the
influencer becomes personal to them. Gen Z
consumers start to have more faith in them and
believe that influencers as more sincere than
companies (Narvanen, et al, 2020). In 2019,
when influencer marketing was already on the
rise, The Edelman Trust Barometer conducted a
survey to find that 63% of respondents trusted
what influencers had to say about a brand
compared to what the brand said about itself in
its own advertising campaigns (Edelman, 2019).
It was also reported in the same report that
young consumers are likely to keep following
influencers as sources of knowledge and
motivation as long as they feel that trust is part of
the value proposition. The influence these social
media personalities have over Gen Z is built on
real relationships with them, and influencers are
only as effective and trustworthy as the Gen Z
make them out to be. If the Gen Z audience stops
believing in an influencer or loses faith in their
authenticity, the influencer has lost all standing
(Yaman & Cakin, 2021).

Marketing activities that are carried out through
social media and use influencers are considered
as good marketing strategies when it comes to
targeting Gen Z, but they may not always have
an effect on Gen Z’s buying decisions. Gen Z
will only support the people who they think
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are credible, have authentic skills and talent,
and those who are demonstrating the use and
qualities of the product or service being offered
clearly and honestly. Gen Z has a strong interest
in the quality, authenticity, and uniqueness of the
product or service that they want to buy, so they
are more inclined to watch someone they believe
in reviewing the product first. Since there is an
easier associative relationship between products
and influecers, Gen Z consumers are expected
more to perceive the influencer as a truly reliable
source when assessing the characteristics of the
product (Nugroho, et al., 2022).

Customers tend to accept information from
influencers if their moral qualities are confirmed,
leading to more trust and acceptance. Once
customers start to fully trust an influencer,
they are more likely to trust and accept future
information, many times without question. Also,
once trust between an influencer and consumer
is established, Gen Z customers readily extend it
to the associated object or recommendation. This
is why, when an influencer builds an honest and
trustworthy image, it becomes easier to attract
more individuals of the Gen Z community
(Pham, 2021).

Another aspect that strenghtens the link
between a Gen Z consumer and an influencer
is attractiveness. Attractiveness is based on
an influencer’s acquaintance, fondness and
familiarity to their followers (Till & Busler, 2013).
An audience is more likely to adopt what an
influencer believes or promotes when it believes
that they have common intentions, values and
characteristics with the influencer. The more
the audience identifies with an influencer, the
more likely they are to follow them. The desire
to become like their favourite influencer because
they are attracted to the way the influencer
behaves, lives and thinks, makes Gen Z more
reliant on what the influencer is saying or
promoting (Nugroho, et al., 2022).

The attractiveness of influencers plays an
essential role in catching public attention. The
more attractive influencers are, the higher their
popularity and the greater their chance will be
to impact consumer behavior. In 2014, Sertoglu
discovered that social groups often hold high
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expectations of influencers who are more
attractive. Additionally, in 1986, Chaiken found
out that attractiveness directly correlates with
social influence and the level of trust people
place in individuals within their community.
Based on these points, it becomes evident that the
attractiveness of influencers plays a significant
role in shaping the behavior of their followers
(Pham, 2021). In the world of online platforms,
the attraction in the virtual world clings to the
minds of customers more than the words used.
An attractive influencer has the advantage
of presenting their message with greater
persuasiveness compared to others (Chaiken,
1979). Hence, when influencers deliver messages
that are attractive and captivating to users, the
customers are most likely to make sense of the
product’s usefulness and can be convinced to
actually purchase the product (Pham, 2021).

When Gen Z individuals watch an influencer’s
review, it makes them curious and instils in them
a strong desire to purchase the featured product
or brand. Research shows that if the individual
likes the influencer, the product review might
stay in their minds for a long time increasing
the chance of purchase. A positive purchasing
experience goes on to foster customer loyalty.
Through a pleasant buying experience, Gen Z
consumers develop trust in the product, which
encourages them to buy from the same brand
again and confidently share their positive
experiences with others (Pinto & Paramita, 2021).

Influencers are defined as individuals who
create authority and trust over their supporters.
In this situation, it has been revealed that 60%
of Gen Z are more involved in buying products
and brands endorsed by influencers. In addition
to that, influencers offer active access through
social media platforms. Their posts are open for
comments to which they try to regularly reply
and their inboxes open for messages. All of these
factors combined don’t only increase reliability,
but also increases brand awareness, causing
Gen Z to be attracted towards the brand, many
times leading them to make a purchase (Larrea,
et al., 2021). Research carried out by Kantar
revealed that 44% of Generation Z individuals
form their purchasing decisions based on the

Another
research conducted by Survey Monkey showed

recommendations of influencers.
that 58% of Generation Z’s shopping habits are
shaped by the ideas and suggestions put forth
by influencers. According to another research by
McKinsey and Company, Gen Z was found to be
more willing to buy from personalized product
promotions and products that emphasize their
individuality. Similarly, Morning Consult’s
Influencer Report in 2019 brought forth that 52%
of Generation Z trust influencers on social media
platforms to get honest guidance about products,
services or brands (Alkan & Ulas, 2022).

3. THE STUDY
3.1. Aim of the Study

The aim of the paper is to find out whether the
utilisation of influencer marketing by brands has
had a positive effect on Generation Z’s buying
behaviour, particularly in Tiirkiye.

3.2. Research Questions
This study will provide answers to:

RQ1 Does the attraction of influencers have any
affect on Gen Z’s purchasing decision?

RQ2 Does the perceived honesty of influencers
have any affect on Gen Z’s buying decision?

RQ3 Can influencers make Gen Z loyal to a
brand through their promotions?

3.3. Hypothesis

The hypothesis this study is going to be testing
is as follows:

H1 Influencer marketing has a positive effect on
Gen Z’s purchasing decision

HO Influencer marketing has a negative effect on
Gen Z’s purchasing decision

3.4. Population and Sample

The population for this research comprises of
individuals ranging from ages 15 to 25, and are
students at English Time which is one of the
most famous English language learning schools
of Istanbul. The sample for this study will consist
of exactly 20 participants, male and female, who
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will fall into the following criteria: they must be
within the required age range, must be Turkish
citizens and must be active on social media
platforms.

The sample size was chosen to be 20 participants
based on practical considerations, including
limitations of time and resource. A larger sample
size would have allowed the findings to be
generalized to a larger group, but due to the
limited scope of the study the focus remained
on a smaller sample. To increase the significance
however, it was made sure that there was some
level of diversity between the participants since
they all came from different areas of Istanbul.
Since I am a teacher at English Time, it was very
convenient to have access to the individuals there
and choose participants, because knowing the
exact ages of the students and having an idea of
their social media usage helped in choosing the
right group of people. All inidividuals present at
the institute also speak and understand English,
so as an English speaker it became easier to
interview them. Moreover, students constitute of
a significant portion of Generation Z, and their
reliance on social media made them an ideal
group for this research.

Table 1. Respondent Demographics

Demographic Frequency Percentage (%)
o
Male 8 40
Female 12 &0
15-20 6 30
21-25 14 70

3.5. Instrument and Method for Data Collection

For this research, questionnaires and interviews
were used as the research instrument. The
questionnaire included both open and closed-
ended questions. Questions of quantitative
nature were included in the interviews because
some precise information was also required. On
the most part, however, the study conducted
was of qualitative nature. Using the qualitative
research method, interviews were chosen as
the most appropriate tool for data collection.
Data was collected through semi-structured
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questionnaires which allow the opportunity of
going in-depth in the context (Glirbiiz & Sahin,
2018). As the researcher, I undertook the role
of guidance and made sure the questions were
determined before the interview in the context
of the subject. 20 students were made to sit in
1 classroom at English time, after they showed
their IDs to confirm that they lied between the
ages of 15 —25. They were made to sign a consent
form, and were told to participate voluntarily.
The questionnaires were distributed among
them, and they were given an hour to fill them
out and submit them. The study was conducted
in just 1 day, for not more than 2 hours.

3.6. Method of Data Analysis

After the qualitative data was collected, the data
was closely inspected and studied. Segments
of the data which represented similar concepts
and themes were identified and coded. These
coded segments were then further put under
themes, after similar patterns were identified in
between them. This helped categorize data in a
meaningful way to get to the key findings which
were then reported. To analyze the quantitative
data, IBM SPSS (Statistical Package for Social
Sciences) was used to run descriptive and
correlation tests. SPSS is widely acknowledged
as one of the most effective tools for quantitative
data analysis. (Rahman & Muktadir, 2021, p. 300)

3.7. Limitations of the Research

Due to the limited time and resources availabie,
there are some limitations to this research design,
for example the small sample size and the limited
geographical scope restricts the generalizabily of
the study. Researcher bias and subjectivity may
have been introduced to the research due to its
qualitative nature.

4. FINDINGS

All of the respondents chosen used social
media daily. 15% of the participants engaged
with influencer content on a social media site
other than Instagram. The average time these
individuals spent on social media ranges from
2 — 5 hours per day. Patterns and themes in the
data collected were formed keeping the research
questions in mind. The data collected and
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analyzed was categorized and inspected under
the following themes, in order to see whether the
research questions were answered positively or
negatively.

4.1. Attractiveness of Influencer

The results clearly showed that 80% of the
individuals beileved that the influencers they
followed were attractive.

Count

Yes No

Do you think the influencers you follow are attractive?

Figure 1. Individuals who find influencers attractive

When further asked about what they perceived as
attraction, the most common responses included
the infuencers using good makeup, wearing
pretty clothes and having lavish lifestyles.The
participants were clear about why they deemed
these influencers attractive and why they were
influenced by them. Below, 12 responses are
listed which fell under the same category and
shows why Generation Z is in fact affected by
how attractive the celebrity is.

Most individuals believed that the way the
influencers they are following lived was an
attractive lifestyle and they want to relate to it,
or at least feel like they are living that lifestyle.
Moroever, they saw how attractive these
influencers are which seems to make them
believe that they have become attractive by
usimg the products they are using, which in turn
makes me want to buy those products. Most
of the participants just admire the attractive
exterior the influencers are putting on social
media, and in the race to become more like
them, these individuals subconsciously let these
infleuncers make their buying decisions for
them. RQ1 is answered as follows: the attraction
of an influencer does have a positive affect on the
purchasing decision of Gen Z.

Table 2. Responses on Attractiveness

it?

Question: When you see an attractive influencer
endorsing a product, what makes you want to buy

“I want to relate to

“I feel like I am closer to

looked that pretty, I
want to look the same.”

them.” them.”
“If for example Tati
used a mascara and “Makes me feel like I

am living like them.”

“Maybe by using that
product they got so
pretty, I can too.”

“I feel like if I am using
what they are using, I
will be like them.”

“They look pretty
amazing using it
sometimes, so I want to
look like that too.”

“I want to achieve their
lifestyle.”

4.2. Honesty of Influencers

The results show that most of the participants
are unsure of what they feel about the honesty
level of the influencers they follow. Compared
to how 80% of the respondents were sure that
the influencers were attractive, only 38% are
sure that the influencers they follow are honest
on social media, whereas more than 60% are not
really sure. Out of all 20 individuals, nobody
completely believed that the influencer they
follow are dishonest.

Yes Maybe
Do you think the influencers you follow are honest on social media?

Figure 2. Individuals who find influencers honest on

social media

When asked about why they responded the way
that they did, the two most common responses
suggested that if an influencer has never been
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in a scandal or controversy, they are perceived
as honest by their fans which increases the fan’s
loyalty towards them. The respondents who
weren’t sure about their favourite influencer’s
honesty, were confident in suggesting that
nobody can be completely hoenst on social
media all the time, but even if they are hiding
things or not speaking the whole truth, it is
never that serious so calling them dishonest
would be unfair. Once it was understood that
the participants were more inclined to believe
that the influencers they followed were honest,
they were inquired about if they would buy any
product that is being endorsed by them even if
the product did not have good reviews by the
general public.

When it came to honesty, the participants
seemed to believe that if the influencer has
always been honest before, they were less likely
to be dishonest now. Due to the attachment they
had established with the influencer, they were
ready to trust them with their buying decision.
Just 12 responses out of 20 are stated above, but
the rest were also among the same lines with 2 of
the respondents saying they would listen to the
general public instead. These two participants
also answered as ‘maybe’ to the previous
question about honesty too.

After analysing the responses collected from
the participants, it was certain that RQ2 has also
been answered positively; the perceived honesty
of influencers does affect the buying decision of
their Gen Z followers.

186

Table 3. Responses on Honesty

Question: [f an influencer who you think is honest
promotes something which the general public does
not like, would you think of buying it?

“Everyone has different
experiences with things,
so maybe other people
are lying.”

“I probably would after
watching how the
influencer is using it.”

“They would not lie to
all of their followers,
that is not good for
them. So I will probably
believe them.”

“I am still following
them for a reason, so I
will buy it most
probably.”

Depends on the “Yes, if I have the

money for that product
I will buy it.”

influencer. If it is
someone I really love, I
will.”

“If I have used their
recommended products
before and liked them, 1

will probably listen to
them again.”

“Yes, I mean they have
never lied before so0?”

4.3. Brand loyalty due to Influencers

Very direct questions were asked from the
participants to check whether RQ3 had any
significance. For this question two variables
were identified; the participant needed to have
a favourite influencer they were attached to
was counted as the independent variable, and
what affect this had on the participant’s buying
decision when it came to interacting with a brand
was the dependent variable. After the Pearson
Correlation test was done on the data, it showed
a positive correlation of 0.157 with a significance
of 0.254. This proved that a correlation did exist
between the two variables, however it does not
seem to very strong.
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Correlations

Ifthe influencer
you love is
promoting a

brand, will you
prefer it over

other famously
good brands?

Do you have a
favourite
influencer?

Do you have a favourite Pearson Correlation 1 157

Tl CAIE? Sig. (1-tailed) 254
M 20 20

Ifthe in_ﬂuenceryou Io_\re is  Pearson Correlation 157 1

e e " i et

famously good brands? M 20 20

Figure 3. Pearson Correlation test result output

The weakness of the correlation was further
proved when the participants were asked if they
would continue using a brand their favourite
influencer endorsed if they were not happy
with the products of that brand previously. The
following responses were collected.

Table 4. Responses on Brand Loyalty

Question: If you have been disappointed by a brand
before, and the influencer is still promoting it, will you
still by from that brand?

“Maybe the “Not really, “Yes, if it is
product is unless one of | my favourite
good now, so I my friends influencer
might try it.” recommend then yes.”
it.”
“Noitwillbe | “Iwill firstsee | “I will domy
hard for me to | how they are research and
trust the using it and ask about it
brand now.” also do my first.”
research.”

We understood that the reason for the correlation
being is weak is the effect of extraneous
factors; friend and family recommendations,
previous experiences and public reviews, on
the participants’ thinking process. So RQ3
was answered positively as well, but it is not
recommended to believe that the answer would
not change if this aspect was to be studied more
deeply. This answer is specific and valid to only
this study.

44. Is Gen Z’s Buying Decision Affected by
Influencer Marketing?

After reviweing the literature available, running
tests on the data and analysing it by categorizing
it under different themes (attraction, honesty and
brand loyalty), enough evidence was derived to
answer all the research statements of this study.
Since, the research questions have been majorly
H1 was
H1 clearly stated that the relation between

answered affirmatively, accepted.
influencers and Gen Z’s purchasing decision is
positive meaning that an influencer’s content
does influence the way Gen Z think before
making a purchase which has been proved to
hold a lot of truth based on the data that was

collected in this study.
5. CONCLUSION AND DISCUSSION

The goal of this research was to understand

how widespread influencer marketing is
gradually becoming and how it is increasingly
influencing the way young people think. Both
primary data collected through interviews and
secondary information gathered from literature
available was analyzed to the determine the
Gen Z consumer’s purchasing behavior. The
research examined the relationship between Gen
Z consumer behavior and influencer marketing,
producing favorable results. Turkish youngsters
spend a significant amount of time on social
media everyday and take in a lot of information
subconsciously on a daily basis. This study
proves that influencer marketing is an effective
marketing tool which can derive a young mind
to make a purchase, even when the individual is
uncertain about the quality of the product.

In Turkiye, the involvement of influencers
in marketing is constantly increasing and is
heading towards more growth professionally in
the upcoming years. Even when it has already
become so common now, this phenomenon
is still just at the very beginning of all that it
can become. During the course of this study, it
became increasingly obvious how influencer
marketing has become a very versatile and
impactful marketing tool due to the convenience
through which it can be used and financial
viability. Due to having such a diverse and large
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audience, that has social media integrated into
their lives, it can be considered as one of the most
well-targeted and profitable marketing tools.

One of the major reasons why influencer
marketing is growing is its accessibility and
approachability. Viewers cannot only access the
content easily, but they feel like approaching
influencers is easier than reaching out to A-list
celebrities and brands. The trust factor between
an influencer and follower also plays a huge
part in the purchase behavior. If the consumer
sees that the influencer has been authentic in the
past and has a trustworthy personality, the trust
for the companies endorsed by the influencer
increases.

The findings of this study support the findings
of the prior research done by Hermanda et al. in
2019, confirming that social media influencers
have an impact on the purchase intentions
of Instagram users. o[26] Leveraging social
media influencers as a marketing strategy is
particularly effective in capturing the attention
of Generation Z. Given their tendency to spend
a significant amount of time on social media
and their susceptibility to influence, marketers
should actively pursue influencer marketing
strategies to engage Generation Z.

In conclusion, this study enforces the idea that
influencer marketing is a very effective tool
when it comes to influencing Gen Z’s buying
decision. However, we need to keep in mind that
behavior is a very subjective concept and is ever-
changing. Thus, the results of this study cannot
be generalized over a large time period or a large
geographical area. Behaviors of individuals can
change over time, and also from place to place.
This study was done to understand this concept
a little more in-depth so that the phenomenon
of influencer marketing could be understood
from a business point of view. The findings of
this study can aid brand owners in Turkiye to
understand how they can utilize influencer
marketing to attract more consumers and grow
their brand. Moreover, it can help Turkish
advertisers and marketeers to make their
promotions and marketing more effective, and
understand better what speaks to the younger
consumer population.
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As mentioned before, the research was limited
to a small population. Even though it had a very
smooth and reasonable progress, it could have
encompassed more if the resource and time
management wasn’t there. Not a lot of literature
that involved Gen Z in Turkiye could be found,
which was an obstacle faced during the secondary
research process. However, literature and
articles from all around the globe aided the study
hugely. This was a mixed-methods research,
since it used both the quantitative and qualitative
approach when collecting and analyzing data.
This gave the opportunity to collect both very
precise to-the-point data, as well as in-depth
context which allowed the research subject to
be comprehensively addressed. Although, this
is a small scale research and could have been
more advanced, it can be utilised as a secondary
source to aid or support future studies that are
conducted in the same domain.
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Oz

Son yillarda internet kullaniminin yayginlasmasiyla birlikte bireyler bir mal veya hizmet konusunda karar verme
siire¢lerinde bagka insanlarin yorumlarimi da dikkate almaktadir. Benzer sekilde sirketler de miisterilerine daha
iyi hizmet verebilmek ve kendi giiclii ve zayif yanlarini gorebilmek adina internetteki verileri kullanmaktadir.
Bu siirecte duygu analizi, biiyiik verilerin yorumlanmasi icin son yillarda en ¢ok tercih edilen yontemlerden biri
olmustur. Bu ¢alismanin amaci, yaygin olarak kullanilan sosyal medya platformlarindan biri olan Twitter'da yapi-
lan yazili paylasimlarin hisse senedi fiyatlari {izerinde etkisinin olup olmadigini incelemektir. Bu anlamda, 1 Ocak
2016 ile 10 Nisan 2021 tarih araliginda #TSLA etiketi ile Twitter platformu {izerinde paylasilan yazili ifadelerin
derin 6grenme yontemlerinden biri olan BERT modeli ile duygu analizi gergeklestirilmis ve paylasimlarin pozitif
veya negatif anlama sahip olup olmadig; tespit edilmistir. Paylasim yapilan giiniin ardindan gelen giinde yorum-
larin olumlu veya olumsuz olmasi durumuna gore TSLA hisse senedi degerinin azalma veya artis gosterip gos-
termediginin tahmin edilmesi Neural Prophet ile gerceklestirilmistir. Sonug olarak sosyal medya paylasimlarmnin
bireylerin hisse senetlerini alis ve satis kararlari {izerinde etkili oldugu sonucuna varilmistir.
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Abstract

With the widespread use of the internet in recent years, individuals take into account other people’s comments in
their decision-making processes about a good or service. Similarly, companies use online data to provide better
service to their customers and to see their own strengths and weaknesses. In this process, sentiment analysis has
become one of the most preferred methods for interpreting big data in recent years. The purpose of this study is to
examine whether written posts on Twitter, one of the widely used social media platforms, have an impact on stock
prices. In this sense, sentiment analysis of the written expressions shared on the Twitter platform with the hashtag
#TSLA between January 1, 2016 and April 10, 2021 was performed with the BERT model, one of the deep learning
methods, and it was determined whether the posts had positive or negative meanings. The prediction of whether
the TSLA stock value decreases or increases depending on whether the comments are positive or negative on the
day following the day of the post was performed with Neural Prophet. As a result, it is concluded that social media

posts have an impact on individuals” decisions to buy and sell stocks.

Keywords: TSLA, Social Media, Twitter, BERT, Neural Prophet

JEL codes: C45, D53, G17

1. GIRIS

Her ne kadar karar almanin temel prensiplerin-
den biri rasyonellik olsa da bireyler karar alir-
larken tiim alternatifleri gesitli kriterler altinda
degerlendirirler ancak degerlendirme sonugla-
rinda her zaman rasyonel kararlar almamakta
ve hatta duygular1 da aldiklar kararlarda etkili
olmaktadir. Almak istedikleri {iriin ile alterna-
tifleri fiyat, kalite, satis sirasinda ve satis son-
rasindaki destek, kullanim &mrii gibi objektif
degerlendirmelerle ve Olgiilebilen 06zelliklerini
degerlendirmekle birlikte, {iriinti daha 6nce kul-
lanan kullanicilarin yaptiklar1 yorumlar nihai
kararin verilmesinde etkili olabilmektedir. Aym
sekilde finans sektoriinde de yatirnmcilar yati-
rimlarin1 degerlendirebilmek icin hisse senedi
piyasasina yoneldiklerinde senedin acilis degeri,
hissenin ytiiksek ve diisiik degeri, giin sonu ka-
panis degeri ve islem hacmi, volatilitesi, senedin
donemsel seyri gibi kriterleri dikkate almakla
birlikte diger yatirimcilarin yorumlar: da satin
alma kararlarinda etkili olabilmektedir.

Klasik medyada tek tarafli bir iletisim sz ko-
nusu iken, sosyal medyada karsilikli bilgi pay-
lasiminin daha kolay ve hizli oldugu, katilima
ve kullanicinin da aktif olarak konusmaya dahil
olabildigi bir ortam s6z konusudur. Sosyal med-
ya; katilimecilar, agiklik, toplum, konusma ve
baglantililik gibi 6zelliklere sahiptir (Solmaz vd.
2013). Akilli telefon kullaniminin da artmasiyla
birlikte zaman ve mekan fark etmeksizin fotog-
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raf, video ve metin gibi bir¢ok bilgi ve belgenin
diger kullanicilarla paylasilabilme imkani olus-
makta ve bu sayede topluluklar arasinda hizl
ve etkili bir iletisim imkani sunulmaktadir. Do-
layisiyla sosyal medya ile insanlarin diisiincele-
rini, goriislerini ve fikirlerini internet {izerinden
diger insanlarla etkilesimli olarak paylastiklar
ayni zamanda karar almalarinda etkili bir or-
tam yaratilmis olmaktadir. Ayrica sosyal medya
platformlar: oylama, paylasilan bilgi i¢in yorum
ve anket yapilabilmesi gibi yeni 6zellikleriyle de
katilimcilara agiklik ve geribildirim imkan1 suna-
rak kullanicilarin aktif bir sekilde etkilesimlerine
olanak saglamaktadir.

Sosyal medya uygulamalarindan biri olan Twit-
ter; 2006 yilinda Jack Dorsey tarafindan gelisti-
rilmistir ve siurli mikroblog altyapisina sahip
ve gliniimiizde en aktif kullanilanidir. Twitter'in
2006 yilinda ilk g¢iktiginda ana ekraninda ya-
zan “what are you doing?” yazist 2009 yilinda
“"what’s happening?” seklinde degistirilip birey-
sel kullanimdan ¢ikarilarak kisilerin hayatin her
ani, alan1 ve durumuyla ilgili gordiigii, yasadigy,
hissettigi seyleri bagkalar1 ile paylasma konusun-
da daha tesvikgci bir yaklasim izlenmistir (Calis-
kan ve Mencik 2015). Diinyada giindemde en
¢cok konusulan konulara erisilebilmekte, merak
edilen konular hakkinda arama yapilabilmekte
ve hatta tiim olaylar hakkinda klasik medyadan
bile daha hizli haber sahibi olmak Twitter ile
miimkiin olabilmektedir.
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Twitter son yillarda hem piyasalar i¢in 6nemli bil-
giler iceren finans haberlerinin paylasildigi hem
de alaninda uzman ve ilgili kisiler tarafindan ya-
tirim tavsiyelerinin verildigi bir platform ortami
da sunmaktadir. Yatirnrmcilar, yatirim kararlarini
etkileyecek haberleri, tavsiyeleri ve yorumlar:
Twitter'dan takip etmekte ve hizli bir bigimde
yatirim kararlarina yon verebilmektedirler. Bu
paylasimlar1 dikkate alarak yapilan yatirim
hamleleri ile finansal piyasalarin davranis sekli
de etkilenmektedir. Bu anlamda degerlendiril-
diginde, Twitter paylagimlarinin analiz edilmesi
gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir. Son yillarda sosyal
medyada yapilan paylasimlari analiz etmek igin
siklikla duygu analizinden faydalanilmaktadir.

Duygu analizi, gesitli algoritmalar aracilig: ile
metinler tizerinde inceleme yapmaya olanak sag-
layan, ifadelerin olumlu/olumsuz/tarafsiz olarak
degerlendirilme imkani taniyan bir alandir. Lite-
ratiir incelendiginde, sinema yorumlarinin film
se¢imine etkisi, kitap yorumlarinin satin alma
kararna etkisi, futbol karsilagmalari esnasinda
verilen tepkilerin sosyal medya ile iliskisi, bir
driinle ilgili yapilan yorumlarin iirtin satin alma
karari tizerindeki etkisi gibi konularda yapay si-
nir aglari, destek vektor makineleri, Naive Bayes
gibi klasik algoritmalar kullanilarak duygu ana-
lizi gerceklestiren calismalara rastlanmaktadir
(Kaynar vd., 2016; Tuzcu, 2020; Korkusuz ve Ca-
rus, 2020; Sevli ve Kemaloglu, 2020; Goggiin ve
Onan, 2021). Biiyiik veri, makine 6grenmesi de-
rin 6grenme yontemlerinin gelismesi sonucunda
giniimiizde BERT, DistilBERT, Electra vb. yeni
algoritmalarin daha yiiksek basar1 ile biyome-
dikal, sosyal medya gonderilerinden cinsiyet
tespiti, bitcoin fiyatlarinin tahmini, hisse senedi
fiyatlarinin tahmini gibi duygu analizinin etkisi-
ni gergeklestirdikleri goriilmektedir (Yildirim ve
Yiiksel, 2017; Lee vd., 2019; Sel ve Hanbay, 2021;
Khayyat vd., 2021; Borneklint 2021; Nagesh 2021;
Akdag ve Bozma 2021; Koca, 2021; Koksal vd.,
2021; Yusufoglu vd., 2021).

Bu calismada amag, Twitter sosyal platformu
tizerinden yapilan yorumlarin bir hisse senedi-
nin degeri iizerinde etkisi olup olmadiginin in-
celenmesidir. Bu amag dogrultusunda Twitter'da
#TSLA etiketi ile paylasilan yorumlarin derin 6g-
renme yontemlerinden BERT modeli ile duygu

analizine bakilmis ve ertesi giinkii TSLA hisse
senedinin market degerinin artis veya azalisinin
tahmin edilmesinde etkili olup olmadig: incelen-
migtir.

2. YONTEM

Teknoloji ile birlikte artik bilgisayar ve insan ara-
sinda da iletisim icin bir dil dogmustur. Bu bir
yoniiyle insan ve bilgisayar arasindaki etkilesim
olarak da ifade edilebilmektedir. (Preece, 1994).
Fakat insanlar kendi aralarindaki iletisim igin
dogal dil kullanirken bilgisayarlarin bu dili anla-
masi i¢in islemek gerekmektedir. Dolayisiyla bu
iletisimin kurulabilmesi i¢in makine 6grenmesi
yontemleri gelistirilmistir. Makine 6grenmesin-
de kullanilacak veri boyutlarmin biiyiimesi ve
model egitimlerinin bu boyut ile yetersiz kal-
masi, modellerin daha fazla alanda kullanilmak
istenmesi ve modelden daha fazla basar1 beklen-
tisi gibi durumlar derin 6grenme yontemlerinin
popiilaritesini arttirmistir. Video, film, miizik,
grafik gibi ham veri seti ya da veri kaynagimnin ar-
tik bilgisayarin normal isletimcisinde islenmesi
ve makineye bir olgu Ogretilerek degerli bilgiye
dontistiiriilmesi ¢ok gii¢ ve maliyetli olmasindan
dolay1 biiyiik veri kaynag: ile ¢alismak giigliikle-
ri derin 6grenme yontemlerinin gelistirilmesini
onemli hale getirmistir. Derin 6grenme yontem-
leri, Convolutional Neural Network (CNN) ola-
rak adlandirilan evrisimli sinir aglarinda yapay
sinir agima verilen girdi verisi ¢ikti seviyesine
kadar tek yonlii iletilmektedir. Yapisinda en az
bir diigiim bulundurdugu ve girdi verilerinin
agirliklar ile carpildig1 ve ardindan aktivasyon
fonksiyonuna aktarildigr bu tarz ileri beslemeli
aglara algilayict aglar (perceptron) ad1 verilmek-
tedir (Mikolov vd., 2013). leri beslemeli aglar-
da minimum bir girdi, bir veya daha fazla gizli
girdi ve bir ¢ikt1 katmaninin olmasi durumunda
¢ok katmanli algilayict aglardan (multi layer per-
ceptron — MLP) bahsedilmektedir (Konakoglu,
2020). Tek katmanl yapilar daha ¢ok dogrusal
problemlerin ¢oztimiinde kullanilabilirken, ¢ok
katmanl algilayicilar dogrusal olmayan, karma-
stk problem ¢oztimlerinde de kullanilabilmekte-
dir. Geleneksel sinir aglarinda bir 6nceki climle,
metin hafizasinda kaydedilmedigi icin neden
sonug iliskisi Olctimlendirilemez. Dolayisiyla
klasik yapay sinir aglar1 her girdiyi tek basina ve
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digerleriyle iliskisine bakmaksizin degerlendirir.
Ancak, ciimle &gelerinin siralamas: onemlidir
ve tam ve dogru anlam bu sira bir biitiin olarak
degerlendirildiginde ortaya ¢ikmaktadir. Bu ne-
denle hafizasi olan ve baglantililig: 6l¢eklendi-
rebilen sinir aglarina ihtiyag dogmustur. Video,
kelime dizisi, ve birbirine bagh arka arkaya gel-
mis veriler tekrarlamali sinir aglari yani RNN
(Recurrent Neural Network) mimarisini olugtur-
maktadir. RNN isminden de anlagilacag: iizere,
mimarisinde metindeki her 6ge icin dnceki ¢ikti-
larla baglantili olarak yeniden ve yeniden ¢alisan
bir sistem kurulmustur. RNN mimarisi geregi
bir¢ok alanda kullanim kolaylig1 saglamaktadir.
Ozellikle 6nceki katman bilgisi ve yeni katman
bilgisi birlestirildigi icin kelime tahmininde ytik-
sek basar1 elde edilmektedir. Long Short Term
Memory (LSTM), giris ¢cikis kapilarina ek olarak
blinyesinde &6zel unutkan kapilari bulunduran
0zel bir tekrarlamali sinir aglaridir (RNN) (Isik
ve Yagci, 2020). Bu yapt RNN’de olugsan baz1 de-
zavantajlar1 kaldirmak igin bellek hiicrelerinin
eklenerek olusturulmus 6zel mimaridir. Birbi-
rine bagl ve birbirinin devamu niteliginde olan
bilgiler LSTM’in bellekli mimarisi sayesinde
avantajli bir sekilde islenebilmektedir. Bu du-
rum Ornegin bir metinde genel baglamin ¢ika-
rilmasina olanak sunmaktadir. LSTM tek yonlii
ve ¢ift yonlii gesitleri bulunmaktadir. Cift yon-
lii (bidirectioanal) LSTM iki yonlii islem yapa-
bilmesinden dolay1 metindeki anlami ¢ikarma,
soru cevaplama, siniflandirma, 6grenme basarist
gibi alanlarda daha basarilidir. Herhangi bir yon
bazli yani soldan saga ya da sagdan sola seklinde
incelemek yerine ayni anda ¢ift yonlii incelemek-
tedir. Bu yonden evrisimli sinir aglar1 (CNN) ve
tekrarlayan sinir aglarina (RNN) gore basarisi
daha yiiksektir. Bu yap1 bilhassa biiyiik boyutlu
girdinin (metin) smiflandirmasina, 6n egitimine,
0zetlemesine oldukca uygundur ve bu alanlar-
da basarilidir (Yang vd., 2019). Son yillarda bu
yontemlerle birlikte dogal dil isleme alaninda
siklikla kullanilan ve basarili sonuclar vermesi
bakimindan dikkat ¢eken modeller arasinda A
lite Bert, Electra, DistilBert ve BERT modelleri
yer almaktadir.
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2.1. Bert Modeli

Google tarafindan 2018 yilinda bulunan BERT,
Bidirectional Encoder Representations form
Transformers kelimelerinin bag harflerinden
olusmaktadir. Bert modelini diger klasik dogal
dil isleme modellerinden ayiran dzelliklerinden
birisi de ctimleyi dncelikle soldan saga islemesi
ve sonrasinda sagdan sola yeniden iglemesidir.
Bert yalnizca climle gevirisi icin degil, dogal dil
isleminin yapilabilecegi tiim alanlarda kullanil-
mak iizere gelistirilmigtir. Soru yanitlama, dil
tercime, bilginin bulunmasi ve getirilmesi, ke-
lime igleme, arama motorlari, metin 6n isleme,
argliman birlestirme, yazili metnin sesli metne,
sesli metnin yazili metine ¢evrilmesi, hedeflen-
mis reklamcilik, otomatik arama diizeltme ve
tamamlama alanlari, duygu analizi, yaz1 6zetle-
me ve benzeri alanlar icin probleme gore farkl
katmanlar eklenerek Bert ile yiiksek basar: ile
¢oziimlenebilmektedir. Bert genel kapsamda iki
ana boliimden olusmaktadir. Ik asamasinda, ya-
pinin dilini ve baglami hakkinda bilgi edinmeyi
hedeflerken; ikinci asamasinda 6zel problemler
i¢in modelin nasil kullanilacagmin cevabini he-
deflemektedir.

Diger gozetimli 6grenen modeller gibi Bert'te de
ilk asama pre-train yani 6n 6grenme agsamasidir.
Bu asama dilin ve igerigin ilk 6grenilmeye bas-
landig: siirectir.

Bert, kelime dizinlerini bir biitiin olarak almadan
once literatiirde Masked Language Modeling
(MLM) seklinde gecen ve Tiirkge karsilig1 olarak
Maskelenmis Dil Modeli (MDM) olarak séylene-
bilecek ve %15’e karsilik gelen bir degerle ciimle-
deki kelimeleri maskelenmektedir. Maskelenen
kelimeleri dahil etmeden ciimlenin geri kala-
nindan anlam ¢ikararak bu bosta kalmis alanlar
tahmin etmeye calisir. %15%e denk gelen rastgele
secilen kelimelerin %80'i [Mask] kelime parcaci-
g1 (token) ile degistirilmekte, %10 herhangi rast-
gele atanan bir kelime ile degistirilmekte ve geri
kalan %107Tuk kisim ise aynen orijinal kelime
olarak kalmaktadir (Devlin vd, 2018). Bir ctimle-
deki kelimelerle ilgili ¢alisilan bu asamada keli-
melerin birbiri ile iligkisi incelenmis olmaktadar.

Yontemin ikinci asamasinda Sonraki Ciimle Tah-
mini (Next Sentence Prediction (NSP) icin keli-
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melerin birbiri ile iliskisi yerine ciimlelerin bir-
birleriyle iliskisine bakilir. Bu iliskide ctimlelerin
birbirinin devami niteliginde olup olmadig: in-
celenir. On egitimin bu gorevinde her seferinde
rastgele alinan iki ctimlede dncelikle birinci ctim-
lenin %50’si ve ikinci climlenin %50’si segilir.
Onceki modellerde sadece ciimle yerlestirmeleri
(embeddings) alt gorevlere aktarilirken Bert son
gorev (task) parametresini baglatmak igin tiim
yerlestirmeleri aktarir. Bert gibi 6n egitim mo-
dellerine modelin ilk egitim siireclerinin manuel
yapilmasi ¢ok masrafli ve zaman alan kisitlayic
bir durumdur. Problemin ¢esidine gore baz1 kat-
manlar eklenerek son egitim asamas: son kul-
lanic1 tarafindan yapilabilir. Ogrenme siirecin-
deki maskelenmis dil modeli ve sonraki climle
tahmini asamalari es zamanli yapilmaktadir. Bu
durum birbirlerinden etkilenmesini engelledigi
i¢in basary1 arttirmakta ve zaman kaybi olustur-
mamaktadir. Bert modelinin en 6nemli avantaj-
larindan birisi de kelimeyi konumuna gore de-
gerlendirmesidir. Ciimlenin hangi boliimiinde
hangi kelimeden 6nce ya da sonra geldigine gore
dikkati degiskenlik gostermektedir.

2.2. Neural Prophet Modeli

Neural prophet zaman serisi verilerini model-
lemek igin tiretilmis sinir aglarma dayali goze-
timli 6grenme modelidir. Zaman serisi diizenli
periyotlar halinde tekrar eden eylemlerin goz-
lemlenmesi ve gozlemler sonucu elde edilen bil-
ginin kaydedilmesi ile elde edilir. Bu periyotlar
videolardaki gibi salise boyutundan gozlemden
baslayarak saniye, dakika, saat, giin, ay, yil sek-
linde siirecler de olabilmektedir. Basaris1 yiik-
sek tahminler i¢in deneyim, temiz ve kullanish
veri kaynag1 olmazsa olmazlardir. Prophet hala
Facebook tarafindan kullanilan ve {iriinlerin
karar verilme asamasinda, tirtinlerin 6zellikleri
asamasinda, karmasikligi giderme konusunda
hala basarili ve gelistirilerek devam eden model
olma &zelligi tasimaktadir. Neural Prophet, veri
setinde aykir1 deger veya eksik veri olmasi du-
rumunda da kullanilabilen 6zelliklere sahip bir
modeldir (Letham ve Taylor, 2017).

Neural Prophet modelinin dort ana birlesene sa-
hip eklemeli regresyon modeli oldugu sdylene-
bilir (Letham ve Taylor, 2017);

- Dogrusal veya lojistik biiyiime egrisinden ken-
disine gore noktalar secerek egilimdeki trend
degisikliklerini inceleyip bunlar1 otomatiklestir-
mesi,

- Fourier serisi kullanarak yillik mevsimsel birle-
sen modellemesi,

- Kukla (dummy) degiskeni kullanarak haftanin
mevsimsel bilesen etkisini belirlemesi,

- Kullanicr tarafindan belirlenecek onemli tarih-
lerin sisteme girilmesine olanak saglamasi.

3. ANALIZ VE BULGULAR

Internet kullammmin ve sosyal medya
platformlarinin hizla yayginlasmasi ile yapilan
gorsel veya yazili her tirlii paylasim aninda,
hesab1 takip etmeyen bireylere bile ulasabilmekte
ve herhangi bir konu ile ilgili bir¢ok kisinin
fikir sahibi olmasma hatta kararlarina yon
vermesine neden olmaktadir. Sosyal medyanin
kattigi olumlu taraflarin yaninda beklenen ya
da beklenmeyen olumsuz yanlar1 da olmaktadir.
Ornegin tarafl bir yaklasimdaki olumsuz yorum
restoranlarin, kitaplarin, filmlerin veya herhangi
bir diistincenin diger insanlar tizerindeki etkisini
de olumsuz etkileyebilmektedir. Yapilan bircok
arastirmada sosyal medyanin bircok alanda
etkisinin oldugunu kanitlamistir. Bu etkiden
yola ¢ikarak bu ¢alisma kapsaminda ise Twitter
sosyal platformu tizerinde TSLA etiketi kulla-
nilarak yapilan olumlu ve olumsuz yorumlarin
ertesi giin markette TSLA hisse senedi degerin-
de artis veya azalis yaratip yaratmadig1 incelen-
mek istenmistir. Twitter verilerinin probleme
uyarlanabilmesi i¢in 6n egitim siireci sinema,
finans yorumlar1 ve duygu etiketlerini igeren
veri seti ile duygu analizi BERT yontemi kulla-
nilarak gerceklestirilmis, ardindan twitler hisse
senedi degerleri ile birlestirilerek Neural Prop-
het modeline aktarilmis ve gelecek tahmini igin
kullanilmistir. Calisma kapsamindaki verilere 1
Ocak 2016 tarihi ile 10 Nisan 2021 tarihleri ara-
sinda giinliik 100 farkli #TSLA etiketini kulla-
narak yapilan Ingilizce paylagimlar, Twitter'n
Twint! aract kullanilarak toplam 2432 adet twit
cekilmistir. Ayrica finansal degerler igin Yahoo
Finans® Finance APP® kaynag {izerinden TSLA
hisse senedine ait hissenin agilis degeri, hisse-
nin yiiksek ve diisiik degeri, giin sonu kapanig
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degeri ve islem hacmi verileri elde edilmistir.
Dogal dil islemede Bert modeli gozetimli yani
ogreticiyle 6grenen bir modeldir. Gozetimli 6g-
renmesi i¢cin daha onceden hazirlanmis ve ana-
liz edilmis yani duygularin etiketlenmis halini
modele tanitmak ve onun 6grenmesini saglamak
gerekmektedir. Bert modelinin ilk adimdaki egi-
timinde kullanilmak tizere ¢alisma kapsaminda
Kaggle'dan etiketlenmis veri setleri alimuigtir®.
Orijinal veri setinde duygular; negatif, asag1 yu-
kar1 negatif, notr, asag1 yukar1 pozitif ve pozitif
duygu etiketleri bulunmaktadir. Bu nedenle ve-
riler negatif yani olumsuz ve pozitif yani olumlu
olmak iizere iki ana gruba indirgenmis ve notr
yorumlar dahil edilmemistir. Sadece sinema ya
da film yorumlar1 kullanimi modeldeki basariy1
etkileyeceginden dolay1 bu durum hisse senedi
marketi hakkinda etiketlenmis veri seti ihtiyacini
dogurmustur. Bu nedenle bir diger etiketlenmis
veri seti de yine Kaggle tizerinden® elde edilmis-
tir. Bu veri setinde bir 6ncekinden farkli olarak
duygu etiketi sadece iki tanedir. Olumlu ya da
olumsuz yani negatif / olumsuz yorumda (-1) ve
pozitif/ olumlu igin (+1) kullanilmistir. Veri se-
tinde 5791 climle ve bunlarin duygu analiz eti-
ketleri vardir. Bu veri seti ile sinema yorumlar:
veri seti birlestirilmis ve -1 negatif yorumu +1
ise pozitif yorumu igeren ii¢ veri setinin toplami
toplamda 14000 satir olusturmustur. Birlestirilen
sinema yorum verileri ve hisse senedi yorum
verilerinde negatif ve pozitif etiketlerde sayica
dengesizlik tespit edilmis veri dengesi saglana-
bilmesi igin iyilestirme yoluna gidilmistir. Bu
iyilestirme igleminden sonra pozitif ve negatif
etiketli verilerin toplami 15270 satir olmustur.

Sekil 1. Veri Setindeki Negatif ve Pozitif Etiketli
Satirlar
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196

Verinin modele hazir hale getirilmesinden son-
ra Colab platformu iizerinde BERT modeli is-
lenmistir. Bert modeli, 6n egitilmis probleme
6zel katman eklenerek problemle ilgili veri se-
tinden sonraki etiketlenmis 0grenme siireci ca-
listlmistir. Onceden egitilmis model Hugging
face API'sinden ¢ekilmistir. Bert'in de bunlar-
dan birisi oldugu bes binden fazla biiyiik orga-
nizasyonun paylastigi acik kaynakli modeller
bulunmaktadir. BERT modelinde Maskelenmis
Dil Modeli (MLM) ve 6rnek kelimelere ayirma
(tokenization) islemleri gerceklestirilmistir. On
islemlerden gecirilmis 15270 satirlik, iki etiket
siifindan olusan veri ile modele 6n 6gretme
islemi gerceklestirilmistir. Bu calisma kapsa-
mindaki modelin 6n 6gretimi calisma yapildig:
tarihte 800 milyon kelime haznesi olan Toronto
Book Corpus ve 2,5 milyon kelimeden olusan
ingilizce Wikipedia kaynaklar: ile yapilmistir.
Transformer’'in yapisinda olan kodlayict (enco-
der) ve kod ¢oziicti (decoder) siirecinin encoder
siireci yani kelimenin kokeni, yapisi, modelin
dili algilama siireci bu 6n 6gretim (pre-train) ile
modele verilmis olmaktadir. Bert modeli bu sii-
regle birlikte kod ¢oziicii siirecini isleyebilecek
duruma getirilmistir.

Veri setinin kullanilabilir olmasi, sonucu direkt
etkileyecegi icin biiyitk onem tasimaktadir. Bu
ylizden veri setinde eksik deger olup olmadig:
kontrol edilmis ve eksik deger olmadig1 goriil-
miustir.

Sekil 2. Deger Semasi

[ 1 df.info()

<class 'pandas.core.frame.DataFrame’>
RangeIndex: 15278 entries, @ to 15269
Data columns (total 2 columns):

# Column Non-Mull Count Dtype

@ Text 15278 non-null object
1 Sentiment 15278 non-null int64
dtypes: inté4(1), object(1)
memory usage: 238.7+ KB
Bert modelinin kasali (cased) siiriimii duygu
analizinde daha iyi ¢alistig1 icin tercih edilmistir.
Bu yontemde olumsuz anlama sahip bir kelime-
nin kiigiik veya biiyiik harfle yazilmasi arasinda-
ki duygu farki da dikkate alinmaktadar.

Boliitleme (tokenization) islemi metni boliitlere
ve boliitleri de benzersiz tam sayilara (id) doniis-



Journal of Life Economics, Volume/Cilt: 10, Issue/Sayz: 4, Year/Y11:2023

tirtir. Climle sonlarinda bitirildigine dair ctimle
bitis isareti kullanilir. Belirtecler yani boliitlen-
mis 0zel id edinmis benzersiz sayilar Tensorler-
de (Tensor) saklanir. Dikkat maskesi (attention
mask) ismi verilen sabit uzunluk ise bu ¢alisma
kapsaminda 32 segilmistir.

Sekil 3. Boliit Sayilart ve Agirliklar:

0 20 40 60 80 100
Token count

Sekil 3'te gortldiigii lizere geneli 80’den az ke-
lime igeren ciimleler oldugu ic¢in maksimum
uzunluk 80 olarak belirlenmistir.

Sonraki asamada makinanin 6grenmesi ve veri-
minin hesaplanabilmesi i¢in metin veri seti %90
egitim (training), %5 dogrulama (validation) ve
%5 test (testing) seklinde {i¢ pargaya ayrilmistir.
Tiim veri setini bolme islemi sonucu egitim i¢in
13743 satir metin, dogrulama igin 763 satir metin
ve test i¢in 764 satir metin elde edilmistir. Egitim,
dogrulama ve test verisine ait bilgiler Sekil 4'te
gorildiigt gibidir.

Sekil 4. Veri Boliitleme Sonucu

[ 1 df_train.shape, df _val.shape, df_test.shape
((13743, 3), (763, 3), (764, 3))

Smiflandirma islemi i¢in olmasi gereken isaret
climlenin en basina ve cltimlenin en sonuna ek-
lenir. Metin degeri sabit deger belirtildigi igin
belirtilen maksimum uzunluktan kisa ise bos-
luklar doldurulur fakat eger metin daha uzun ise
o zaman belirtilen sabit deger kadar kelime ile
ifade edilir. Bu islem ile dikkat maskeleri olustu-
rulmus olmaktadir (attention mask) ve ctimleler
bu islemler ile birlikte tensor objesi seklinde geri
dondiirtilmektedir. Boliitlerine ayirilmis kelime-
lerin id numaralar1 ve dikkat maskesi degerleri
ile olasiliklarin toplam degerinin 1 oldugu Sekil
5'te gortilmektedir.

Sekil 5. Tensor ve Dikkat Maskesi Ciktisi

[ 1 F.softmax(model(input_ids, attention_mask), dim=1)

tensor([[8.3311, 8.6689],
[6.4538, B.5478],
[@.5488, 8.4512],
[0.3166, ©.6834],
[@.7348, 8.2652],
[@.3665, 8.6335],
[0.4566, B.5434],
[0.6227, 8.3773],
[6.6790, 8.3218],
[@.5921, ©.4079],
[@.4571, 8.5429],
[@.6307, ©.3883],
[e.2888, 8.6112],
[0.5508, 8.4492],

Modelle ilgili asamalar tamamlandiktan sonra
toplanan sinema yorumlari, borsa yorumlar1 ve
duygu puanlari (-1 , +1) ile modelin egitiminin
gerceklestirilmesi asamasina gecilmektedir. Mo-
delin devir tekrar sayisi ile 6grenme sonucunda
elde edilen dogruluk oram Sekil 6'da goriilmek-
tedir. Sekil 7’de islem sayis1 arttik¢a kayip deger-
lerinin diistiigii goriilmektedir.

Sekil 6. Epoch Sayisi ve Dogruluk Orantisi

Training history
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Sekil 7. islem Sayisi ve Kayip Degeri

Training Loss
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034

Loss
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Elde edilen duygu verileri kullanarak 6grenim
siireci tamamlanan BERT modeli ile #TSLA eti-
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ketiyle toplanan twitlerin duygu analizi her yo-
rum igin 0 ile 1 arasinda duygu puanlamasi ya-
pilmuistir.

Sekil 8. Bert Model ile Tweet Sentiment Analizi

date Text Sentiments

1/1/2016 #HBRLive: Is #Tesla's 0,9999610185623160
1/1/2016 TSLA: $240.01 - Mark: 0,9999639987945550
1/1/2016 CityFALCON score giv 0,9999347925186150
1/1/2016 Potential Tesla compel 0,288075170628,96
1/1/2016 TSLA: $240.01 - Mark: 0,9999639987945550
1/1/2016 Faraday Future aims t 0,354088188032.619
1/1/2016 TSLA: $240.01 - Mark: 0,9999639987945550
1/1/2016 Panasonic to build $40 0,9999576807022090
1/1/2016 A collection of testimor 0,99%7859597206110
1/1/2016 Tesla Motors (TSLA) tc 0,43861677113,4547
1/1/2016 TSLA: $240.01 - Mark: 0,9999639987945550
1/1/2016 We calculated 63-day 0,9722539186477660
1/1/2016 3 Activity Ratios to Act 0,99%8416900634760
1/1/2016 Looking for semeecne v 0,9999247785382930
1/1/2016 Will Faraday Future R¢ 0,74341471190,5643
1/1/2016 Will Faraday Future R¢ 0,5454358658843,924
17172016 $TSLA https:/it.cofjVy. 0,12456854 165066000
1/1/2016 TSLA: $240.01 - Mark: 0,9999635219573970
1/1/2016 Will Faraday Future Re 0, 497234065846 ,1693

Modelin ¢alistirilmasi sonucunda her yorum igin
0 ile 1 araliginda duygu analiz degeri belirlen-
migtir. Elde edilen duygu analizi sonuglar1 his-
se senedi deger tablosu ile birlestirilerek Neural
Prophet modeli ile analiz gerceklestirilmis ve her
gln igin bir giin sonraki hisse senedi degerleri
tahmin edilmistir.

Sekil 9. TSLA Market Degeri ve Sentiment Degerleri

Date Open High Lo Close  Volume Sentiments
1/4/2016 46144001 46.276001 43,799999 44.6B1999 34135500  0.622939
1/5/2016 45.271999 45.377998 44.000800 44.686001 15934000  0.371077
1/6/2016 44.000000 44.009993 43.19590% 43.807990 13395500  0.704350
1/7/2016 42833001 43.683000 42.734001 43.130001 17771500  0.687486
1/8/2016 43.571999 44.033001 42.153999 42.20@061 13140500  0.758833
1/11/2016 42.8301998 42.389999 40.509908 41.570060 20457000  ©,%00371
1/12/2016 42.320000 42743001 41.062000 41.003999 15450500  @.751501
1/13/2016 42.402000 42.520999 40.000000 40.062000 20632000  0.785132
1/14/2016 40.442001 42.0008000 38.67599% 41.236000 32453560  0.306704
1/15/2016 39.793999 41.014000 30.450001 40.008001 27393000  0.689339

D B e e )

Tablo 1 TSLA hisse senetlerinin kapanis deger-
lerinin Neural Prophet modeli sonucunda elde
edilen 50 giinliik tahmin degerlerini gostermek-
tedir. Sekil 10'da ise 1 ile kodlanan ifadeler hisse
senedi degerinin bir sonraki giin arttigini, 0 ise
azaldigini ifade etmektedir.
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Tablo 1. Neural Prophet Sonucu Gelecek 50
Glinkii Market Kapanis Tahmin Degerleri

GUN DEGERLER

1-5 626.517 | 606.082 | 575.260 | 602.863 | 607.866

6-10 603.175 | 603.233 | 613.689 | 610.822 | 622.121

11-15 | 600.752 | 607.577 | 622,273 | 628.494 | 621.699

16-20 | 628.002 | 661.537 | 687.510 | 674.535 | 695.553

21-25 | 682,493 | 686.881 | 679.769 | 688.591 | 661.085

26-30 | 645.815 | 656.012 | 657.872 | 690.813 | 671.961

31-35 | 658.040 | 651.664 | 646.108 | 647.995 | 660.790

36-40 | 656.936 | 651.280 | 644.040 | 661.900 | 642.073

41-45 | 649.074 | 683.722 | 718.701 | 709.933 | 716.653

46-50 | 715.937 | 702.022 | 716.075 | 710.610 | 708.802

Sekil 10. Gergeklesen ve Tahmin Edilemeyen Deger
Tablosu

N S A A A A R R SR R R SN SR RS A SN |
ettt [1, 4, L 48 L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L e L, L L L]

Yalnizca dogruluk (accuracy) sonucuna bakila-
rak modelin degerlendirmesi yapilmamaldir.
Birden fazla metrige bakmak model basarist
anlaminda daha dogru yorum yapilmasin sag-
lamaktadir. Dogruluk degeri, dogru tahmin
edilen degerlerin veri setindeki tiim degerlere
orant seklinde aciklanabilmektedir. Kesinlik
(precision), etiket verilen yani secilen durumla-
rin gercekte de dogru etiketi aldig1 durunlardar.
Duyarlilik (recall) degeri ise yanlis negatiflerin
degeridir. F1 score degeri, kesinlik ve duyarlilik
test degerlerinin ortalamasidir.

Model igin tiim kriter sonuglar1 incelenmis ve
BERT ve Neural Prophet modellerine ait deger-
ler Sekil 11 ve 12'de gosterilmistir.

Sekil 11. Bert Model Bagar1 Tablosu

precision recall fl-score  support

negative 8.95 8.97 8.96 387
positive 8.97 8.95 8.96 377
accuracy @.96 764
macro avg @.96 8.96 @8.96 764
weighted avg 8.96 8.96 8.96 764
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Sekil 12. Neural Prophet Model Basar1 Tablosu

Accuracy is 64.0
True positve 31
True negative 1
False positive 17

False negative 1
50

Sekil 11 incelendiginde, tiim kriterlere gore

Bert modelinin basarili sonuglar verdigi
goriilmektedir. Sekil 12 incelendiginde ise, Neu-
ral Prophet modelinin kabul edilebilir nitelikte

oldugu soylenebilir.
4. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Teknolojik gelismenin sonucu olarak internet
kullanimindaki kolay erisim sayesinde sosyal
medyanin da énemi her gecen giin artmaktadar.
Sosyal medyadaki kullanim artis1 anlik etkilesi-
mi arttirmaktadir. Sosyal medya kullaniminin
artmasi ve etkilesimin de artmasindan dolay1
bu calisma kapsaminda sosyal medyadaki yo-
rumlarin borsa tizerine etkisi Ol¢lilmiuistiir. Bert
modeli ile duygu analizi yapilarak giinliik bir
deger ortalamas: tespit edilmistir. Bu duygu eti-
ketinin pozitif ise ertesi giin hisse degerinin ar-
tis gOstermesi, negatif ise ertesi giin hisse senedi
degerinin azalmasi beklenmis ve bu test edilmis-
tir. Sonug olarak Bert modeli basaris1 %96 olarak
bulunmustur. Neural Prophet modelinin basa-
r1s1 ise %64 olarak gerceklesmistir. Bu anlamda
sosyal medyada yapilan olumlu veya olumsuz
yorumlarm hisse senedinin degeri iizerinde et-
kisi oldugu sdylenebilmektedir. Sosyal medya
tizerinden alinan verinin sayisinin arttirilmasi ile
modelin bagarisinin artacagr ongoriilmektedir.
Biiyiik veri seti ve uzun siireli veri toplama ile
yapilmasi basariy1 arttirabilecek faktorlerden ol-
dugu diistiniilmektedir.
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Oz

Genglerin son yarim yiizyilda yasadig1 sorunlarin siddetlenmesi ve gen¢ emeginin kullanimina iliskin yiiriitiilen
tartismalar, gengclik tizerine yapilan arastirmalara olan ilginin artmasina neden olmaktadir. Bu ilgi sonucunda gencg-
lik sorunlarina iliskin ekonomi politik yaklasim, konu ile ilgili 6nemli bir bakis agis1 sunmaktadir. Boylece gengligin
yasadig1 sorunlarin genis bir diizlemde ele alinmasi miimkiin hale gelmektedir. Bu anlamda ¢alismada gencligin
ekonomi politigi ana akim yaklasimlar ve heterodoks yaklasim igerisinde incelenmektedir. Ana akim yaklagimlar
daha ¢ok genglerin yetiskinlige gecis siirelerinin uzamasina, genglerin egitimden is hayatina gegislerinde karsi-
lastiklar1 sorunlara ve nesiller arasinda esitsizligin artmasima odaklanmaktadir. Bu sorunlar karsisinda genglerin
dezavantajli konumlarini gencleri giiclendirmeye calisarak azaltmay1 hedeflemektedir. Heterodoks yaklagimlar ise
elestirel bir gergeve igerisinde, genclerin yasadig1 problemlerin temel kaynagimni ekonomik sistemin isleyis meka-
nizmast ile iligskilendirmektedir. Boylece genclik meselesini sadece belli bir yas araligindaki niifusun gegici olarak
karsilastig1 problemler olarak degil, bu problemlerin ekonomik sistem ile iliskisini kurarak incelemeyi hedeflemek-
tedir. Diger bir ifadeyle kapitalizmin isleyis mekanizmasi genclerin sorunlarimin temelini olusturmaktadir. Hakim
sistemin yarattig1 esitsiz ortam genglerin gelir dagilimindan aldiklar1 payin azalmasina yol agmaktadir. Heterodoks
yaklasim bu konular1 neoliberal ekonomi politikalarinin sonucu olarak sanayisizlesme, isin yogunlastirilmas: ve
genclik emegi kapsaminda incelemektedir. Buradan hareketle gengligin yasam kosullarinin ekonomik, politik,
kiiltiirel ve sosyal alanlarini sekillendiren toplumsal iligkiler ile yerel dinamikler arasindaki iliskiyi kamu biitcesi
baglaminda incelemek 6nem tagimaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismada ana akim ve heterodoks yaklasimlar igerisinde
kamu biitgesi ile gengligin toplumsal konumu arasindaki iligki ele alinmaktadir. Bu baglamda ¢alismada genglerin
goriiniir hale gelmesinin bir arac1 olarak “genclik esash biitceleme kavrami” onerisi gelistirilmektedir. Genglik
esasl1 biitce, biitce program ve politikalarinin genglik temelli olarak diizenlenmesini, bunun yansimalarinin siste-
matik bicimde incelenmesini ve kamusal alan igerisinde kaynak dagiliminin genglik temelli olarak diizenlenmesini
onermektedir.
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Abstract

The exacerbation of the problems experienced by young people in the last half century and the discussions on the use
of youth labor lead to an increase in interest in research on youth. As a result of this interest, the political economy
approach to youth problems offers an important perspective on the subject. Thus, it becomes possible to address
the problems experienced by youth on a broad level. In this sense, the study examines the political economy of
youth within the mainstream and heterodox approaches. Mainstream approaches focus more on the prolongation
of young people’s transition to adulthood, the problems young people face in their transition from education to
business life, and the increase in inequality between generations. It aims to reduce the disadvantaged positions
of young people in the face of these problems by trying to empower them. Heterodox approaches, on the other
hand, associate the main source of the problems experienced by young people with the functioning mechanism of
the economic system, within a critical framework. Thus, it aims to examine the youth issue not only as problems
faced temporarily by the population in a certain age range, but also by establishing the relationship between these
problems and the economic system. In other words, the problems experienced by young people are caused by the
capitalist operating mechanism itself. The unequal environment created by the dominant system leads to a decrease
in the share of young people in the income distribution. The heterodox approach examines these issues within the
context of deindustrialization, work intensification and youth labor as a result of neoliberal economic policies.
From this point of view, it is important to examine the relationship between social relations and local dynamics
that shape the economic, political, cultural and social areas of youth’s living conditions in the context of the public
budget. Therefore, this study examines the relationship between the public budget and the social position of youth
within mainstream and heterodox approaches. In this context, the “youth-based budgeting concept” proposal is
developed as a means of making young people visible. Youth-based budget suggests that budget programs and
policies should be organized on a youth-based basis, the reflections of this should be examined systematically, and
resource distribution within the public sphere should be organized on a youth-based basis.

Keyword: Political Economy of Youth, Youth-Based Budgeting, Heterodox Approaches, Mainstream Approaches.
JEL codes: P1, B5, J62, H61

1. GIRIS yeniden dagitici uygulama bigimleri ile daralma

donemlerinin siki maliye politikalarmi igeren

Gengligin toplumsal var olus kosullar1 ve bu ko- uygulamalarimin genglerin maddi var olus ko-

nuda ortaya ¢ikan sorunlara ¢oztim arayigt, geng- sullar {izerinde farkli etkiler yarattig1 sonucuna

ligin ekonomik ve sosyal siireclerden etkilenme varilabilir. Ancak gerek refah devleti uygulama-

bi¢imi dikkate alinarak gelistirilmelidir. Bu an- lar1 gerekse devletin ekonomiye miidahalesinin

lamda, ekonomik sistemin geligme dinamikleri azaltilmast yoniindeki tercihlere bagh olarak

ile genglik sorunlarin ele alis yontemi gerceve- uygulama alaru bulan kemer stkma politikala-

sinde gelistirilen ¢6ziim Onerileri arasinda giiglii r1 (siki biitce ve maliye politikalarr) genclerin

bir iligskini oldugunu belirtmek gerekir. Diger bir maddi kosullarmi belirleyen temel dinamigin

ifade ile gencligin ekonomik ve sosyal yapt igeri- ekonomik sistemin dzellikleri ile iliskisini ele al-

sindeki konumu, iktisadi gelisme dinamikleri ile maktan uzaktir. Ciinkii her iki uygulama bicimi

yakindan iligkilidir. 56z konusu iligki, ekonomik genlik sorunlarma; genclerin egitimi ve is giicii

sistemi agiklayan kuramsal yaklagimlara ve bu piyasasina girise hazirlanma siireci, ise girdikten

kuramsal yaklagimlarm genglik sorunlarin ele sonra kariyerde ilerleme olanaklari, kalkinma

alis bicimine gore belirlenir Nitekim ekonomik icin gerekli beseri sermaye ihtiyacini kargilayan

ve sosyal yapinn diger bilegenleri gibi genclik potansiyel nitelikli iggiicii ya da igsizlik oranlari
cercevesinde yaklasmaktadir. Elbette biitiin bu

unsurlar genglerin yasam kosullarmi ve kalitesi-

tizerine yapilan ¢alismalarin da sermaye birikim
siirecinin genisleme ve daralma donemlerinde

ortaya cikan dinamikleri dikkate alarak, gencli- ni etkilemektedir. Ozellikle gectigimiz son yarim

gin maddi kosullarini igeren bir analitik ¢erceve yiizy1l boyunca kiiresel ve ulusal diizeyde isgii-

ortaya koymasi gerekmektedir. Bu anlamda ge- cli piyasalar1 genglerin dezavantajli konumunu

nisleme donemlerinin refah politikalarina dayal
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gliclendirecek bicimde doniismiistiir.

Ancak gengligin karsilastig1 tiim bu sorunlarin
birbirinden bagimsiz tekil siirecler olarak ele
alinmasi, genglik sorunlarina yol acan temel un-
surlarin goz ardi edilmesine neden olmaktadir.
Bu gercevede, kapitalist sermaye birikimi dina-
mikleri igerisinde ve bu dinamikler aracilig ile
devletin ekonomiye miidahale bigimlerinin ve
kurumsal yapilarin doniistiirmesinin gengclik
tizerindeki etkilerini biitiinsel bir cercevede ele
almak, ekonomi politik yaklagimi gerektirmek-
tedir.

Ekonomi politik yaklasimlar sermaye birikimi
dinamiklerine bagli olarak ekonomik, politik,
kiiltiirel ve sosyal alanlar1 sekillendiren toplum-
sal iliskiler ile ilgilenir. Ekonomi politik bakis agi1-
s1, toplumda savunmasiz konumda olan gengle-
rin sorunlarinin dogru analiz edilmesine katkida
bulunmaktadir. Bu ¢alismada gengligin ekonomi
politigine yonelik yaklasimlar, ana akim ve he-
terodoks yaklasim bagsliklar: altinda incelenmek-
tedir. Genglik ¢alismalarina iligkin tartismalar
bu sekilde ele almak, kamu maliyesi literatiirii
agisindan bir ilk olarak tanimlanabilir. Tki yak-
lasim da genglerin yasadig1 sorunlarin farkinda-
dir. Ana akim yaklasimlar cercevesinde yapilan
calismalar, gengcleri diizeltilecek bir sorun olarak
goriir ve onlar1 giiclendirmeye ¢alisir. Genglerin
kars1 karsiya kaldig1 olgu ve sorunlar tekil ola-
rak ele alir. Sadece olgu veya soruna 6zgii tartis-
malar1 ve/veya Onerileri igerir. Ekonomi politigin
bu yaklasimi gerek piyasa mekanizmasi isleyisi
ve buna iliskin devletin diizenleyici miidahale-
leri gerekse refah devletinin salt genglige yonelik
olmayan yeniden dagitici miidahaleleri ile ¢o-
zUm arayist gelistirmektedir. Diger bir ifadeyle
genglerin yasadig1 sorunlarin kokenine inmeden
yalnizca sorunlarin etkilerinin azaltilmasi igin
yapilan miidahaleleri kapsar. Gengligin ekono-
mi politigine iligkin heterodoks yaklasimlar ise
bu sorunlarin kapitalist iiretim iligkilerine dayal
kokenine inmeyi amaglayan bir analitik gergeve
sunmaktadir. Bu yaklagimda kapitalizmin igle-
yis mekanizmasi genglerin sorunlarinin temelini
olusturur. Bu anlamda devletin ekonomiye mii-
dahale yontemine bagl olarak kullandig1 kamu
biitcesi ve maliye politikas: ile sosyal politika
araglar1 kapitalist sistemin dinamikleri ile ilis-

kilendirilmektedir. Dolayisiyla genclere yonelik
akademik calismalara biitiinciil bir yaklasim ge-
listirmektedir. Ozetle, ana akim yaklagimlar agi-
sindan gengclik esas olarak yag grubuna bagl bir
sosyolojik kategori olarak ele alinir. Buna karsin
heterodoks yaklasimlar gengligi kapitalist iire-
tim iliskilerinin bir bileseni olarak ticretli emek
kategorisinde degerlendirmektedir. Boylece her
iki yaklasimin gencligin maddi var olus kosulla-
rina yonelik kullandig1 politika segenekleri fark-
lilagmaktadir.

Bu ¢ercevede genglik calismalarina yonelik ku-
ramsal katki saglama amacini giiden gengligin
ekonomi politik yaklagimlari, kapitalist gelisme
dinamikleri cercevesinde devlet-ekonomi iligki-
sindeki degisimi ele almay1 gerektirmektedir. Bu
anlamda kapitalist gelisme dinamiklerinin dev-
let-ekonomi iligkisi lizerindeki etkisi biitce yapis:
ve politikalarindaki degisim dogrultusunda de-
gerlendirilebilir. Kamu biitgesinde harcama ve
gelir bilesimi, kaynaklarin ve gelirin toplumsal
kategoriler arasindaki dagilimini goriiniir kil-
maktadir. Bu anlamda bu ¢alismada kamu biit-
¢esi yoluyla gengcligin maddi var olus kosullarini
goriiniir kilmak tizere ‘Genglik Esasli Biitceleme’
onerisi gelistirilmektedir. Genglik esasl1 biitge-
leme, kamu biitgesine yeni bir yaklasimi ifade
etmektedir. Genglerin ekonomik isleyis meka-
nizmasina bagh olarak yasadiklar1 dezavantajla-
rinin giderilmesini ve genglerin toplumsal {ire-
timden miimkiin oldugunca yiiksek oranda pay
almasini saglamay1 hedefleyen bir biitce yaklagi-
mini ifade etmektedir. Bu anlayis 18-35 yas arali-
gindaki genglerin toplumda 6nemli rol almalar:
i¢in devlet biitgesini kullanmay1 6nermektedir.

Bu calisma kamu maliyesi literatiirii agisindan
iki temel katk1 saglamay1 hedeflemektedir. Ilki
genglik calismalarina kamu maliyesi perspek-
tifinden yaklasmak ve devlet-ekonomi iligkisi
cercevesinde bir arastirma Onerisi sunmak. Bu
baglamda devlet-ekonomi iligkisini gengligin
ekonomi politigi cercevesinde ele almak, kamu
maliyesi ve genclik calismalar1 arasindaki iliskiyi
ortaya koymaktadir. Tkinci katki ise s6z konusu
iliskiyi “genglik esasl biitceleme” Onerisi ile so-
mutlagtirmaktir.
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Calismanin birinci boliimiinde gengligin ekono-
mi politigine yonelik kuramsal tartismalara yer
verilmistir. Sonraki boliimde ise gengleri ekono-
mik ve sosyal yap: igerisinde goriiniir kilmay1
hedefleyen ‘Genglik Esasli Biitceleme’ Onerisi
yer almaktadir.

2. GENCLIGIN EKONOMIi POLITI-
GINE ILISKIN KURAMSAL YAKLA-
SIMLAR

Gengligin ekonomi politigini agiklamadan &nce
konunun anlasilmasma yardimc olacak bigim-
de ekonomi politik kavraminin agiklanmasinda
yarar vardir. Sukarieh ve Tannock (2016: 1282),
ekonomi politik kavramini; devletlerin, piyasa-
larin ve smuflarin karsilikli olarak etkilesimi ve
gelisimi olarak ele alir. Bu anlamda simnif, 1rk,
cinsiyet ve diger kimlik bi¢imlerinin birlikte var
olus kosullary; degisen sermaye birikimi yapisi
ve bunlarin yasal, kiiltiirel ve politik diizenlen-
me bicimleri; ulusal, kiiresel ve yerel sermaye ile
smif ve kiiltiirel iligkiler arasindaki baglar; bilgi
ve hegemonya bi¢imlerinin insas1; tekno-politi-
ka; kaynak ve miicadele alani olarak su ve gev-
re; devletlerin ve smiflarin olusumunda savagin
rolii; tahakkiim ve direnis pratikleri ve kiiltiirle-
ri arasindaki biuitiinsel iligkiler bi¢gimi olarak ele
alir. Sukarieh ve Tannock (2016: 1282) “in ¢izmis
oldugu cerceveden de anlasilacag gibi ekonomi
politik kavrami gerek ulusal gerekse uluslarara-
s1 diizeyde iktisadi ve toplumsal yasamin biitiin
bilesenlerini kapsayan ve bu bilesenler arasinda-
ki iliskilerin tarihsel siireg icerisindeki gelisme
dinamiklerini ele alan bir ¢erceveyi ifade etmek-
tedir. Bu anlamda, ekonomi politik yaklasimlar;
ekonomik, politik, kiiltiirel ve sosyal alanlari
sekillendiren toplumsal iliskiler ile yerel ortam-
lar arasindaki iligkiyi tarihsel dinamikler ile ilis-
kilendirmektedir. (Sukarieh ve Tannock, 2016:
1282).

Diinyadaki genel egilime bakildiginda gengligin
sosyo-ekonomik konumuna yonelik tartismalar
Ozellikle son zamanlarda giderek artis egilimi
igerisine girmistir. Bununla birlikte akademik
diizeyde gengcligin ekonomik ve sosyal yap1 ige-
risindeki 6nemine yonelik saptamalar 6zellikle
ekonomi politik tartismalar igerisinden gelis-
mektedir. Ciinkii ekonomik ve sosyal yapidaki
degisim dinamikleri, diger biitiin toplumsal ka-
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tegoriler arasindaki iliskileri etkiledigi ve doniis-
tiurdiigii gibi gengligin var olus kosullarii da
etkilemektedir. Daha agik bir ifade ile gencligin
ekonomik ve sosyal yapidaki degisim karsisin-
daki konumu, ekonomi politigin genis kapsaml
tartisma alani igerisinde 6zel olarak ele alinmasi-
n1 gerektirmektedir. Degisen sermaye-emek ilis-
kileri ve buna bagli olarak calisma iliskilerindeki
doniistim geng¢ emeginin isgligli piyasalar1 agi-
sindan giivencesiz ve rezerv isgiicii niteligini be-
raberinde getirmektedir. Bu gelismelere paralel
olarak gen¢ emeginin yetiskin emegin igerisinde
ele alinmasi, gencligin gerek isgticii piyasalarin-
da gerekse giindelik yasamin diger alanlarinda
goriinmez hale gelme riskini olusturmaktadir.
Bu nedenle kapitalist gelisme dinamikleri cer-
cevesinde giderek keskinlesen toplumsal is bo-
litmiine bagh olarak, cinsiyete dayal is boliimii
gibi gencligin gerek kuramsal diizeyde gerekse
politik araglarin bi¢cimlenmesi diizeyinde gorii-
niir kilinmas: 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla
toplumsal cinsiyete dayali is boliimiiniin olus-
turdugu kadin emegini yasamin biitiin alanla-
rinda goriiniir kilma ¢abasina benzer bir sekilde
geng emeginin de ekonomi politik tartismalarda
0zel bir baslik olarak ele alinmasi, bir gereklilik
haline gelmektedir.

Gengligin ekonomi politiginin temeli 196071ar-
daki genglik hareketlerini ve genglik kiiltiirlerini
aciklamaya calisan, gengleri potansiyel olarak
devrimci bir ‘simif’ olarak goren neo-marksist
girisimlere kadar gidebilir. Neo-marksist yak-
lasimlarda genclik protestolarma ve genglerin
toplumsal hareketlerine iliskin diisiinceler, eko-
nomik ve siyasi giiciin ortaya ¢ikardigr maddi
kosullarla ve degisen gii¢c dagilimu ile iligkilidir.
O donemki tartismalarda gengler devrimci giig
olarak goriilmekte idi ve bu nedenle kapitalizm
gengleri durdurmak icin egitimi kullanmistir
(Cote, 2014: 529-530). Kavram olarak ‘gengligin
ekonomi politigi’ ilk defa 19601arda (Rowntree
ve Rowntree, 1968) tarafindan kullanilmis ol-
makla birlikte kavrami gelistirerek tekrar giinde-
me getiren kisi Cote (2014) olmustur. Cote (2014)
sosyoekonomik giice sahip yetiskinler ve gengler
arasindaki iliskiyi one ¢ikaran ‘smnif olarak geng-
lik” yaklasimini savunarak kavrami gelistirmis-
tir. Cote gengligin ekonomi-politik perspektifini,
“belirli bir toplumda siyasi ve ekonomik giice
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sahip olanlara (yetiskinlere) gore genglik kesimi-
nin konumlanmasinin zaman igindeki temel ne-
denlerini ve sonuglarini arastiran bir bakis agist”
olarak tanimlamaktadir. Cote’ye gore gencligin
cagdas ekonomi politigi geng emegin asir1 so-
miiriisiine dayanmaktadir. Sukarieh ve Tannock
(2015)’a gore gengligin ekonomi politik disiplini,
ekonomik alan igerisindeki genglerin esitsiz ol-
duklar1 durumlarla ilgilenmektedir. Bu anlamda
genglerin i¢inde bulundugu esitsiz ortamin anla-
silmasi gerektigi belirtilmektedir. Diger bir ifade
ile genglerin yasamlar siiresince iginde yer al-
diklar1 esitsiz ortam1 ve gengleri ikincil konuma
iten kosullar1 analiz etmeyi saglayan yol ekono-
mi-politik disiplininden ge¢gmektedir. France ve
Threadgold (2015) ise gengligin ekonomi politi-
gini “ekonomi ve genglerin giinliik yasami ara-
sindaki iliski” olarak tarumlamistir. Gengligin
ekonomi-politigi, mikro bir toplumsal olgu olan
gengligin, makroekonomideki kurumlarla ve ak-
torlerle iliskisini incelemektedir. Ayrica bu iliski
sonucunda gengcligin aleyhine olusan kosullar:
giindeme getirmek amaglanmaktadir.

Genclik giderek kiiresel politikalarin, kalkinma-
nin ve kamusal tartismalarin merkezinde yer
almaktadir. Icinden gecmekte oldugumuz do-
nemde ¢ok uluslu sirketler, hayirsever vakiflar,
uluslararas1 kalkinma orgiitleri, ulusal ve yerel
sivil toplum kurulusglari, ulus devletler ve ye-
rel devletler genclik odakli ¢esitli politikalar ve
programlar uygulamaktadir. Birlesmis Milletler,
Diinya Bankasi ve Diinya Ekonomik Forumu gibi
kuruluslar yeni genglik ofisleri, genglik gruplari,
genglik programlari, genglik elgileri ve genglik
zirveleri gibi calismalar yapmaktadir. Ornegin
2012>de Amerika Birlesik Devletleri Disisleri Ba-
kanligi, ozellikle kiiresel capta gengleri giiclen-
dirmek ic¢in Kiiresel Genglik Sorunlar1 Ofisi ve
Kiiresel Genglik Konseyleri agini olusturmustur
(Sukarieh ve Tannock, 2016: 1286).

Genglik, toplum igerisinde en savunmasiz ve de-
zavantajli konumdaki toplumsal kategorilerden
birini olusturmaktadir. Genglerin yetiskinlige
gecis slirecinde, toplum igerisinde kabul edi-
lebilir bir konuma ulasmak ve deneyim kazan-
mak i¢in ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve siyasal
alanda gergeklesen doniistimlerin etkisi altinda
kalmaktadir. Dolayisiyla ekonomi politik bakis

agis1 genglerin dezavantajli konumlarini ortaya
koymak yoniinde 6nemli katkilar saglamakta-
dir (Paciello, 2012). Gengligin ekonomi politigi-
ni gelistirmeye yonelik caligmalar, genglige bir
kusak olarak odaklanmaktan ziyade genglik al-
gisin1 ekonomik ve siyasi gelismelerin igerisine
yerlestirmeyi 6nermektedir. Bu anlamda geng-
lige yonelik arastirmalar ayni zamanda ekono-
mik, sosyal ve siyasal siireclerin izlenmesini de
beraberinde getirmektedir. Bunun temel nede-
ni ekonomik ve sosyal yapida ortaya ¢ikan do-
niistimlerin ilk etkisi gengler, kadinlar ve diger
dezavantajli gruplar {izerinde gozlemlenir. Do-
layisiyla kapitalist ekonomik sistemin isleyisine
bagli olarak gelisen celigkili siireglerin ortaya
koydugu sosyal ve siyasal doniisiimleri incele-
mek i¢in genglerin maddi var olus kosullarim
analiz etmek gerekir (Sika, 2020: 274-275). Geng-
lik calismalarinin ekonomi politik yaklasimi,
ekonomi ile genglerin yasami arasindaki iliskiye
dar bir bakis agisindan ¢ok daha fazlasini icer-
mektedir (Sukarieh ve Tannock, 2016: 1283).

[zleyen béliimde gengligin ekonomi politigi hak-
kindaki kuramsal tartismalara yer verilmektedir.
Bu gercevede Oncelikle ana akim yaklagimlarda
gencligin ekonomi politigi ele almacaktir.

2.1. Ana Akim Yaklasimlarda Gengligin Ekono-
mi Politigi

Ana akim yaklagimlar ytiikselen gengligin far-
kindadir ve bunun i¢in ¢alismalar yapmaktadir.
Bunun en énemli gostergeleri de genglik ile ilgili
arastirmalarin genis gevrelerin ilgisini ¢ekmeye
baglamasi ve hiikiimetlerin yoneldikleri genclik
politikalaridir

Genglik sorunlari son zamanlarda artan ol¢iide
ilgi odag1 olmakla birlikte &zellikle 2007 Kiire-
sel Mali Krizi ve onu takip eden on yillik kemer
stkma politikalarindan bu yana siddetini arttir-
mistir. Gerek gelismis gerekse gelismekte olan
tilkelerde ana akim yaklasimlarin 6nerileri dog-
rultusunda uygulama alani bulan devletin kii-
ciiltiilmesi ve/veya diizenleyici devlet anlayisina
dayali kamu maliyesi yaklasimi ve buna bagh
olarak uygulanan daraltict maliye politikalarin-
dan gengler olumsuz yonde etkilenmektedir.
Bu siireg i¢inde geng isgiiciiniin reel {icretlerinin
durgunlastig1 veya diistiigii, isglicii piyasasinn
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kotiilestigi ve giivencesiz istihdam sayisinin art-
tigini ifade etmek miimkiindiir. Bunlara ek ola-
rak COVID-19 kiiresel pandemi krizi de gengler
tizerindeki bu negatif etkilerin artmasina yol a¢-
mistir (Yates, 2021: 2).

Ekonomik alanin esitsizligi, genglerin istihdama
gecme siirecini engellerken ayni zamanda is ola-
naklar1 konusunda bazi sorunlari beraberinde
getirmektedir. Gengler kariyerlerinin erken do-
nemlerinde gelir esitsizligiyle kars1 karsiya kal-
makta, ayni zamanda c¢ogu kez is giivencesin-
den yoksun bicimde ¢alistiklar: isi koruyabilme
endisesi ile calisma yasaminin i¢ine girmektedir.
Ayrica, genglerin kayit dis1 islerde ¢alisarak sos-
yal giivence sisteminin disina ¢ikmalar: ¢alisma
yasamlarini negatif etkileyen sonuglar ortaya ¢i-
karmaktadir. Karsilasilan tiim bu problemlerin
kaynagini, sermayenin karlihigmi yiikseltmeyi
hedefleyen neo-liberal ekonomi politikalarina
dayandirmak miimkiindiir. Dolayisiyla ekono-
mik sistemin sermaye gruplari lehine isleyise
sahip olmast genglerin aleyhine sonuglar dogur-
maktadir. (Goze ve Yilmaz, 2021: 1521).

Genglerin ¢alisma kosullar1 ve saatleri tizerinde-
ki sinirlarin esneklestirilmesi, sosyal giivenlik ve
gelir destegi uygulamalarinin kaldirilmas: geng
emegine dayali {icretlendirmeye yoOnelik asagi
yonlii baskilar1 artirmaktadir. Diger bir ifade ile
isglicli piyasalarinin esneklesmesi, geng emegi-
nin maddi var olus kosullarini olumsuz yonde
etkilemektedir. Geng emegi iicretlerindeki asag:
yonlii egilimin dogal sonucu olarak da genglerin
ebeveynlerinden ayrilarak ekonomik olarak ba-
gimsiz olmalar giderek giiclesmektedir. Gengle-
rin goreli olarak yiiksek iicret vadeden iist diizey
iglere erisim olanaklarmin giderek zorlagmasi,
genclerin egitim agamasinin uzamasma ve al-
diklar1 egitimle uyusmayan daha diisiik {icretli
islerde calismalarina neden olmaktadir. Tim
bu veriler, genglerin isglicii piyasasi ile var olan
iligkilerinin tamamen degistigini ve daha uzun
suireli gecisler yasadiklarini ifade etmektedir. Bu
siire¢ gengleri ekonomik olarak desteklemek i¢in
ailelere yiiklenen sorumlulugun arttigini gos-
termektedir. Aileye maddi olarak bagimliligin
devam etmesi ebeveynlerinin emekliliklerini er-
telemesine de yol agmaktadir. Degisen istihdam
modelleri nedeniyle, kendinden 6nceki kusaga
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oldukca yabancilasan genglerin, is sahibi ola-
bilmek i¢in kayit disi ekonomiye veya goge zor-
lanmasi, nesiller arasinda olusan farkliliklar1 da
siddetlendirmektedir. Buna ek olarak genglerin,
kamusal hizmetlere ve diizenli istthdama duy-
dugu giiven azalmakta, sosyal aglara ve aileye
olan ihtiyaci artmis olmaktadir (Murphy, 2017:
7).

Bu cercevede izleyen boliimde ana akim ekoliin
gengligin ekonomi politigine yonelik yaklasim
bigimleri, yetiskinlige gecis ve olumlu gengclik
yaklasimi, genclik gecisleri ve nesiller aras: esit-
sizlik alt bagliklar1 etrafinda ele alimmustir.

2.1.1. Yetiskinlige Gecis ve Gengligin Pozitif
Gelisimi

Ana akim yaklasimlar i¢in genclik donemi, ken-
dine has fizyolojik, psikolojik ve sosyal degisim-
ler igeren bir gelisim donemini ifade etmektedir.
Bu donem igerisinde bireyler duygusal gelgitler,
yogun zihinsel sorgulamalar ve ¢alkantili siireg-
ler gecirirler. Yetiskinlik déneminde ise bireyle-
rin duygu diinyas1 nispeten dinginlige ve netlige
ulasir (Diizgiiner, 2015: 106). Genglik donemi
icindeki bireylerin dezavantajli konumda ol-
dugu diisiincesi yaygin bir kabul gormektedir.
Dezavantajli gengclik terimi istihdama hizl ve er-
ken adim atmak da dahil olmak {izere olumsuz
kosullar altinda genglerin sosyallesme bi¢imini
agiklamak igin kullamilmaktadir (Reiter, 2003:
256). Ana akim yaklasimlar agisindan dezavan-
tajli genglerin yetiskinlige gecis siirecinde yasa-
dig1 sorunlar, ekonomik gelisme siireclerini ke-
sintiye ugratacak sonuglar tiretebilir. Dolayisiyla
yetiskinlige gecis siiresince genglerin kamusal
karar alicilar tarafindan desteklenmesi gerek-
mektedir. Bu desteklerin saglanamamas: duru-
munda geng issizlik, suga yonelme ve yaygin
madde bagimlili1 gibi ortaya ¢itkmasi muhtemel
ekonomik ve sosyal sorunlar, kaynak dagilimin-
da etkinlik kriterlerinden uzaklasmaya ve eko-
nomik verimliligin diismesine neden olacaktir.
(Bessant, 2003).

Yetiskinlige gecis, genellikle genclerin kademeli
bir sekilde yetiskin rollerine ulastig1 bir donem
olarak goriiliir. Bu gecis doneminde gengler
egitimlerini nasil siirdiirecekleri, ne tiir islerle
ilgilenecekleri, nerede ve kiminle yasayacaklari,
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evlilik gibi bircok 6nemli konuda se¢im yapar-
lar. Son yarim ylizyilda arastirmalar, bu gecis
siirecinin tamamlanmasinin daha uzun stireler
aldigim ortaya koymaktadir. Geleneksel olarak
yetiskinligi gosteren belirteglerin (evlenmek, fi-
nansal olarak bagimsiz olmak, ¢ocuk sahibi ol-
mak ve bir ev sahibi olmak vb.) daha kolay ve
hizli gergeklestigi 2. Diinya savasi sonrast done-
me gore Ozellikle 1970°li yillarda bu yana daha
uzun zaman aldig ifade edilmektedir (Clark,
2007; Mazurik, 2022: 1). 25 yas ve tistiindeki
genglerin ebeveynleriyle birlikte yasama egili-
mindeki artis, genglerin yasam sekillerinde kok-
lii degisikliklerin yasandigini gostermektedir.
Bu koklii degisikliklerin, énemli ekonomik ve
sosyal doniisiimlerle ayni zamanda oldugu go-
rilmiistiir. 1960lardan baslayarak, kolejlerin ve
iiniversitelerin artmasi, egitime dahil olan birey
sayisinin artmasi ve egitim siirecinin uzamasi
genglerin ebeveynlerine bagimliliklarinin siiresi-
ni uzatmistir. Bu anlamda genglerin ebeveynle-
riyle birlikte yasamasi ve okul siirecini uzatmasi,
igsizlige ve diislik iicretlere tepki gdsterme yolla-
rindan biri olarak da degerlendirilebilir. Nitekim
genglerin ebeveynleri ile birlikte yasamasinin,
ev harcamalarmi diisiirmeye yonelik bir strateji
oldugunu o6ne siiren calismalar bulunmaktadir
ve bu ayn1 zamanda aile i¢in ekonomik bir stra-
tejiyi de ifade etmektedir.. Ornegin ebeveynler
ve gengler birlikte yasarken yiyecek ve barinma
giderleri agisindan 6lgek ekonomilerini benim-
seyebilirler (Boyd ve Norris, 1999: 4-5). Avrupa
Birligi Istatistik Ofisi (Eurostat) verilerine gore
Sekil 1'de 18-34 yas arasindaki geng bireylerin
kendi tanimladigi mevcut ekonomik duruma
gore ebeveynleriyle birlikte yasayanlarinin orani
verilmistir. Bu verilerde Polonya'nin en yiiksek
orana sahip oldugu, balkan iilkelerinin ve Tiir-
kiye’nin AB ortalamasimin {istiinde oldugu goze
carpmaktadir.

Sekil 1. Kendi Tanimladig1 Mevcut Ekonomik Duru-
ma Gore Ebeveynleriyle Birlikte Yasayan 18-34 Yas
Aras1 Genglerin 2022 Y11 Verileri

Polonya o 54,7
Hirvatistan B 53,9
Slovakya B 50,8
Bulgaristan L 50,4
Avusturya L 48,5
Portekiz = 454
Irlanda BT 45,2
Romanya Lo 444
Cekya B 443
Macaristan o 442
Slovenya B 429
Sirbistan* B 42,7
Almanya B 42,5
Tirkiye* NG 42,1
Avrupa Birligi - 27 Ulke  [INEGEG__ 36,2
Yunanistan & 352
Isvicre* B 35,2
Danimarka = 299
Ispanya B 29,6
Belgika 0 29,6
italya BN 29,1
Hollanda & 27,6
Fransa . 244
Litksemburg B0 23,
isvec W 22,3
Finlandiya B0 21,3

0, 10, 20, 30, 40, 50, 60,

Not: (*) Isaretli olan {ilkelerin verileri 2021 yilina aittir.

Kaynak: EU-SILC anketi (EUROSTAT, 2023a).

Genglerin sorunlarina yonelik ana akim tartis-
malarda dikkat ¢eken bir diger konu Gengligin
Pozitif Gelisimi (Positive Youth Development)
kavramidir. Bu yaklasim genglere olanaklar ve
hizmetler saglayarak onlar giiclendirmeyi he-
defler. Genglere yararlilik, yeterlilik ve aitlik
duygularmi kazandirmay: amaclayan politik bir
bakis acisidir (Sukarieh ve Tannock, 2015: 17-
18; Aslan, 2014: 82). Gengligin pozitif gelisimi,
en dezavantajli ve en sorunlu ge¢mislere sahip
gengleri de icine alir ve onlarin yetersizliklerine
degil, potansiyellerine dikkat c¢eker. Diger bir
ifadeyle gengleri toplumun sorunlar1 olarak ele
almaz, onlar1 kaynak olarak degerlendirir (Da-
mon, 2004: 15). Bu kapsamda gengclerin egitimi
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konusu 6nem kazanmaktadir. Egitim politikala-
rinin genglerin gelecegine bir yatirim ve gelecek-
te yararlanilacak becerilerinin tagiyicis1 oldugu
ifade edilmektedir. Dolayistyla egitim politikala-
r1 “ekonomik rasyonaliteye” uygun bir diisiince
temelinde diizenlenmelidir (Wyn ve White, 1997:
7). Bu bakis acgisindan hareketle Avrupa Birligi,
Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler gibi uluslara-
ras1 kuruluslar ve hiikiimetler, genglere verdik-
leri destekleri arttirmay1 amaglayarak, genclerin
potansiyellerinin ve kapasitelerinin taninmasi-
na yonelik genglik politikalar: olusturmaktadir.
Genglik politikalari; egitim (hem Orgiin hem de
yaygin), bilgi ve kariyer rehberligi, adalet ve
genglik haklari, katilim ve aktif vatandaslik, yeni
teknolojilere erisim, rekreasyon ve bos zaman
etkinlikleri, gengler icin giivenli ve emniyetli bir
ortam saglamak gibi politikalar1 kapsamaktadir
(Denstad, 2009). Ozetle ana akim yaklagimlar
agisindan genglik politikalarinda amag, gengle-
rin yeteneklerinin ve yeterliliklerinin ekonomik
isleyis mekanizmasinin ihtiyaglar1 dogrultusun-
da gelistirilmesini saglamaktir.

Bu anlamda istihdamda ve egitimde yer alma-
yan genglerin toplam geng niifus igerisindeki
oran genglik politikalarina yonelik hedeflerin
belirlenmesinde temel gostergelerden birini
olusturmaktadir. Sekil 2’de ne istihdamda ne
de egitimde olan genglerin 2022 yili verileri yer
almaktadir. Bu veriler incelendiginde Kuzey Av-
rupa {lilkelerinin toplam geng niifus igerisinde
ne istihdamda nede egitimde olan geng niifusun
oraninin diisiik oldugu goze carpmaktadir. Av-
rupa Birligi ortalamasmin 12,8 oldugu dikkate
alindiginda Tiirkiye yiizde 24 diizeyindeki bir
oran ile AB ortalamasindan negatif yonlii ayris-
maktadir. Bu veri Tiirkiye’de ana akim yaklagim
cercevesinde bile olsa genclik politikalarina yo-
nelik ihtiyacin gostergesi olarak degerlendirile-
bilir. .
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Sekil 2. Ne Istihdamda Ne de Egitimde Olan Gengle-
rin 2022 Y11 Verileri

Tirkiye  EG— 24
italya [ 20,8
Romanya [ 20,3
Yunanistan [N 174
Sirbistan N 16,6
Bulgaristan [N 16,5
Hirvatistan [N 14,4
Ispanya  [——_"13.9
Slovakya [N 13,6
Fransa [N 12.8
Avrupa Birligi - 27... [N 128
Birlesik Krallik* [ 12
Polanya [ 11,7
Macaristan [ 10,9
Belcika N 10,6
Finlandiya [ 10,3
irlanda N 10,3
Almanya [ 10,0
Auvusturya N 9,7
Portekiz [ 8.9
Slovenya [ 8.8
Danimarka [ 8,8
Norveg [ 7.7
Isve¢ M 5.8
Hollanda B8 5.4

0, 10, 20, 30,

Not: Tiirkiye'nin verisi 2020 y1lina ve Birlesik Krallik verisi
2019 yilina aittir.

Kaynak : (EUROSTAT, 2023b).

Ana akim ekonomi politik yaklagimlarda genglerin
sorunlarina yonelik olusturulan genglik politika-
lar1 aslinda gengleri kiiresel iktisadi yapinn igine
dahil ederek kapitalizmin siirekliligini saglamay1
amaclar. Daha 6nce de ifade edildigi iizere geng-
ligin pozitif gelisimi kavrami, genglerin iiretken
ve saglikli yetiskinler olmalar1 igin gerekli olan
yetkinlikleri ve baslica ozellikleri edinmelerini
icermektedir (Sukarieh ve Tannock, 2015: 17-18).
Bu nedenle genglerin olumlu bir gelecege dogru
yonlendirilmesi beklenmektedir fakat bu “olum-
lu gelecek” neo-liberal ekonominin siirekliligiyle
paralel bir yapiya sahiptir. Dolayisiyla, gencligin
yapiyla iliskisi incelendiginde ilgili yapinin gengli-
ge kars1 belirleyici giicli oldugu sdylenebilir. Diger
bir ifadeyle, genglerin sisteme diizenli bir sekilde
uyum saglamast yine sistemin faydasina olacaktur.
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2.1.2. Genglik Gegisleri

Genglik gecisleri, isgiicii piyasasina gegecek olan
genglerin uyumunu saglayan girisimleri iceren
bir kavramdir. Bu girisimler genglerin isgiicii pi-
yasasina dahil edilmelerine odaklanan genellikle
kalifikasyon, mesleki egitim ve is arama destek-
lerini igeren programlardir. Genglik gecislerine
yonelik yapilan arastirmalar, genglerin egitim-
den cesitli ¢alisma bigimlerine, issizlige veya
ekonomik hareketsizlige nasil gectigini inceler.
Bu arastirmalar ekonomik kosullar degistikge
genglerin istihdama gegcisinin neden uzadigiyla
ilgilenmektedir.

Is sahibi olmak topluluk iginde kimligin sekil-
lendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Mes-
lekler ana akim yaklasimlar tarafindan ¢ogu kez
sosyal ve ekonomik sermaye, kiiltiir diizeyi ve
egitime kadar giden bir dizi bagka sermaye bi-
¢imini i¢inde barmndirir (Duffy, 2019: 3). Is sahibi
olmak i¢in tiniversite mezunu olmanin 6nemli
oldugu algis1 yaygindir ve mezuniyet sosyal ba-
sar1 i¢in 6nemli bir gosterge olarak kabul edilir.
Geg¢misten bugiine {iniversite mezunu sayis1 hiz-
la artmugtir fakat isgiicli piyasasindaki istthdam
olanaklar1 bu artan mezun sayisini karsilayacak
kadar hizli genislememistir. Bunun sonucu da
artan rekabet ve issizlik olmaktadir (Sultana ve
Rahman, 2022: 120).

Isgiicii piyasasi iktisadi gelisme dinamiklerine
paralel olarak yeni yeteneklere ve yeterliliklere
ihtiyaci siirekli olarak ortaya ¢ikaran ve bu yeter-
liliklerden yoksun olanlarin piyasa dis1 kaldig:
ozellikler tasimaktadir. Genglerin yeni kabili-
yetlere sahip olabilmesi i¢in egitimden isgiicii
piyasasina gegisine yonelik yapilan miidahaleler
bu gecislere duyarli olan topluluklarda faydal
olabilmektedir. Ancak genglerin istihdaminda
‘temel becerilerin eksikligini” merkezinde tutan
aktif istihdam politikalar1 baglamsal faktorleri
onemsemez. Genglerin egitimi ile ¢alisma ya-
sam1 arasindaki uyum piyasa mekanizmasinin
ihtiyaglar1 cergevesinde yapilan ekonomik ve
siyasal tercihler nedeniyle her zaman saglana-
mamaktadir. Diger bir ifade ile piyasa mekaniz-
masinin igleyisi genclerin 6znelliklerini, ilgi alan-
larini ve degerlerini dikkate almaz (Colombo ve
Rebughini, 2019: 4-5; Miranda ve Alfredo 2022:
241-242). Neo-liberal diisiince egitim siirecini,

insan sermayesi olusumu ve is hazirlig1 olarak
degerlendirir. Bu nedenle genglik gegisi politi-
kalar1 yoluyla egitim sistemlerinin piyasa isgticii
taleplerine gore sekillenmesi amaclanmaktadir
(Damon, 2004: 15).

Neoliberal politikalar sonucunda bir¢ok tilkede
egitim hizmetleri yar1 6zellestirilmis ve yiikse-
kogretim de piyasalastirma baskilar: ile kars:
karsiya kalmaktadir. Universiteler, giderek ka-
musal hizmet iiretim alami igerisinde c¢ikaril-
makta, vergilerle finansmanin yerini egitim tic-
retleri almaktadir. (Kuznetsova ve Kuznetsov,
2020). Ozetle iiniversiteye gitmenin maliyeti
bireysellestirilmistir. Bu durum o6grencilerin
tizerinde ciddi bir bor¢ yiikiiniin olugmasina
yol agmaktadir. Universiteye girme ve iiniver-
site egitimini siirdiirmek isteyen gengcler, isgii-
cli piyasasina dahil olmadan 6nce bor¢lanmak
zorunda kalmaktadir. Sozkonusu borg yiikii
isgiicline dahil olan gengler {izerinde disiplin
baskis: islevini gormektedir. Ayrica iiniversite
mezunu sayisinin artmasi ve bunun istthdam
olanaklariyla karsilanamamas: nedeniyle isgiicii
piyasasina giremeyen gengclerin issizlik sorunu
ile kars1 karsiya kalmalari ana akim yaklagimlar
tarafindan ekonomik sistemin igleyisinden kay-
naklanan kolektif bir sorun olarak degil bireysel
bir sorun olarak ifade edilmektedir. Diger bir ifa-
deyle genclerin kars: karsiya kaldig1 “basarisiz-
lik” kendi becerilerini gelistirememelerine bagh
olarak karsilagtiklar: bireysel bir sonug olarak
ifade edilmektedir (Yates, 2021: 9). Bu alg1 nede-
niyle gencler egitimde istenilen bagar1 ol¢iitiinii
karsilayamadiklar1 takdirde sugluluk ve utang
duymaktadir. Ciinkii egitim sisteminde baga-
risiz olmanin sonucu basarisizlikla yogrulmus
bir gelecek demektir. Bu anlamda gengler, iyi
bir not almak, iyi bir referans almak, miimkiin
oldugunca nitelik kazanmak tizere siirekli bir
¢abanin igerisinde olmaya ve giivencesiz ¢alisma
kosullarini kabullenmeye zorlanmaktadir. (Pim-
lott-Wilson, 2017: 4).

Ozetle kapitalist isleyis mekanizmasinin egitim
sistemine yansimalari, gengligin maddi var olus
kosullarini gelecek konusundaki belirsizlik, gii-
vencesiz istihdam, egitim ve ig secimi konusun-
daki ayrisma ve siirekli bireyselligi éne c¢ikaran
bir kabullenise zorlanma bi¢ciminde etkilemekte-
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dir. Genglik gecisleri alaninda yapilan ¢alismalar
dikkati kapitalizmin sistematik celigkilerinden
ve yapisal sorunlarindan uzaklagtirir. Genglere
yonelik sunulan s6zde olanaklar genclerin yasa-
diklar1 sorunlarin ¢éziimiinii saglamaktan uzak
sonuglar dogurmaktadir. Ornegin egitim siste-
minde kolektif ve yapisal engeller yerine uyum
saglayamayan gengclerin “bireysel tercihleri”
dikkate alinmaktadir. (Pimlott-Wilson, 2017: 7;
Yates, 2021: 9). Glintimiiz genglerinin yasadig1
maddi varolus sorunlari nesiller arasi esitsizlik
diistincesini kuvvetlendirmektedir. Bu c¢erce-
vede izleyen boliimde ana akim yaklasimlarin
gengligin ekonomi politigine geliskili agiklama-
larma gene kendi iclerinden gelistirdikleri ve bir
savunma refleksi olarak tanimladigimiz nesiller
arasi egitsizlik kavrami ele alinmaktadar.

2.1.3. Nesiller Arasi Esitsizlik

Toplumsal alanda her yere etki eden neo-li-
beralizmin sonucu olarak son yarim yiizyilda
yas odakli servet gengleri yoksullastiracak se-
kilde esitsiz dagilmistir. Gliniimiiz gengleri ile
1970’ten Once ayni yerde yasamini siirdiirmiis
olan genglerin servet dagilhimindan aldiklar1 pay
karsilastirildiginda, gilintimiiz genglerinin ¢ok
daha dezavantajli konumda olduklar1 goriil-
mektedir. Buna ek olarak geng ve yetiskin smnif
arasindaki fark artan maddi esitsiz durumlar
nedeniyle gittik¢e acilmaktadir (Goze ve Yilmaz,
2021: 1519). Eski nesiller ile karsilastirildiginda
gengler daha diisiik servet, daha ytiksek issizlik,
daha giivencesiz ¢alisma ortami, daha diisiik
emekli maaglar1 ve daha zor konut sahibi olmak
gibi maddi var olus kosullarin belirleyen sorun-
lar ile yiizlesmektedir. Ozellikle son yirmi yilda
s0z konusu gostergelerdeki olumsuz egilim artis
gostermektedir.(O’grady, 2022). Bu anlamda bir-
¢ok gencin ebeveynlerinin yasam standartlarina
ulasamayacaklar1 ongoriilmektedir (Roberts,
2021; Keating ve Melis, 2022; Miranda ve Alfre-
do, 2022).

Sekil 3'deki yoksulluk ile ilgili veriler incelendi-
ginde ileri yas gruplarinda yoksulluk riski aza-
lirken, genglerin yoksullugu artmistir (OECD,
2008). Genglerin yoksulluguna sebep olan en bii-
yiik etkenlerden biri igsizliktir. Giintimiizde bir-
¢ok tilke bu durumla kars: karsiyadir. Bu sorun
az gelismis tilkelerde daha yaygin ve siddetli go-
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riilmesine ragmen gelismis iilkelerde de 6nemli
seviyelere ulagsmistir (Sultana ve Rahman, 2022:
120).

Sekil 3. OECD’nin 20 Yil1 Askin Siire icinde Yasa

Gore Yoksulluk Orani
200
175 A
150 1 over 75
125 1 18-25
—-_._-_._-—7
under 18 /;'
100 — it
: 51-65
75 26-40
4150 ——
50
.
25 . | Relative poverty rate (%)
Total population = 100
0

mid 1980s mid 1990s  around  mid 2000s
2000

Kaynak: (OECD, 2008).

Yoksul olma olasilig1 en yiiksek yas grubu hala
75 yas tistiindekileri igeren gruptur fakat tasidik-
lar1 risk 19807lerin ortasindaki niifus ortalamasi-
na gore neredeyse iki katiyken, 20007lerin orta-
larinda 1,5 katina diigsmiistiir. Bu durumun tam
tersi olarak gengler ve ¢ocuklar 20 sene 6ncesinin
niifus ortalamasinin altinda veya yakininda yer
almaktayken niifus ortalamasindan neredeyse
%25 daha yiiksek yoksulluk oranma ulasmistir
(OECD, 2008).

2007 kiiresel ekonomik krizinden bu yana reel
ticretlerde artis orani giderek azalmakta, buna
karsin konut fiyatlar: siirekli olarak artis egili-
mini korumaktadir. Bu egilimler isgiicii piyasa-
sma giren ve sayilar gittikge artan genclerin ev
sahibi olmasini zorlagtirmaktadir. Konut sahibi
olan ileri yas is¢ilerin ev kiralamak zorunda olan
genglere gore siireg i¢inde daha “varlikli” duru-
ma gelmesi de nesiller arasi esitsizligin gittikge
artis egilimi icerisinde oldugunu ifade etmekte-
dir.

Ana akima dayali genglerin ekonomi politigi
yaklasiminda sorunlarin koklerinin analizi ya-
pilmadan sorunlari iireten statiiko onaylanmak-
tadir. Liberal yaklagimlardaki genel egilimin bi-
reysellige ve faydaciliga dayali vurgusu, gengler
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arasinda bunu telafi eden ya da bu durumla basa
¢ikmasini saglayan davranislar: giiglendirirken,
somiiriiye dayali ekonomik ve sosyal igleyis me-
kanizmasini normallestirebilir. Geng bireyin ‘ye-
tiskine dontistiiriilerek diizeltilebilecek bir olgu
olarak goriilmesiyle hem mevcut statiiko kabul
edilmis olur hem de gengligin sinifsal sinirlama-
st kolayca kabul edilmis olur. Diger bir ifadeyle
ana akimda yapilan genglik yaklasimlar1 daha
¢ok sembolik konulara yani gézlemcinin kendi-
sini hakli ¢ikardig: ideolojileri iceren konulara
odaklanir (Cote, 2014: 537-538).

Gengligin toplumsal kategori olarak ortaya ¢ik-
masi ile kapitalizm bigimleri ve kapitalist top-
lumun gelisimi arasinda uzun zamandir énemli
baglar olsa da 6zellikle diinya genelinde genglik
hakkindaki degisimler neoliberal ideolojinin kii-
resel yiikselisi ile dogrudan baglantilidir. Ana
akim retorigi, genglerin sorunlarina ‘ilgileniyor-
mug’ gibi davranir ve aslinda genglerin yasadig:
sorunlarin kokenine inmeden yalnizca sorunla-
rin etkilerinin azaltilmasi i¢in yapilan ¢alismala-
r1 kapsamaktadir. Gengligin ekonomi politi§ine
iliskin heterodoks yaklasimlar ise bu sorunlarin
kokenine inmeyi hedefleyerek analitik bir ¢erge-
ve gelistirmektedir.

2.2. Heterodoks Yaklasimlarda Gengligin Eko-
nomi Politigi

Gengligin ekonomi politigine iliskin hetero-
doks yaklasimlar genglerin yasadig1 sorunlarin
temeline odaklanir ve bu sorunlarin temelinde
ise ekonomik sistem vardir. Diger bir ifadey-
le kapitalizmin isleyis mekanizmas1 genglerin
sorunlariin temelini olusturur. Bu bakis agist
kapsaminda toplumsal cinsiyet ve genglik gibi
sosyo-ekonomik gruplar toplumsal isboliimii-
niin farkli bilesenlerini olusturmaktadir. Her
bir grup kapitalist isleyisin ortaya koydugu ce-
liskilerden benzer bicimde etkilenmektedir. Bu
anlamda sinif kategorisi toplumsal isbdliimii-
nii tanimlamak {izere kullamilmaktadir. Uretim
araclart miilkiyetine bagli olarak konumlanan
sinif olusumlar iicretli-emek ve sermaye sinifi
olarak kategorize edilmektedir. Geng ve yetiskin
emegi, toplumsal cinsiyet rollerine bagh olarak
tanimlanan kadin ve erkek emegi bicimindeki
aywrimlar ticretli-emek kategorisi icinde smnif ici
kategorileri temsil etmek {iizere kullanilmakta-

dir. Bu anlamda gerek toplumsal isboliimiiniin
bir bileseni olarak gen¢ emegi gerekse cinsiyete
dayali isboliim{iiniin bir tarafi olarak kadin eme-
gi kapitalist isleyis mekanizmasina baglh olarak
ortaya ¢ikan celigkili siire¢lerden en fazla etki-
lenen toplumsal kategorileri olusturmaktadir.
(Yates, 2021: 5). Neo-liberalizmin uygulama ala-
n1 buldugu 19801i yillardan itibaren gerek gelis-
mis tilkelerde gerekse gelismekte olan iilkelerde
genglerin yasanabilir iicret diizeyine bagh gii-
venceli ¢alisma olanaklarindan giderek yoksun
kaldigini belirlemek miimkiindiir. Dolayisiyla
hakim sistemin yarattig1 esitsiz ortam genclerin
gelir dagilimindan aldiklar1 payin azalmasina
yol agmistir (Kelly, 2018: 1290).

Sermayenin karli birikim amaci giiderek tiretime
girmesi nedeniyle emek giicii satin almas1 kapi-
talizmin merkezinde yer alir. Emek giicii, eme-
gini satarak gecinen isciler tarafindan karsilanir
ve kapitalist tiretim siireci icinde tiim isciler smnif
temelli bir toplumsal kategoriyi olustururlar. Bir
birey ayni anda hem isgiiciiniin ({icret karsiligin-
da emegini satarak) hem de sermayenin (miilki-
yet veya yatirimlar gibi varliklara sahip olarak)
sahibi olabilir. Sermaye ve emek arasindaki iligki
somut bicimde igverenler ve isciler arasindaki
iliski baglaminda agiklanir ve bu iligski temelde
esitsiz dogasi nedeniyle birbiriyle anlasamaz.
Sermayenin parasal kar olarak da ifade edilen
daha fazla arti deger olusturma gabasi, emek
glicliniin degerini azaltma girisimlerine neden
olur. Uretim alaninda iscilerin esitsiz kosullari,
somiiriilmeleri ve ozgiirliiklerinden yoksun ol-
malari, isverenlerin ve iscilerin gegici olarak is-
giicli alim satiminda esit bir sekilde etkilesimde
oldugu emek piyasasinin goriiniirdeki «6zgiirlii-
gib ile celismektedir (Yates, 2021: 6).

Genglerin 6nemli sorunlar yasadigr uzun yil-
lardir siiregelen bir konudur ve bu sorunlarin
derecesini azaltmak igin birtakim ana akim po-
litikalar uygulanmaya calisilmistir ancak bunlar
sorunlar1 ¢ozmeyip ertelemistir. Bu yaklasimla-
rin ¢ogu, genglik sorunlarmin kalicl bir nitelik
kazandigini, genclik emeginin somdiiriilmesini
ve eksik istihdamini gormezden gelir. Genglerin
yasadig1 sorunlarin temelinde kapitalist birikim
stirecleri yer almaktadir ve 6zellikle 1970°li yillar-
dan sonra kiiresel kapitalist sistemin yeni yiizii
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olan neo-liberalizm araciligiyla gencler daha ¢ok
somiiriilmiis ve proleterlestirilmistir (Cote, 2014:
528-529).

Kapitalizm tarihsel olarak maliyetleri azaltmak
ve verimlili§i artirmak i¢in savunmasiz durum-
da olan diisiik vasifli ve diisiik {icretli isciler yo-
luyla emegin payin el koymaya calisir (Kelly,
2018: 1292). Kapitalist ekonomilerde igverenle-
rin, diisiik seviyeli isler i¢in en ucuz emegi kira-
lamalar1 temel bir is uygulamasidir. Bu nedenle
toplumda en diisiik statiiye sahip olan gruplar
igcinde en ucuz isgiicli aranmaktadir. Kapita-
lizmin ticretleri asag1 dogru ¢ekme yoniindeki
egilimine bagh olarak gengler en savunmasiz
toplulugu olusturmaktadir. Neoliberal politika-
larin uygulama alani bulmasi 6ncesinde sirket-
ler en ucuz iggiicii kaynag: olarak azinliklar: ve
kadinlar1 gormekte idi. Ancak yakin ge¢mise ba-
kildiginda azmliklarin ve kadinlarin haklarinin
giiclendirilmesine yonelik girisimlerin artmasi,
genglik emegini dnemli bir alternatif haline getir-
mistir. Bunun en 6nemli gerekgesi, gerek azinlik
emegi, gerekse kadin emegi yasal diizenlemeler
ile goreli olarak koruma altina alinmis olmakla
birlikte gen¢ emegine yonelik yasal diizenleme-
lerin yok denecek kadar az olmas ile agiklana-
bilir. Dolayisiyla genglik emeginin ucuzlamasi
sermaye sahiplerinin yararina olmaktadir. Po-
litikacilar, sirket yoneticileri ve pazarlamacilar
yapmus olduklari lobi faaliyetleriyle (sendikalar:
¢okerterek, istihdam olanaklarini dnemli 6l¢iide
smirlayarak ve emegi ucuzlatarak) bu durumu
desteklemektedir. Genglik emeginin ucuzlatil-
masina yonelik bu ¢abalar sonucunda geng is-
ciler fast-food ve diger hizmet sektorlerinde ag-
resif bir sekilde kaynak olarak kullanilmaktadir.
On yillarca siiren s6z konusu emek siireclerine
ve statii kayiplarina bagh olarak geng emegi bir-
cok Bati tilkesinde ekonomik anlamda en ¢ok
somiiriilen gruplardan birini olusturmaktadir
(Cote, 2014: 539-540).

Genglik emegi ile ilgili olarak Heterodoks yak-
lagimlarda gencligin ekonomi politigi cerceve-
sinde, neoliberal ekonomi politikalarinin sonucu
olarak sanayisizlesme, is yogunlastirilmas: ve
genglik emegi konularini icermektedir. 1zleyen
boliimler sirasi ile bu bagliklar: ele almaktadir.
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2.2.1. Neoliberal Ekonomi Politikalarinin So-
nucu Olarak Sanayisizlesme

Genglik emegi ile ilgili olarak son 40 yilda ger-
ceklesen Oonemli ekonomik doniisiimler dikkat
cekmektedir. Keynesyen yaklagimlarin etkisinin
azalmasi ve 1980lerde neoliberal diisiincenin
hakim olmasindan kaynaklanan sanayisizlesme
politikas1 ve kitlesel igsizlik onemli degisimleri
beraberinde getirmistir. Imalat ve agir sanayi
sektoriinde tiretim faaliyetinin azalmasi, istih-
dam ortammi Onemli oranda degistirmis ve
genglerin isgiicii piyasasina girmelerini zorlastir-
mustir. Hizmet sektoriinii desteklemeye yonelik
devlet faaliyetleri artmis ve ¢ogunlugunu geng
emeginin olusturdugu hizmet sektorii biiyi-
miustir. Hizmet sektoriindeki isttihdam modeli
genellikle daha diisiik ticretli, niteliksel olarak
daha kotii, daha disik vasifli ve daha az terfi
sansi sunmaktadir. Bu nedenle gengler ge¢mis
nesillere gore farkli bir ortamda is aramak zo-
runda kalmaktadir (Pimlott-Wilson, 2017:2 ;Ya-
tes, 2021: 10).

Gliniimiizde gengcler perakende islerde giivence-
siz bir sekilde istihdam edilmekte ve diisiik tic-
rete raz1 olmak durumunda kalmaktadir. Ayrica
fast-food ve diger benzer endiistriler araciligiyla
da somiiriilmektedirler. Bu sektorlerde cinsiyete
dayali ig boliimii net olarak goriilmektedir. Buna
ek olarak geng iscilerin Oznelliklerine yonelik
daha kapsamli talepler meydana gelmistir. Giy-
si, ayakkab1 ve diger butik veya modaya uygun
olan iiriinleri satan genglerin, miisteriler ile basa-
ril1 bir etkilesim kurmalar1 ve markanin degerini
aliclara satmak igin kiiltiirel bilgilerini kullan-
malar1 beklenmektedir. Moda perakendeciligin-
de istihdam edilen geng kadinlardan ¢alistiklar
yerdeki markanin imajinin somutlastirilmasinda
gorev almalarinin beklendigi goriilmektedir.
Orta sinifta bulunan geng kadinlar ve 6zellikle
ogrenci olanlari cinsiyete dayal1 egilimlerle istih-
dam edilmektedir. Goriildiigii {izere kiiresel ku-
zeyin ekonomilerine yeniden sekil veren ekono-
mik degisimler, gencleri yalnizca yiiksek igsizlik
ve glivencesiz isler baglamindan etkilememekte
ayrica ¢agdas istihdamin disipline edici gerekli-
likleri araciligiyla iiretilen ve onu gekillendiren
yeni ekonomik 6znelliklerin olusumu bakimin-
dan da etkilemektedir. Genglik 6znellikleri mal-



Journal of Life Economics, Volume/Cilt: 10, Issue/Say1: 4, Year/Y11:2023

lara, konaklama mekanlarina ve perakende satis
noktalarma deger kazandirmak igin kullanil-
maktadir. Biitiin bunlar sinif, toplumsal cinsiyet
ve genglik, konulariin i¢ ice gegctigini gosterir
(Farrrugia, 2021: 380).

Kiiresel kuzeyin sanayisizlesmesi yeni imalat
merkezlerinin olugmasini dolayisiyla kiiresel
sermaye akiglarinin ve devlet destekli kalkinma
projelerinin birlesiminde meydana gelen geng
isgiicii tiretimini de kapsamaktadir. Ornegin son
otuz yilda Dogu ve Giineydogu Asya’'da kirsal
kesimde yasayan genc¢ kadinlarin emegi temelin-
de ortaya cikan kirsal sanayilesme siirecleri bu
konuda 6nemli bir gostergedir. Kirsal kesimde
yasayan geng¢ kadinlar disiplin, uysallik ve el
becerisi gibi niteliklerine odaklanan cinsiyetlen-
dirilmis ve irksallastirilmis sdylemler temelinde
ideal imalatisgileri olarak istthdam edilmektedir.
Bu nitelikler kiiresel tekstil endiistrisinde yatirim
olanag1 yaratmak i¢in diizenlenmis bir serbest ti-
caret bolgesinin kurulmasiyla ortaya ¢ikan isgii-
cii icin degerli 6zellikler olarak goriilmektedir.
Gergekten de kiiresel giineyde kirsal kesimde
yasayan geng kadinlar, ¢cagdas imalat sanayiinde
en Onemli is giicli kaynagi konumuna gelmistir.
Bu isgiliciiniin olusmasi, gen¢ kadimnlarin genis
toplumsal cinsiyete dayali is boliimleri gerceve-
sinde asagilanan ve somiiriilen karmasik bir yeni
statii elde etmeleri anlamina gelmektedir. Geng
emegin licreti ve kalitesi, kiiresel firmalara yati-
rim ¢ekmek igin pazarlanmakta ve iiretim yerel
cinsiyete dayali kusaksal iligkileri dontistiirecek
sekilde gerceklesmektedir. Giineydogu Asyali
kirsal kadinlar igin fabrika is¢iligi normatif bir
deneyimdir ve bu durum kiiresel imalat endiist-
risinin dinamikleri iginde gengleri somidiriilen
merkezi figiirler haline getirmistir (Farrrugia,
2021: 381).

Yukarida verilen 6rnekler bize genglerin isgii-
cii olarak kullaniminda hem gerekli baglantilar
hem de kritik ayrismalar1 gostermektedir. Kiire-
sel kuzeydeki geng isci sinifi igerisindeki erkek-
ler sanayisizlestirme nedeniyle bagka sektorlere
yonlendirilirken, Cin ve Giineydogu Asya'da
kirsalda yasayan geng kadinlar uygulanan kirsal
sanayilesme siirecleri icinde 6nemli bir yer edin-
mistir. Cografi ve sosyal olarak birbirinden uzak
olan bu gen¢ insanlar1 birlestiren konu, sanayi

tiretiminin mekansal organizasyonunda ve poli-
tik ekonomisinde yasanan degisimler sonucun-
da kiiresel isgticii doniistimlerinde tistlendikleri
roldiir. Her iki agidan da genglerin 6znellikleri-
nin endiistriyel emegin ihtiyaglarina sundugu
degerler, onlarin isci olarak konumlarini belirle-
mektedir (Farrrugia, 2021: 383).

2.2.2. isin Yogunlastirilmasi ve Genglik Emegi

Emek giiclinlin degerini azaltan ve son zaman-
larda gengler {izerinde etkisi artan bir kavram
olan isin yogunlastirilmas1 onemlidir. Isin yo-
gunlagtirilmasi, isgilerin istihdam edildikleri
islerde uzun stireler veya daha ¢ok calistirilma
stirecidir. Bu stireg 6zellikle son yillarda gengleri
siddetli diizeyde etkileyecek bicimde artmakta-
dir. Isin yogunlastirilmas: perakende ve konak-
lama gibi sektorlerde daha yaygin goriilmekte-
dir ve bu sektorlerde gengler diizensiz olarak
istthdam edilmekte oldugu igin etkinin siddeti
de ytiksektir. Bircok meslekte is yogunlugu yay-
gin teknolojik izleme yoluyla takip edilmekte bu
da is tatmini ve kalitesini azaltmaktadir (Yates,
2021: 11).

Genglik emeginin sistem agisindan 6nemini iic-
retli emekle arasindaki iligkisi baglaminda di-
ger bir ifadeyle iicretli emege katilmak zorunda
kalmalar1 fakat yaptiklari isin karsiligini tam
olarak alamamalar1 agisindan kavramsallagtir-
digimizda, tam olarak anlayabiliriz. Bu nedenle
geng iscilerin maddi kosullar1 ve kapitalist siireg
arasindaki iligskiyi anlamak i¢in ‘Emek Giiciiniin
Degeri’ kavramini kullanmak 6nemlidir.

Emek giiciiniin degeri, dolayl bir sekilde kanit-
lanabilen soyut bir kavramdir. Dogrudan oSlgiile-
memesine ragmen genel olarak emek giiciiniin
degerini etkileyen faktorlerde gerceklesen de-
gisiklikleri incelemek miimkiindiir. Emek gii-
cliniin somut gostergelerinden biri iicretlerdir.
Ancak emek giiciiniin degerinin Ol¢iilmesi aci-
sindan ticretleri kesin bir gosterge olarak kabul
etmek giigtiir. Ornegin iicretler arttiginda enflas-
yon oranlari {icret artisin1 agsarsa emek giiciiniin
degeri diiser. Dolayisiyla iscilerin barinma, ula-
sim, egitim ve gida gibi ihtiyaglarini karsilayacak
reel iicret diizeyinin dikkate alinmasi gerekir.
Ucretlerin sabit kaldig1 bir durumda emek sii-
recinde isci tiretkenligini artirmaya yonelik tek-
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nolojik gelismelere bagli olarak emek giiciiniin
degeri diisebilir. Geng iscilerin emek giiciiniin
degeri ticretlerin sabit kaldig1 bir durumda tic-
ret ile alinacak olan metalarmin maliyeti diiserse
artabilir. Emek giiciiniin degeri kavrami, kapita-
lizmin gengler i¢in maddi sonuglarim biitiinciil
olarak nasil sekillendirdigini kavramsallastir-
mak i¢cin 6nemli bir teorik arag olarak kullanil-
maktadir. Fakat gengclerin is¢i olarak analitik bir
kategori olarak incelenmesi 1rk, etnik koken, top-
lumsal cinsiyet, sinif gibi diger sosyal kategori-
lerin 6nemsiz oldugu anlamina gelmemektedir.
Bu kategorilerin hepsi maddi kosullar analiz edi-
lirken dikkate alinmalidir (Yates, 2021: 6).

Gengler ve geng¢ emeginin kapitalist gelisme di-
namiginin siirdiiriilebilirligi agisindan son yillar-
da giderek artan bir 6neme sahip oldugunu bir
kez daha vurgulamak onemlidir. Bu gercevede
Genglik {izerine yapilan aragtirmalar artis egilimi
gostermekle birlikte genglerin toplumsal igbo-
liimii igerisindeki konumu yeterince tartisiima-
maktadir. Bu anlamda gengleri goriiniir kilmak
ve toplum igerisinde yasadiklar1 sorunlara ¢6ztim
araclari gelistirmek iizere izleyen boliimde geng-
lik esasl1 biitceleme Onerisi gelistirilmektedir.

3. GENCLIGI GORUNUR KILMAK:
GENCLIK ESASLI BUTCELEME ONE-
Risi

Genglik esash biitceleme anlayisi, genglerin top-
lumsal iiretimden daha yiiksek pay almasim
saglamaya dayali bir Oneri olarak ele alinabilir.
Genglerin maddi var olus kosullarinin giiclen-
dirilmesini ve kapitalist sistemin isleyis meka-
nizmasinin yarattig1 celiskilerin gengler iizerin-
deki etkilerinin giderilmesini hedefleyen biitce
sistemi olarak tanimlanabilir. Bu anlayis 18-35
yas araliginda bulunan tiim genglere yoneliktir.
Biitce ile ilgili bir konuda kavramsallastirma ya-
pabilmek icin 6ncelikle biitge ve biitce hakk: kav-
ramlarini agiklamak gerekmektedir.

Devletin en 6nemli ekonomi politika araci biit-
cedir. Biitceler, oncelikleri belirler ve ulusal veya
yerel diizeyde vatandaslarin kaynaklara, mal ve
hizmetlere erisim yontemini belirleyen araclar-
dir. Diger bir ifadeyle biitge, sadece teknik bir
olgu olmay1p siyasal karar alma siireci igerisinde
hiikiimetlerin ekonomik ve sosyal olarak once-
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liklerini de belirtir. Dolayisiyla ekonomik, sosyal
ve politik etkileri olan ulusal diizeyde kaynak ve
gelirin yeniden dagilimini belirleyici sonuclar
doguran ekonomi politik bir aragtir. Hiikiimet-
lerin politikalarina ve hedeflerine yonelik vaat-
lerinin somut gostergesidir. Biitge, yurttaslarin
sosyal ve ekonomik gereksinimlerini karsilaya-
cak yollarin neler oldugu hakkinda bilgi verir ve
siyasetin de ona gore sekillenmesini saglar (Ex-
kan vd., 2012: 87-88).

Iktisadi ve mali arag olan devlet biitcesinin devlet poli-
tikalarimda hedeflenen éncelikleri gostermesi ve hesap
verilebilirlik 6zelligi tasimas: énemlidir (Bagh, 2012:
50). Biitge konusunda hesap verilebilirlik ile il-
gili olarak ‘biit¢e hakki” kavrami ¢ne ¢tkmakta-
dir. Kamu gelir ve giderlerinin belirlenmesinde
halkin s6z sahibi olmasi “Biitce Hakki” olarak
agiklanir. Biitge hakki, uzun siiren demokrasi
miicadeleleri sonucunda kazanilmistir ve asa-
mali olarak ilerlemigtir. Halk ilk olarak vergi
hakkini sonra da toplanan vergilerin harcanma-
sina iliskin harcama hakkini elde etmigtir ve bu
dogrultuda cagdas biitce yapismin gelistigi ifade
edilebilir. Biitce hakki ilk olarak Ingiltere’de ve
Fransiz Devrimi ile Fransa’da kabullenildikten
sonra diger iilkelere de zamanla yayilarak ev-
rensel bir nitelik kazanmigtir (Konukman, 2015).
Biitce hakkinin tiim vatandaglara ait bir hak ol-
masi, ulusal egemenliin geregi ve sonucudur.
Temsili demokrasilerde biitce hakki, vatandaslar
tarafindan secilen temsilcileri igeren parlamento-
lar araciligiyla kullanilmaktadir. Biitge hakki, va-
tandaglara devleti denetleme imkani vermistir.
Vatandaslar biitce hakki ile 6dedikleri vergilerin
hangi hizmetlerde kullamldigimi kontrol etme
hakkina sahip olmustur (Bagli, 2012: 49-50).

Biitge ve biit¢e hakki kavramlarindan da anlagil-
dig1 iizere biitge, devletin politikalarini gosteren
en Onemli mali araglarindan biridir. Biitge vatan-
daslar tarafindan segilmis siyasi karar alicilarin
hangi politikalar izleyecegi ve hangi uygulama-
lar1 gergeklestirecegini gostermektedir. Dolayi-
styla genclere odaklanan bir politika icin, gengle-
rin biit¢enin her kalemine dahil edilmesi gerekir.

Genglerin yasadig1 sorunlarinin ¢oziimiinde ve
genglerin toplumda kendilerine yer edinebilme-
lerinde devlet biitcelerinin énemli fonksiyonlar
iistlenmesi gerekmektedir.
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3.1. Genglik Esasl1 Biitceleme: Kavramsal Cer-
ceve

Geng insanlarin tasidigr ozellikler, genclik do-
neminin diger donemlerden farkli olarak ele
alinmasmi ve tartigilmasmi gerektirmektedir.
Gengleri bir olgu olarak dikkate almamak miim-
kiin olmadig: gibi; niifusun sosyal ve ekonomik
yapistyla iligkili sorunlarin ¢6ziimii baglaminda
gencligi gérmezden gelmek imkansizdir (Murat
ve Sahin, 2011: 96). Gengler {ilkeler i¢in ekono-
mik kalkinmanin, toplumsal degisimin, teknolo-
jik yenilikciligin olugsmasi agisinda gerek siyasal
karar alma stirecinde gerekse iilke kaynaklarinin
kullanim1 ve dagilimu siirecinde son derece etki-
li bir toplumsal kategoriyi olusturmaktadir. Bu
anlamda tilkelerin gelecegini belirleme potansi-
yeline sahip 6nemli bir sosyo-ekonomik bilesen
olarak ifade edilebilir. Bu nedenle gengleri gele-
cege hazirlamak bir ulusun gelecegini korumak
ile es deger anlam ifade etmektedir. Dolayisiy-
la genglerin politikadan ekonomiye, egitimden
sagliga, teknolojiden bilime bir¢ok alanda var ol-
masini saglayacak bigcimde kamu kaynaklarmin
kullanilmasi ve bu amag dogrultusunda kaynak
transferinin gerceklestirilmesinin dnemi yadsi-
namaz. (Yaman, 2021: 47). Bu gercevede gengligi
esas alan kaynak transferi kamu biitgeleri yoluy-
la gergeklestirilebilir.

Genglik esashi biitceleme Onerisi kamu biitce-
sine yonelik bir yaklasim bicimi olarak ifade
edilebilir. Bu anlamda teknik olarak geleneksel
biitce, performans biitce, program biitce, planla-
ma programlama biitceleme sistemi, sifir esash
biitceleme, fonksiyonel biitceleme, hedef esash
biitceleme gibi farkli biitge teknikleri ekonomik
sistemin dinamikleri, iilkelerin siyasal ve eko-
nomik yapilar1 vb. etkenlere bagli olarak uygu-
lama alan1 bulmaktadir. Ancak gerek kapitalist
sistemin isleyisi ile ilgili olarak ortaya ¢ikan ge-
liskiler gerekse tilkelerin siyasal, ekonomik ve
sosyolojik Ozellikleri kamu biitgelerinin teknik
uygulama bigimlerinin Otesinde o6zellikler ta-
simasmi gerektirmektedir. Bu anlamda kamu
biitcesinin kaynak ve gelir dagilimini miktar ve
bilesim yonti ile degistirici etkisi diistintildiigiin-
de, toplumsal kategorileri ve doga/cevre denge-
si gibi yasam alanlarin1 da kapsayacak bigimde
dezavantajli gruplar1 ve herkes i¢in yasam alan-

larmi koruyacak bi¢imde kaynaklarin ve gelirin
yeniden dagilimini saglayacak 6zellikler tasima-
s1 gerekmektedir. Genglik esash biitce yaklasima,
diger biitce sistemleri kapsaminda biit¢enin ha-
zirlik ve uygulama siirecinde genglik esasli po-
zitif ayrimciligr hedeflemektedir. Genglik Esash
Biitge, biitce program ve politikalarmin genglik
esasli olarak diizenlenmesini, bunun yansimala-
rinin sistematik bicimde incelenmesini ve kamu
idarelerinin kaynaklarin yeniden dagilimim
gengligin oncelikleri dogrultusunda planlamasi-
n1 ve gerceklestirmesini gerektiren bir sistemdir.
Genglik odakli bir kalkinma hareketinin olus-
mast i¢in devlet biitceleri 6nemli fonksiyonlar
iistlenir ve bu biitceleme anlayisiyla hiikiimet-
ler veya yerel yonetimler, gencligi toplum iceri-
sinde aktif bir rol olarak kullanarak 6nemli bir
kalkinma gergeklestirebilir. Toplumda harcama
ve vergilendirme politikalarinin farkh etkileri
goriilmektedir dolayisiyla uygulanacak politika-
lar ile gengler toplumsal yasamda 6nemli bir rol
iistlenecek ve hem ekonomik hem de toplumsal
kalkinma gerceklesecektir.

Genglik esasl biitcelemede kullanilacak araglar,
kamu harcamalar1 ve kamu gelirlerinden olusur
ve biitceleme siirecinde baslangig, gelisim ve so-
nug olarak biitiin bu evrelerde yapilan ¢alisma-
larin hepsini kapsamaktadir. Bu araglar, biitcele-
me slirecinin igerisinde gerceklesen analizlerin,
uygulanan tekniklerin ve biit¢e politikalarinin
bu siirece nasil dahil edildigini ve siire¢ sonunda
hedeflerin ne kadar gerceklestirildiginin incelen-
mesini saglamaktadir. Toplumlarin sosyo-kiiltii-
rel ve sosyo-ekonomik yapilarini farkli oldugu
bilinmektedir. Bu nedenle genclik esash biitge-
lemenin uygulanma sekli iilkeden {ilkeye veya
bolgeden bolgeye farklilik gosterebilir. Dolayi-
styla biitceleme siirecinde kullanilan araglar, uy-
gulama teknikleri, ilke ve yontemler birbirinden
farkli olabilir.

Genglik esasli biitcelemenin en temel amaci,
gengleriilgilendiren konularin hiikiimet politika-
larina girmesi ve bu politikalarin dogru bir sekil-
de uygulanmasi igin biitgelere dahil edilmesiyle
farkindalik olusturmaktir. Genglik esaslh biitce-
lemenin diger amagclar1 sunlardir: Politikalarin
ve biit¢enin genglik esasl olarak degistirilmesi,
biitce 6deneklerinin genglerin gelisimine katki
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saglayacak bicimde arttirilmasi bu dogrultuda
biitce ddeneklerin yeniden dagilimi, girdilerin
kalitesinin artmasi, politika ciktilarinin degis-
tirilmesi ve devletin sundugu mal ve hizmetle-
rin miktar ve bilesiminin gengligi kapsayacak
bi¢cimde degisimi gibi amaglar1 igerir. Bu biitce-
leme yoluyla biitceyle ilgili bilgiler incelenmeli,
biitge 6deneklerinin dagilimi analiz edilmeli ve
genglere iliskin performans ve gelismelerle ilgi-
li degerlendirmelerin yapilmas: gerekmektedir.
Hesap verilebilirligin gerceklesmesi icin gengli-
gin siyasal karar alma siirecine dolayisiyla biitge
siirecine katilimi arttirllmalidir. Bunlara ek ola-
rak seffaflik ilkesi geregince, gengler icin yapilan
kamu harcamalarinin ve sunulan kamu hizmet-
lerinin biitcelerde acgik¢a belirtilmesi 6nemlidir
(Rengber, 2020: 16).

Genglik esash biitgeleme anlayisinin amaglarinin
gerceklesebilmesi icin; genglerle ilgili konular-
da farkindalik olusturma, politik ve toplumsal
destek, kamu yonetimi disindaki uzmanlarla is
birligi, genglerin karsilastig1 sorunlar ile ilgili
verilerin toplanmasi, bu konuda uzman kadro-
larin varligi olduk¢a 6nemlidir (Rengber, 2020:
16). Bunlara ek olarak genglik esash biitcelemeyi
uygulamak icin bazi hususlarin da olmasi gere-
kir. Bunlar; toplumsal biling, seffaflik, kaynak
dagilim siirecinde toplumsal kategorilerin ve
dezavantajli gruplarin 6nceliklendirilmesine da-
yal1 bir siyasal biling ve tercihin benimsenmesi,
genglerin sorunlarinin analiz edilmesine olanak
saglayan verilere ulasilabilme imkani, politik
ve biirokratik irade, genclerin siyasal siireclere
katiliminin saglanmasi, kamu harcamalarinin
genclere ne faydalar sagladiginin tespiti, vergi
politikalarnin gengler iizerindeki etkileri gibi
konulardir. Bu hususlarin gerekliligi, gengclik
esashi biitceleme sisteminin nasil etkin bigimde
uygulanacaginda dnemli bir yapi tas1 olacaktir.

Tiirkiye’de 5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu'nun 9uncu maddesi kamu
idarelerinin stratejik plan hazirlamasmi 6ngor-
miistiir. Genglik esashi biitgelemede merkezi
yonetim ve yerel yonetimler genglerin ihtiyag
ve taleplerini belirlemek ve bunlar igin biitce
faaliyetlerini oncelik sirasina gore belirlemeye
dayal1 bir biitce politikas1 uygulamalidir. Bunla-
r1 da stratejik planda amacg-hedef-faaliyet olarak
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siralayarak sunmalar gerekmektedir. Boylelikle
genglerin ihtiyaclarini ve taleplerini saglamaya
yonelik olarak hazirlanan stratejik planlar, po-
litik amaclar ve bununla baglantili olarak hedef
ve faaliyetler belirlenmis olur. Biit¢enin gelir ve
harcama karar1 asamasinda ise, stratejik planda
belirlenen gengclik esash biitceleme perspekti-
finde biit¢enin uygulamasina gegilecektir. Di-
ger bir ifadeyle merkezi veya yerel yonetimin
biitgesinin icerisinde bulunan harcama ve gelir
kalemlerinin stratejik planda belirlenen amag ve
hedefler ile ne kadar uyumlu bir sekilde gencle-
ri kapsayacak bigimde diizenlenmesi énemlidir.
Ornegin, gengleri yeni is yeri agmaya yonlendi-
ren hibe destekleri ve geng¢ isttihdamin1 artirmay1
hedefleyen politikalarin stratejik planda yer al-
mas1 6nemlidir.

Genglik esash biitceleme, alisilagelmis biitce
siirecinden bagimsiz bir biit¢eleme siireci anla-
mina gelmemektedir. Genglere karsi uygulana-
cak pozitif ayrimcilig1 biitce siireglerine dahil
ederek, biitcenin her asamasini kapsayan ve her
asamada bunu uygulanmaya ¢alisilan bir sistem
olarak ifade edilebilir. Biitce siirecinde gengligi
kapsayan amagclarin neler oldugunun belirlen-
mesi, amagclar1 gerceklestirmek icin gerekli olan
kaynaklarin ne olduguna yonelik incelemelerin
yapilmasi, harcamalarin yeniden dagilimi ve
amagclara ne kadar ulasildiginin anlasilmasi igin
etkinlik analizi yapilmas1 gerekmektedir.

3.2. Genglik Esasli Biitceleme Siireci

Bir biitce sisteminde biitceleme stiregleri ve
kamu biitcesini taraflar1 biitcenin amacina ulas-
masinda onemli rol oynar. Genel olarak biitge
siirecleri dort asamadan meydana gelir. Bunlar
biit¢enin; planlama, kabul ve kanunlasma, yii-
riitme, uygulama ve denetimidir.

Hiikiimetlerin hazirladig1 biitceler ¢ogunlukla
bir biitge donemi i¢in yapilir ve biit¢e doneminin
siiresi genellikle 1 yildir. Biitge siirecinin ilk asa-
masi, planlama ve tasarlama asamasidir. Bu asa-
mada gelecek yilin rakamlariyla iligkili projeksi-
yonun ne olacag1 tahmin edilir ve bu rakamlarin
planlanan politikalar1 yansitabilme basarisi ince-
lenir. Dolayisiyla bu asama, genglik esash biitge-
leme anlayisi icin ilk basamaktir. Ciinkii genglik
esasl biitce analizi icin gerekli olan verilerin
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planlanmasin1 yapmak ve bu verilerin toplan-
mast igin gereken calismalarda bulunmak, ola-
gan biitce stireclerinde genclik esasli biitceleme
anlayisinin uygulanmasi ilk adimi olusturmak-
tadir. Genglik esasli biitcelemenin uygulanabilir
olmasi igin, hangi alanlarmn yeniden yapilandiril-
mas1 veya diizenlemesi gerektigi, harcamalarin
hangi alanlar i¢in yeniden dagiliminin yapilaca-
g1 ve yonetimin uygulayacag: politikalara geng-
ligi yerlestirmesi olduk¢a onemlidir. Harcama-
lar olusturulurken bu harcamalarin genglerin
sorunlarina ve ihtiyaglarma ne derecede cevap
verdigi dikkate alinarak bir analiz yapilmalidir
(Dikmen, 2015: 50).

Biitcelerin kabul ve kanunlasmasi biitce siire-
cinde ikinci asamay1 olusturur. Biitcenin ka-
nunlagmasi vatandas adina biit¢e hakkini elin-
de bulunduran parlamentolarin bu yetkilerini
kullanmalar1 yoluyla gergeklestirilir. Parlamen-
tolarin bu yetkiyi kullanmasi genclik esash biit-
¢celemenin hukuken temellenmesi konusunda
Oonemlidir. Parlamenterler, anayasa ile olusan
biitgelerin kanunlagsma siirecinde genglik esash
biitcelemenin mevcut programlarda uygulan-
masini ve bu uygulama i¢in tahsis edilmis olan
Odenegin arttirilmas1 onerisinde bulunabilirler.
Genglik esasl biitcelemenin, biitcenin tamamin-
da veya baz1 boliimlerinde yer edinmesi istene-
bilecegi gibi aym siirecte ilke ve yontemler ge-
listirerek bunlari1 hiikiimete 6nerilebilir ve ileriki
siireclerde uygulama alani bulabilir (Geng, 2011:
49).

Biitceler, kamu yOnetimini olusturan birimler
tarafindan onaylanan biitceyi mevzuata ve ilgili
birimlerin uygulama tebliglerine gore ytriitilir
ve bu zaman dilimi karar alma siireclerini de
kapsar. Karar alma stireclerinde verilen kararlar,
genglik esashi olmali, yapilan degerlendirmeler
gencler ile ilgili konulara katki saglayacak bi¢im-
de olmal1 ve politik siireglerle uyumlu olmaldar.
Bu nedenle siireg igerisine yerlestirilen genglik
esasli konular, uygulamadaki basariy1 ortaya ¢1-
karacak ve uygulamanin gelistirilmesi dogrultu-
sunda iyi bir 6rnek olacaktir (Dikmen, 2015: 54)

Biitgelerin denetimi ise parlamentolarin gorev
alanina dahildir. Parlamentolar bu yetkilerini
bir denetim birimi aracilig1 ile kullarurlar. Ul-
kemizde bu denetim yetkisi Anayasa tarafindan

Sayistay’a verilmistir. Makroekonomik kosulla-
rin degismesi nedeniyle denetimlerin de igerigi
degismis, performans odakli denetim sistemleri
one ¢ikmistir. Performans odakli olarak yapilan
bir denetim sonucunda kamu harcamalarinda
girdilerden saglanacak verimlilik yerine, ¢iktilar
ile sonuglardan elde edilecek verimlilik dikkate
alinmaktadir. Ciktilar ve sonuglar {izerine uygu-
lanan bu denetim, genclik esash biitceleme an-
layisiyla da uyumlastirilmasi gerekmektedir. Bu
anlayista denetimin temeli verimlilik ve etkinlik-
tir (Geng, 2011: 50).

Biitgenin degerlendirilmesi gelecekte temel hare-
ket noktalarinin belirlenmesinde rol alacak olan
ekonomik degerin olusturdugu faydanin, idari
sistem ile birlikte ¢iktilarin Gneminin ve hiikiimet
miidahalelerinin sonuglarmin gec¢mise yonelik
irdelenmesi biciminde tanumlanabilir. Degerlen-
dirme yapilirken biitcelerin genglik tizerindeki
etkilerini goriiniir hale getirmek ¢ok ¢nemlidir.
Genglik sorunlarini ve genglik temelli bir kalkin-
ma diisiincesini igsellestirmis bir degerlendir-
me sisteminin olusumunu saglamak igin, yeni
kurumsal yontemler oOnerilmeli ve miimkiin
oldugunca uzmanlara bagvurulmalidir. Vergi-
lerin ve kamu harcamalarinin etki analizlerinin
gerceklestirilmesi, degerlendirme yapilmas: i¢in
en Onemli gerekliliklerdendir. Degerlendirme
asamasi, sonraki senelerin biitcelerine yonelik
uygulanacak olan planlama ve hazirlama asa-
malar1 i¢in temel olugturmasi ve bu asamalarin
istekler ve amaclar bakimmdan yeniden diizen-
lenebilmesi i¢in gereken en degerli asama olarak
goriilmektedir (Geng, 2011: 50).

Biitceleme siireci dnemli oldugu kadar biitcele-
meye yonelik araglari kimlerin kullanacaginin
tespiti de 6nemlidir. Biitgeleme siirecinde taraf-
larin hangi sorumluluklar distlenecegi veya pay-
lasacaklarmin belirlenmesi, uygulanmanin daha
kolay olarak gerceklesmesi ve standart hale gel-
mesi bakimindan gereklidir. Genglik esasl1 biit-
¢eleme anlayisinin uygulanmasi ve yiiriitiilmesi
siirecinde ozellikle gencler gorev alabilir. Biitcele-
me siirecinde genclerin, karar alma siirecinin ana
bileseni olmasi, sorumlugun ve uygulamalarin
genglik temelli olarak belirlenmesi konusunda
yararli olacaktir.
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Boylece genclik esash biitceleme anlayismin ger-
ceklesmesinde gorev alacak ana bilesen olarak
siireci baslatacak veya bu siirecin olusmasina
yonelik bir irade gosterecek olan parlamentolar,
siireci etkinlestirecek ve yonlendirecek olan hii-
kiimetler, siireci siirdiirecek ve topluma aktif se-
kilde ulastiracak olan kamu idarelerinde gengle-
rin yer almasi son derece 6nemlidir. Bunun yam
sira biitceleme siirecinin olusmasinda ve dina-
mik bir sekilde siirdiriilmesinde, hiikiimetlere
ve parlamentolara teorik ve egitimsel destek sag-
layan, kamuoyu olusturan uzmanlar ve akade-
misyenler, sivil toplum kuruluglar1 ve uluslara-
ras1 kuruluslar genglik esasli biitge olusumunda
akademik bilgi birikimini ve toplumsal kabulii
saylayacak onemli bilesenleri olusturmaktadir.

Biitiin bu biit¢eleme siireci ve kamu biitgesinin
taraflar1 biitceleme sisteminin ulasmak istedigi
amaclar1 gerceklestirmek tizere son derece etki-
li rol iistlenmektedir. Bu anlamda genglik esas-
I1 biitceleme sisteminin amaglarinin ¢ergevesini
olusturmak gerekir.

3.3. Genglik Esasl1 Biitceleme Amaclari

Toplum igerisinde genglerin issizlik, yoksulluk,
egitim, saglik, bos zaman kullanimi, siddet, gev-
re ve saglk, teknoloji iligkileri, su¢ ve madde
bagimlhilig1 gibi pek ¢ok ekonomik, sosyal, kiil-
tiirel ve politik konularda sorunlar1 ve talepleri
bulunmaktadir. Bu nedenle genglik kavrami bu
konulara yonelik uygulanan kamu hizmetleri-
ne paralel bir konudur. Genglere yonelik kamu
hizmetlerinin uygulama araclar1 da gesitlilik go-
riilmektedir. Genglere yonelik olan amaclar; po-
litika metinleri olusturma (politika belgesi, plan,
program, arastirmalar, calisma grubu), saghk
hizmetleri sunma (sosyal giivenlik uygulama-
lar1), spor faaliyet alanlarini gelistirme (organi-
zasyonlar, ¢alismalar), finansal destek saglama
(burs, kredi 6demeleri, hibe, girisimcilik), altyap1
hizmetleri sunma (iiniversite, tesis, yurt) olarak
siniflandirilabilir (Yaman, 2021: 64).

Genglik esasli biitcelemenin amaclarini 6zetle su
sekilde belirleyebiliriz;

1-Genglerin is sahibi olabilmesi ve genclere yo-
nelik istthdam saglanmas icin biit¢cenin kullanil-
masi,
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2- Genglik esasli biitceleme i¢inde kamu harca-
malar1 yoluyla giivenceli istthdam olanaklarinin
arttirilmasi.

3- Staj ihtiyaci olan mesleklerde staj imkaninin
saglanmas (iicretleri biitceden karsilanacak).

4- Genglerin haklarinin korunmasi ve diisiince-
lerinin dinlenebilmesi i¢in ¢alismalar yapilmasi

5- Gengler i¢in yurtici ve yurtdis iicretsiz geziler
diizenlenmesi

6- Genglere tiyatro, sinema, kitap gibi konularda
mali destek saglanmasi ve bu konulara yonelik
etkinliklerin organize edilmesi

7- Sehir i¢inde yapilan konser, tiyatro veya stand-
up gibi etkinliklerde bos kalan koltuklarin satin
alinmasi ve satin alinan koltuklardan genglerin
ticretsiz olarak faydalanmasi.

8- Genglerin dil 6grenmesi amaciyla, genglerin
Ogrenim alabilecegi yurtici ve yurtdisi dil egitim
ticretlerinin karsilanmasi (egitim vermesi degil).

9- Ogrencilere akademik olarak gelismeleri igin
lise veya iiniversite sonrasi yurtdiginda lisans,
yiiksek lisans, doktora gibi egitim desteklerinin
verilmesinin saglanmasi ve iicretlerinin karsilan-
masl.

10- Genglerin spor faaliyetlerinde bulunmasinin
saglanmasi, bir spor alaninda faaliyet gosterme-
ye yonlendirmesi ve segilen spor alaninda geng
bireyin ihtiyaci olan malzemelerin, kurs iicretle-
rinin finanse edilmesi.

11- Genglere kamusal hizmetlerde ‘genclik indi-
rimi’ uygulanmasi. Ornek olarak; indirimli oto-
biis kullanim1 (6grenci indiriminden farkli ola-
rak genglik indirimji)

12- Genglere “genclik 6demesi’ verilmesi, idari s1-
nirlar igerisinde ikamet eden her gence biitceden
belirli bir payin kisisel kullanim i¢in geri 6deme-
siz olarak verilmesi.

Genglik esasli biitceleme amaclar: ve uygulama-
lar1 daha da arttirilabilir. Ulkelerin veya bolgele-
rin cografi kosullari, beseri sermayesi gibi farkl
etkenlere gore sekillenebilir. Uygulama sekilleri-
nin bolgeden bolgeye veya tilkeden iilkeye fark-
lilik gostermesini biitcelemede gorev alan taraf-
larin kararlar belirlemektedir.



Journal of Life Economics, Volume/Cilt: 10, Issue/Say1: 4, Year/Y11:2023

3.4. Genglik Esasli Biitcelemeyi Olusturmanin
Temel Bilegenleri

Genglik esaslhi biitcelemenin istenilen amaclara
ulagmast igin temel bazi bilesenlerin olmas: ge-
rekmektedir. Bu bilesenler; genclik meclisi ve
onun biinyesindeki genglik kariyer merkezi ofisi
ve nesiller arasi iletisim ofisidir.

Genglerin yetigkinlik 6ncesi donemde okulda
aldiklar1 egitim ve kazandiklar: bilingle toplum-
sal konularda daha duyarli hareket etmeleri ve
goriislerini rahatca ortaya koyabilmeleri beklen-
mektedir. Ancak bu farkindalik tek basmna egi-
tim 0gretim kurumlarinda kazanilacak bir geli-
sim degildir. Genglerin katilimini arttirmak igin
genel anlamda merkezi- yerel yonetim ve sivil
inisiyatif tarafindan tesvik edilmeleri ve gencle-
re yonelik hazirlanacak programlarla katilim ko-
nusunda yonlendirilmeleri gerekmektedir.

Topluluk kimligini, uyumu, canliligi ve yara-
ticlhigr gelistirmede genglik, yaygin ve sosyal
olarak biitiinlestirici bir role sahiptir. Genglerin
toplum iginde kendine yer bulmasiyla genglerin
ozgliveni ve kisisel refahi artacaktir (Buheji 2018:
58). Baz1 Afrika iilkelerinde kooperatifler bu ko-
nuda onemli bir érnek olabilir. Bu {ilkelerdeki
kooperatifler, tarim sektoriinde genglerin roliine
odaklanmaktadir. Kooperatif ilkeleri, gengligi
orglitlemede ve onlar1 bir araya getirmede ¢ok
onemli bir rol oynar. Etkili kooperatif progra-
mi olan iilkelerdeki gencler, gelir esitsizligini
azaltmak i¢in ¢alisabilir. Genglere isbirligi firsat
verecek genglik kooperatifi modeli onlarin ya-
raticiliklarmi, girisimciliklerini gelistirmelerini
saglayabilir ve bu da tarim gibi sektdrlerin basar1
oykiistinde biiytiik bir degisiklik olusturabilir. Bu
tiir modeller toplum faaliyetlerinin biiytimesini,
surdiiriilebilirligini ve is ortaminin istikrarini
saglar. (Buheji 2018: 290-291). Dolayisiyla geng-
lik esasl biitceleme uygulamas: daha genis ola-
rak ele alindiginda; sadece genglere yonelik bir
biitce ayrilmas: seklinde degil, genglerin diisiin-
celerine deger verilmesi ve genglerin toplumsal
karar alma siireclerinde daha aktif rol almasin
da kapsamaktadir.

Genglik esash biitceleme kapsaminda, belediye-
lerde, il ve ilge niifusu oranma gore iiye sayisi
belirlenerek ve bir “Genglik Meclisi” kurulmasi

genclerin siyasal karar alma siireci igerisinde yer
almalarini saglayacaktir. Bu genglik meclisi iiye-
lerini il veya ilcede ikamet eden 18-35 yas arasin-
daki gengler tarafindan olusturulacaktir. Boylece
meclise girecek gencligi temsil eden iiyeler bele-
diye segimleriyle beraber segilecektir. Ornegin:
Her 100 bin geng icin 1 tane genglik meclisinde
temsili vekil olacaktir. Bu biit¢elemenin uygula-
nacagi il veya ilge belediyesinde ikamet eden 18-
35 yag araligindaki gengler oy kullanirken hem
belediye baskani i¢in hem de genglik meclisine
girecek adaylari i¢in oy kullanacaktur.

Genglik meclisinin bulundugu belediyenin huni
seklinde bir iletisim ag1 olmalidur. il veya ilgede-
ki lisedeki genglerle genclik meclisi diizenli ara-
liklarla toplantilar yaparak isteklerini ve projele-
rini dinlemelidir ayrica genglik esash biitceleme
hakkinda egitim vermelidir. Genglik meclisinin
gorevleri; 1l veya ilgede bulunan 18-35 yas ara-
sindaki genglerin isteklerinin ve projelerinin din-
lenmesi, dinlenen gortislerin degerlendirilmesi
ve gerekli kurumlara yonlendirilmesi, il veya ilge
belediyelerinde genglere yonelik uygulanmas:
gereken calismalarin belirlenmesi, biit¢enin na-
sil kullandiginin arastirilmas: ve kullanim son-
rasmdaki etkilerinin de gengler temelinde analiz
edilmesidir.

Genglik meclisinde, genclik esash biitceleme
amaglarinin ve hangi faaliyetlerin uygulanacagi-
nin belirlenmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu uygula-
malar genglerin isteklerine ve yaraticiliklarina ve
donemin ihtiyaclarina gore degisilebilir nitelik-
ler tagimalidir. Bunlara ek olarak genclik meclisi
¢ok yonlii bir olusum olup kendi igerisinde farkl
amaclara hizmet eden genglerin kariyer rehberli-
gi ofisi ve nesiller arasi iletisim ofisini igerir.

Gengler, gelecege yonelik amaglar1 bakimindan
birbirilerinden farklidir. Gengler kariyer planla-
rina ve kisisel 6zelliklerine bagh olarak, kariyer-
lerini sekillendirme konusunda dogru ve pratik
bilgilere gereksinim duymaktadirlar. Dolayi-
styla genglerin kariyer rehberligi ofisi gengleri
odagina alan bir diisiince iginde ihtiyag duyulan
yapilardan biridir (Ultanr, 2021: 112).

Genglerin kariyer rehberligi ofisi, genclik mec-
lisinin etki alaninda bulundugu ortamda fa-
aliyetlerini ytiriitiir. Genglerin kariyerlerinde
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oznelliklerine ve yeteneklerine goére dogru bir
sekilde yonlendirilmesi genclik meclisi ile ilis-
kili olarak gerceklesmelidir. Genglerin kariyer
rehberligi ofisi, genclerin kariyerlerini yonet-
melerine ve kendi isteklerine ve Ozelliklerine
uygun olan egitim, 6gretim ve meslek segimle-
rini yapmalarina destek olan hizmetleri igerir.
Insanlarin hedeflerine, becerilerine, niteliklerine
ve ilgi alanlarina yonelik diisiincelerin neler ol-
dugu ve bu diisiinceler dogrultusunda nasil bir
kariyer yolu ¢izilmesi gerektigine yardimci olur.
Kariyer rehberligi ofisi, bireysel rehberlik, beceri
degerlendirmesi, psikolojik danigsma, is diinyasi
hakkinda bilgi verme, is diinyasi ile iliski kurma
ve kariyer yonetimi becerilerinin 6gretimini de
i¢ine alan bir dizi baglantili faaliyeti yiirtitmeli-
dir (Ultanur, 2021: 113).

Yasli insanlar bakim evlerinde giderek daha faz-
la yalnizlasmakta ve aile {iyeleri disinda geng in-
sanlarla nadiren iletisime ge¢mektedir. Nesiller
arasl bazi arastirmalar, genclerin yashlarla ayni
ortamlarda bulunmasinin ve onlarla evlerde veya
bakim evlerinde ilgilenmesinin her iki nesil igin
de olumlu sonuglar dogurabilecegini gostermek-
tedir. Gliniim{iizde Birlesik Krallik, Bahreyn veya
Tiirkiye gibi tilkelerde genis aile iletisimi otuz yil
oncesine gore %60 daha azalmis oldugu igin ne-
siller aras1 bilgi aktarimi saglanamamaktadir. Bu
nedenle diinyadaki hemen hemen biitiin tilkeler-
de nesiller arasi iletisimi arttiran girisimlere ihti-
yag¢ duyulmaktadir (Buheji 2018: 90-91).

Nesiller arasi iletisim ofisi de tipki genglerin
kariyer rehberligi ofisi gibi genclik meclisi kap-
saminda faaliyetlerini siirdiirmesi gereken bir
birim olarak 6nerilmektedir. Bu kurumun amaci
gengclerin yaghlar ile iletisim boslugunu gidere-
rek yash insanlarin tecriibelerinin, bilgi birikimi-
nin ve kiiltiirel birikiminin genglere aktariminin
saglanmasidir. Bu amagctaki faaliyetler bir top-
lumun devamliligina, tarihsel ve kiiltiirel bag-
larmin giiclenmesine katki saglayacaktir. Ayrica
gengclerin yasamlarin ve kariyerlerini daha dog-
ru yonetmelerine de yardimar olacaktir.

Kusaklar arasinda yapilan arastirmalarda kusak-
lar arasinda hala ¢ok biiyiik sosyo-ekonomik ve
sosyo-politik farkliliklarin oldugu goriilmekte-
dir. Ornegin; Birlesik Krallik’ta Brexit icin ger-
ceklestirilen AB referandumu, nesillerin siyasi
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tutumlar arasindaki kutuplasmay1 gostermekte-
dir. Referandumda 18-24 yas grubunda oy kul-
lananlarin yaklasik dortte tigii ayrilmak istemez-
ken 65 yas ve iistii segmenlerin %601 ayrilmay1
tercih etmistir (Buheji 2018: 91-92). Dolayisiyla
bu siyasi ayrigmay1 da igerisine alan toplumda-
ki gencler ve yashlar kutuplasmas: nesiller arasi
iletisimin tilkeler i¢in onemini gostermektedir.
Bu anlamda genglik esasl: biitcele 6nerisi, geng-
lik meclisleri kapsaminda gerek genglerin ka-
riyer planlamas: gerekse nesilleraras: iletisimi
olusturma yoniiyle siyasal karar alma siirecinin
onemli bir bileseni olma 6zelligi tasimaktadir.

4. SONUC

Ekonomik gelisme dinamikleri {ilkelerin ekono-
mik gelismislik diizeylerine gore farklilasmakla
birlikte toplumsal kategorileri bir¢ok yonii ile
etkilemektedir. Bu gercevede genglik dahil top-
lumsal kategorileri olusturan sosyo-ekonomik
gruplarin kapitalist birikimin yol actig1 basta
kaynaklara erisim esitsizligi ve gelirin yeniden
dagiliminda adaletsizlik olmak {izere yasam
alanlarinin giderek sermaye birikiminin aract
haline gelmesine yonelik bir ¢ok sorun ile kar-
s1 karsiya oldugunu belirlemek gerekir. Bu an-
lamda gerek sorunlarin tespiti gerekse ¢oziime
yonelik politika se¢ceneklerinin gelistirilmesi ko-
nusunda ekonomi politik bakis acis1 son derece
onemli bir ¢erceve sunmaktadir. Clinkii ekono-
mi politik yaklasimlar, ekonomik ve sosyal yapi-
y1 olugturan biitiin toplumsal kategorilerin mad-
di var olus kosullarin1 kapitalist birikimi esas
alarak inceleme olanag1 saglamaktadir. Boylece
biitiinsel bir yaklasimi ifade etmektedir.

Bu calismada da genglik sorunlar1 ve gengligin
maddi varolus kosullar1 kuramsal diizeyde eko-
nomi politik yaklasima dayali olarak incelen-
mistir. Bu anlamda ana akima dayali ekonomi
politik yaklasimin gengligin maddi var olus ko-
sularimi ekonomik sistemin dinamikleri ile iliski
kurmaksizin mikro diizeyde ele alma egilimine
dayandig1 belirlenmistir. Ana akim yaklasim
acgisindan genglik bir yas grubu olarak sosyolo-
jik ve demografik kategoriyi temsil etmektedir.
Dolayisiyla bu yas grubunun ekonomik sistemin
isleyisine uyumunun saglanmasi ana akim yak-
lasim agisindan gerekli ve yeterli bir kosul olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Oysa heteredoks yaklasima
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dayali ekonomi politik bir analitik ¢ergeve igeri-
sinde genglik, kapitalist birikimin yarattig1 esit-
sizliklerin dezavantajli konumda olan 6nemli
bir tarafidir. Bu anlamda gengclik, tipki kapita-
list birikimin maddi tiretim iligkileri biitiintinti
olusturan emek-sermaye celiskisi gibi ve bu ce-
liskinin farkli boyutu ve/veya gortiniimii olarak
ifade edilebilecek toplumsal isboliimiiniin bir
unsurunu ifade etmektedir. Dolayisiyla genglik
sorunlar1 ve gengligin maddi var olus kosullar1
kapitalist gelisme dinamiklerinden bagimsiz dii-
stintilemez.

Bu calismada heterodoks yaklasima dayali bir
cerceve igerisinde genglik sorunlarmin ve ele
alinmasinin 6nemine vurgu yapilmistir. Kapi-
talizmin igine girdigi donemsel krizlerin etkisi
ile isgiicii maliyetlerini azaltmaya yonelik genel
egilim, genclik emeginin dnemli bir rezerv isgii-
cii kaynag1 olarak goriilmesini beraberinde ge-
tirmektedir. Giivencesiz ve diislik ticretli calisma
kosullar1 genglik emeginin kullanim bicini yan-
sitan temel unsurlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla bu egilim gengligin maddi var olug
kosullarini belirlemektedir.

Buradan hareketle calismada gengligin ve geng
emeginin toplumsal isboliimiiniin bir tarafi ola-
rak gortiniir kilinmasmin 6nemine vurgu yapil-
mistir. Bu gercevede genclik esashi biitceleme
Onerisi gelistirilmistir.

Genglik esash biitge Onerisi gencligin bir top-
lumsal kategori olarak kamu politikalarina dahil
olmasinin 6nemli bir aracini ifade etmektedir.
Boyle bir Oneri ile bir taraftan sermaye birikimi
dinamiklerinin yarattig1 esitsizlikler ve toplum-
sal kaynaklara erisim olanaklarmin yetersizligi
vb sonuglardan etkilenen toplumsal kategorile-
rin biitge politikalarina dahil olma olanaklarmin
gelistirilmesine katki saglanmasi hedeflenmistir.
Diger taraftan biitce hakkinin kullanimina bagh
olarak biitiin dezavantajli guruplarin toplumsal
kaynaklarin dagimi ve kullanimina dayal katili-
min1 saglayacak bir siire¢ olarak ele alinmasinin
Oonemi ortaya konmaya calisilmistir. Boyle bir
onerinin bir diger onemi, gengclik calismalarimin
kamu maliyesi literatiirii ¢ercevesinde ele alinma-
st agisinda ilk ¢abalardan birini olusturmasidir.

Sonug olarak genclik esash biitceleme ile ilgili

elde edilmesi muhtemel kazanimlarin saglan-
masi, biitge politikalaria heterodoks yaklasima
dayali biitiinctil bir bakis agisinin hakim olmasi
ile miimkiin olabilir. Boyle bir sonuca ulasma-
nin temel yonteminin giiclii demokratik katihim
mekanizmalarinin olusturulmasina dayandiginm
belirlemek gerekir.
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1. GIRIS

Saglik, giinliik yasam gorevlerinin yerine getiril-
mesinde ve maruz kalindiginda fiziksel, ruhsal
ve sosyal zorluklarin yonetilmesinde etkili olan,
yasam kalitesini belirleyen ana faktordiir ve her
birey igin vazgecilmez dneme sahiptir. Oyle ki
saglik kaybedildiginde hayata dair hi¢bir konu-
nun Onemi kalmamaktadir. Toplumsal agidan
bakildiginda ise, genel refah seviyesinin artiril-
masi igin iyilestirilmesi gereken alanlarmn basin-
da saghk sektorii gelmektedir. Saglik sektorii-
nin temel 6zelliklerinden biri olan digsalliklarin
yliksek oldugu g6z oniine alindiginda bireylerin
saglikli veya sagliksiz olmalar1 bireyin ve top-
lumun sagligini énemli Slglide etkilemektedir
(Gozlii & Tathdil, 2015).

Birey, hastalik belirtileri hissettiginde veya has-
talandigin1 distindiigtinde ¢oztim icin saglk
hizmeti sunucularina bagvuruda bulunur. Bire-
yin saglik hizmetlerine ihtiya¢ duydugu anda ve
yerde saglik hizmetlerini kullanabilmesi saglik
statiisii agisindan son derece énemlidir ve bu go-
rev devletin yiikiimliiligii altindadir.

Kisilerin hastalandiklarinda veya saglhklarinm
yitirdiklerini diisiindiiklerinde bir saglik kuru-
lusuna basvurmalar: en dogal davranis olarak
kabul edilmektedir. Ayrica bir saglik sorunu ol-
masa bile genel saglik durumlarin: kontrol ettir-
mek tizere de kisiler saglik kuruluslaria basvu-
rabilmektedir. Thtiya¢ duyulan saglik hizmetleri
i¢in bagvurulan saghk kuruluslarinin secimini
etkileyen degisik faktorler bulunmaktadir. Bu
faktorler arasinda kisilerin yasi, cinsiyeti, sosyo-
ekonomik durumu gibi demografik ozellikleri
oldugu gibi saghk kuruluslarmin kapsami veya
0zel ya da kamuya ait olmasi gibi 6zellikleri de
yer alabilmektedir.

Kisilerin degisik nedenlerle bir saglik kurumu-
na bagvurmaya ihtiya¢ duyduklarinda, ilk hangi
saglik kurulusuna basvurduklar1 ve basvurula-
rin sosyodemografik Ozelliklere gore incelen-
mesi tercihlerin yonii acgisindan onemli bilgiler
sunacaktir.

Saglik, birey, aile ve toplumun sosyal ve ekono-
mik refahini etkileyen yasamin temel bir 6nceligi
olarak kabul edilmektedir. Sagligin insan yasami
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acgisindan tasidigl vazgecilmez 6nem nedeniyle
0zel sektor karli gordiigii bu alana biiyiik 6nem
gostermekte ve yatirnmlarda bulunmaktadir.
Tiirkiye’de son 20 yilda ozel saghk sektoriinii
¢ok hizli bliytimiis ve saglik hizmetleri sunumu
ve saglik sektoriiniin isleyisi tizerinde 6nemli et-
kiler yaratmistir. Ozel saghk hizmeti sunuculari,
hastalara reklam ve tanitim gibi piyasa enstrii-
manlar1 yoluyla 6zellikle otelcilik hizmetlerinde
ortaya koydugu cesitlilik ve farkliliklar ile bir
cesit kalite algis1 sunarak hasta tercihlerini etki-
leyebilmektedir. Saglik hizmeti sunucular1 kamu
ve Ozel sektor olarak farkl 6zellikleri, avantajlar:
ve dezavantajlar1 bulunmasi ile hasta tercihle-
ri tizerinde farkli acilardan etkileri olmaktadir
(Bostan & Cliftci, 2016; Degirmenci, 2021; Eke &
Unal, 2019; A. Kartal, 2021; N. Kartal & Koca,
2018; Keskin, 2018; Oztek, 2006; Sectim, 2019; Ye-
tim & Celik, 2021)

Saglik sektoriinii diger sektorlerden ayiran te-
mel ayirt edici 6zelliklerin baginda kamunun
saglik sektoriinde miidahil olarak yer almasi gel-
mektedir. Tirkiye'de kamu, saglk sektoriinde
hem hizmet sunucusu hem saglik hizmetlerinin
finansorii hem de diizenleyicisi olarak faaliyet
gostermektedir. Bireylerin saglik hizmeti sunu-
cusu tercihlerinde 6zel-kamu ayrimi yasanirken;
saglik hizmeti sunuculari i¢inde basamaklar ara-
sinda tercihler de degiskenlik gostermektedir.
Hastalik belirtilerine bagli olarak ilk adim birinci
basamak saglik hizmeti sunucusuna bagsvurmak-
tir. Buradaki doktor sevk zinciri prosediiriine
gore hastay1 gerekirse uzman bir hekime yonlen-
direbilmektedir. Ancak Tiirkiye'de sevk zinciri-
nin uygulanmamasi nedeniyle hastalar diledigi
basamaktaki saglik kurulusuna basvurmaktadir.
(Bulut 2020; Bulut and Ugurluoglu 2018; Eke and
Unal 2019; Giiven and Aycan 2018; Oztek 2006).

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye'de saglik hizmetle-
rine ihtiya¢ duyuldugunda ilk bagvurulan saghk
kuruluslarinin sosyodemografik ve ekonomik
degiskenlerle nasil sekillendigini ve iligkisini ta-
nimlayici bulgularla ortaya koymaktir.
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2. YONTEM

Tiirkiye toplumunun sosyodemografik ve eko-
nomik faktdrlerinin tercih edilen saglik hizmeti
sunucularina ne sekilde dagildigini tespit etmek
amaciyla TUIK tarafindan 2003 yilindan itibaren
Tiirkiye genelinde her yil diizenli olarak yapilan
“Yasam Memnuniyeti Arastirmast” 2019 y1il1 veri
seti kullanilmistir. Veri seti TUIK’den (Basvuru
no: 15122) resmi yazismalar yoluyla elde edil-
mistir. Yasam Memnuniyeti Arastirmas: (YMA)
ile Tiirkiye'deki bireylerin 6znel mutluluk algi-
s1, saglik, sosyal giivenlik, orgiin egitim, calisma
hayati, gelir, kisisel giivenlik, adalet, ulastirma
hizmetleri, kisisel gelisim gibi temel yasam alan-
larindaki memnuniyetleri dlgiilmektedir. Tiirki-
ye'yi temsil eden tabakali iki asamali kiime or-
neklemesi yontemi ile secilen hanelerde 18 yas
ve lizeri tlim fertlerin bilgileri toplanmaktadir
(TUIK, 2019).

Arastirmaya (YMA) katilan bireylere sorulan
“Hastalandigiizda genellikle ilk nereye basvu-
rursunuz?” sorusuna verilen cevaplar calisma
kapsaminda degerlendirilmistir. Tercih edilen
farkl tiirden saglik hizmeti sunucular1 bu ¢alis-
mada, miilkiyetine gore kamu veya ozel saglk
kurulusu ve Saghik Hizmet Sunucularmin Basa-
maklandirilmasina Dair Yonetmelik”e gore, 1.,
2. ve 3. basamak olarak yeniden kodlanarak si-
niflandirilmistir (Gazete R n.) Miilkiyetine gore
bakildiginda 6zel hastane, &zel poliklinik/tip
merkezi ve 6zel muayenehaneler 6zel saglik ku-
rulusu olarak gruplandirilmistir.

Saglik hizmeti sunucusu tercihlerinde bireylerin
demografik 6zellikleri (cinsiyet, yas, medeni du-
rum, egitim durumu, ¢alisma durumu ve sosyal
glivence) kamu/6zel saglik kurulusu tiirii ve sag-
lik kurulusu basamaklaria gore ele alinmustir.
Degiskenlerden egitim diizeyi, sosyal giivenlik
tiirti caligmanin amacina uygun sekilde yeniden
kodlanarak SPSS programinda analiz edilerek
tanimlayic bulgulara ulasilmistir.

Bu calisma kapsaminda, ilk basvurulan saglik
kurulusu tercihine etki eden faktorler arasinda
saglik hizmeti kullanicilarinin yas, cinsiyet, egi-
tim diizeyi, aylik gelir, calisma durumu, sosyal
giivenlik durumu gibi sosyodemografik 6zellik-
lere gore farklilasmakta midir, sorusuna cevap

aranmigtir.

2019 yilinda TUIK tarafindan gergeklestirilmis
Yasam Memnuniyeti Arastirmasinda orneklem
olarak belirlenen 9212 bireyin verisi toplanmistir
ve calismaya birey sayisinin tamami katilmustir.

3. BULGULAR

Katiimcilarin - demografik  verilerinin  dag-
Iim1 degerlendirildiginde; %54,1'inin kadin,
%39,9'unun 21-40 yas araliginda, %32,4"tiniin il-
kokul mezunu, %23’tintin 2019 y1ili i¢in 2,893 TL-
4,049 TL gelirinin oldugu, %57,5'inin ¢alismadi-
g1, %30,9'unun {icretli ve maash calistig, tespit
edilmistir (Tablo 1).

Katilimcilarin saglik verilerinin dagilimi deger-
lendirildiginde; bireylerin %83,8’inin SGK kay-
dmnin oldugu ve bunlarm %57,6’sinin SGK-SSK
(4A)T1, %12,2’sinin SGK-Emekli Sandig1 (4C) ve
%13,4'niin SGK-BAG-KUR’a (4B) kayith oldu-
gu goriilmektedir. Hastalandigimizda ilk hangi
saglik kurulusuna basvurursunuz? sorusuna
katilimailarin %63,9’u 2. basamak, %33,4’11 1. Ba-
samak ve %?2,7’si 3. basamak saglik kuruluglari-
m1 tercih ettikleri goriilmektedir. Ik bagvurulan
saglik kuruluslar1 6zel/kamu ayrimi olarak ince-
lediginde katilmcilarin %88,7’sinin kamu saglik
kurulusuna basvurdugu tespit edilmistir (Tablo
2).

Cinsiyete gore ilk basvuru yapilan saglik kuru-
lusu basamag ve tiirii degerlendirildiginde; ilk
basvuru yapilan kurum (p=,001) agisindan ista-
tistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir. 1.
basamak saglik kuruluslarina %56,7 oraninda,
2. basamak saglik kuruluslaria %52,7 oraninda,
3. basamak saglik kuruluslarina %56,5 oraninda
kadinlarin bagvurdugu tespit edilmistir. Verile-
re gore, kadinlar (%52,7) 6zel saglik hizmeti su-
nucularin: tercihte erkeklere (%47,3) gore biraz
daha fazla bir orana sahiptir (Tablo 3).

Yasa gore degerlendirildiginde; ilk basvuru ya-
pilan kurum (p=,000) ve tiirii (p=,000) agisindan
istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir.
1. basamak saghk kuruluslarina %39 oraninda
41-60 yas, 2. basamak saglik kuruluslarma %41,9
oraninda 21-40 yas, 3. basamak saglik kurulusla-
rina ise %41,5 oraninda 21-40 yas bireylerin bas-
vurdugu tespit edilmistir. 21-40 yas grubu hem
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kamu saglik hizmeti sunucularma %38,1 ora-
niyla; hem de 6zel saglik hizmeti sunucularina
%53,8 oraniyla en yiiksek bagvuruya sahip grup-
tur. Ozel saglik kurulusu tercihinde ikinci biiyiik
grup %28,90 ile 41-60 yas grubudur (Tablo 3).

Egitim diizeyine gore ilk basvuru yapilan saglhk
kurulusu basamag: ve tiirii degerlendirildigin-
de; ilk bagvuru yapilan kurum (p=,000) ve tiirii
(p=000) acisindan istatistiksel olarak anlamli
fark tespit edilmistir. 1. basamak saglik kurulus-

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Verilerinin Dagilimi

Siklik (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Erkek 4226 45,9
Kadin 4986 54,1
20 yas ve alt1 434 4,7
Yas 21-40 yas 3673 39,9
41-60 yas 3299 35,8
60 yas {izeri 1806 19,6
Bir okul bitirmedi 1260 13,7
flkokul 2982 32,4
Ortaokul 1385 15,0
Egitim Lise 1827 19,8
Onlisans 508 5,5
Lisans 1072 11,6
Lisansiistii 178 1,9
0-2,015TL 1990 21,6
2,016 TL - 2,892 TL 1821 19,8
Gelir 2,893 TL - 4,049 TL 2115 23,0
4,050 - 5,932 TL 1505 16,3
5,933+ TL 1781 19,3
Calisiyor 3890 42,2
Caligma Durumu Calismiyor ama ise devam 28 3
Calismiyor 5294 57,5
Total 9212 100,0

Tablo 2. Katilimcilarin Saglik Verilerinin Dagilimi

Siklik (n) Yiizde (%)
SGK Evet 7723 83,8
Hayir 1489 16,2
Yurtdisi 17 2
SGK-Emekli Sand1g1 (4C) 1120 12,2
SGK Tiirii SGK-SSK (4A) 5304 57,6
SGK-BAG-KUR (4B) 1239 13,4
Banka Sandig1 43 5
) 1.basamak 3073 33,4
Ik Bagvuru Basamak 2.basamak 5886 63,9
3.basamak 253 2,7
i1k Basvuru Kamu/Ozel Kamu 8175 88,7
Ozel 1037 11,3
Total 9212 100,0
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larma %35,1 oraninda, 2. basamak saglik kuru-
luslarina %31,2 oraninda ve 3. basamak saglik
kuruluglarina %26,1 oraninda ilkokul mezunla-
rinin bagvurdugu tespit edilmistir. Kamu saglik
hizmeti sunucularina %34,6 ile en yiiksek oranda
ilkokul egitimliler bagvuruda bulundugu goriil-
mektedir. Ozel saglhk kurumlarina %27,5 ora-
ninda lise, %26,2 oraninda lisans mezunlarinin
basvurdugu belirlenmistir (Tablo 4).

Gelir durumuna gore degerlendirildiginde; ilk
basvuru yapilan kurum (p=,000) ve tiirii (p=,000)
agisindan istatistiksel olarak anlamli fark tes-
pit edilmistir. 1. basamak saglik kuruluslarina
%23,5 oraninda 2.893-4.049 TL araliginda geliri
olanlarin, 2. basamak saglik kuruluslarina %23,1
oraninda 0-2.015 TL geliri olanlarin, 3. basamak
saglik kuruluslarma %?29,6 oraninda 2.893-4.049
TL araliginda geliri olanlarin bagvurdugu tespit
edilmistir. Kamu kuruluslarina %23,8 oraninda
2.893-4.049 TL geliri olanlarin, 6zel saghk ku-
rumlarina ise %47,1 oraninda 5.933 TL ve iizeri
geliri olanlarin bagvurdugu belirlenmistir. Genel
olarak egitim ve gelir arasinda giiglii bir korelas-
yon vardir; egitim yiikseldikge gelir de yiiksel-
mektedir. Ozel saglik kuruluslar iyi egitimli-

lerin ve gelir seviyesi ytiiksek bireylerin ihtiyag
halinde ilk tercih ettikleri sunucular oldugu go-
rilmektedir (Tablo 5).

Calisma durumuna gore ilk basvuru yapilan
saglik kurulusu basamagi ve tiirii degerlendiril-
diginde; ilk basvuru yapilan kurum (p=,000) ve
tiri (p=000) agisindan istatistiksel olarak an-
lamli fark tespit edilmistir. Hem ¢alisan (%66,70)
hem de ¢calismayan (%61,80) grubunda en yiiksek
oranda 2. basamak saglik kuruluslarina basvu-
ru yapildig tespit edilmistir. 1. basamak saghk
kurulusglarina ¢alisanlarin %30,50’si basvuruda
bulunurken, calismayanlarin %35,50’si basvu-
ruda bulundugu belirlenmistir. Yasam Mem-
nuniyeti Arastirmasia katilmis olanlarin (9212
kisi) %57,50’si herhangi bir iste ¢alismadiklarini,
%42,20’si ise gelir getiren bir iste ¢alistiklarini
belirmistir. Miilkiyet tiirii olarak bakildiginda,
calisanlarin %84,80’1 kamu saglik kuruluslarina,
%15,20’si ise Ozel saghk kuruluslarma basvur-
dugu goriilmektedir. Calismayanlarin %91,60'1
kamu saglik kurumlarina, %8,40'1 ise 6zel saglik
kurumlarina basvuruda bulunduklar: tespit be-
lirlenmistir. SGK’ya kayitli olma durumuna gore
ilk bagvuru yapilan saglik kurulusu basamag:

Tablo 3. Cinsiyete ve Yasa Gore Ilk Bagvuru Yapilan Saglik Kurulusu Basamagi ve Tiirii

Saglik Kurulusu Basamag: Tiiri
1.basamak 2.basamak 3.basamak Kamu Ozel
n 1330 2786 110 3736 490
Erkek
% 43,30% 47,30% 43,50% 45,70% 47,30%
Cinsiyet
n 1743 3100 143 4439 547
Kadin
% 56,70% 52,70% 56,50% 54,30% 52,70%
x?=13,955 x?=,892
Test*
p=,001 p=,354
20 yas ve n 118 311 5 400 34
alt % 3,80% 5,30% 2,00% 4,90% 3,30%
n 1100 2468 105 3115 558
21-40 yas
% 35,80% 41,90% 41,50% 38,10% 53,80%
Yas
n 1197 2003 99 2999 300
41-60 yas
% 39,00% 34,00% 39,10% 36,70% 28,90%
60 yas n 658 1104 44 1661 145
tizeri % 21,40% 18,80% 17,40% 20,30% 14,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
x?=54,665 x?=96,315
Test*
p=,000 p=,000

*Ki kare testi
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ve tiirti degerlendirildiginde; ilk bagvuru yapi-
lan kurum (p=,000) ve tiirii (p=,000) agisindan
istatistiksel olarak anlaml fark tespit edilmistir
(Tablo 6).

SGK’ya kayith olanlarm %62,20’si 2. basamak
saglk kuruluslarna, %34,90'1 1. basmak ve
%2,90'1 3. basamak saglik kuruluslarina basvur-
dugu tespit edilmistir. SGK’ya kayith olmayan-
larin %72,90'1 2. basamak saghk kuruluslarina,
%25,40'1 1. basmak ve %1,70'i 3. basamak sag-
lik kuruluslarina basvurdugu tespit edilmistir.

Yasam Memnuniyeti Arastirmasma katilmis
olanlarin (9212 kisi) %83,80’i SGK’ya kayith ol-
duklarini, %16,20’sinin ise SGK’ya kayitli olma-
diklarini belirmistir. Miilkiyet tiirii olarak ba-
kildiginda, SGK’ya kayitli olanlarin %87,80"inin
Kamu saglik kuruluslarina, %12,20’sinin ise ilk
basvuru olarak 6zel saglik kuruluslarini tercih
ettikleri gortilmektedir. SGK kayd1 olmayanlarin
ise %93,70'i kamu, %6,30"u ise 6zel saglik kuru-
luslarina basvuruda bulunduklari tespit edilmis-
tir (Tablo 6).

Tablo 4. Egitim ve Gelir Diizeyine Gore Ik Bagvuru Yapilan Saglik Kurulusu Basamag1 ve Tiirii

Saglik Kurulusu Basamag Tiiri
1.basamak 2.basamak 3.basamak Kamu Ozel
Bir okul n 341 894 25 1200 60
bitirmedi % 11,10% 15,20% 9,90% 14,70% 5,80%
. n 1079 1837 66 2829 153
Ilkokul
% 35,10% 31,20% 26,10% 34,60% 14,80%
n 420 935 30 1256 129
Ortaokul
% 13,70% 15,90% 11,90% 15,40% 12,40%
n 630 1139 58 1542 285
Egitim Lise
% 20,50% 19,40% 22,90% 18,90% 27,50%
. n 187 299 22 426 82
On lisans
% 6,10% 5,10% 8,70% 5,20% 7,90%
n 362 670 40 800 272
Lisans
% 11,80% 11,40% 15,80% 9,80% 26,20%
n 54 112 12 122 56
Lisansiistii
% 1,80% 1,90% 4,70% 1,50% 5,40%
x2=74,580 x2=503,651
Test*
p=,000 p=,000
n 600 1357 33 1915 75
0-2,015 TL
% 19,50% 23,10% 13,00% 23,40% 7,20%
2,016 TL - n 644 1130 47 1726 95
2,892 TL % 21,00% 19,20% 18,60% 21,10% 9,20%
2893 TL - n 722 1318 75 1942 173
Gelir !
4,049 TL % 23,50% 22,40% 29,60% 23,80% 16,70%
4,050TL - n 559 909 37 1299 206
5932 TL % 18,20% 15,40% 14,60% 15,90% 19,90%
n 548 1172 61 1293 488
5,933 TL+
% 17,80% 19,90% 24,20% 15,80% 47,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
x2=47,323 x=671,764
Test*
p=,000 p=,000

*Ki kare testi
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Tablo 5. Calisma Durumuna Gére ilk Bagsvuru Yapilan Saglik Kurulusu Basamag: ve Tiirti

Calisma Durumu
Calisiyor Caligmiyor ama Calismiyor
ise devam
n 1186 8 1879
1.basamak
% 30,50% 28,60% 35,50%
. n 2595 17 3274
11k Bagvuru 2.basamak
% 66,70% 60,70% 61,80%
n 109 3 141
3.basamak
% 2,80% 10,70% 2,70%
Toplam n 3890 28 5294
% 42,20% 0,30% 57,50%
100,00% 100,00% 100,00%
x2=32,032
Test*
p=,000
3300 24 4851
Kamu
84,80% 85,70% 91,60%
Tiirii
. 590 4 443
Ozel
15,20% 14,30% 8,40%
100,00% 100,00% 100,00%
x2=104,023
Test*
p=,000

*Ki kare testi

Tablo 6. SGK’ya Kayitli Olma Durumuna Gore ilk Bagvuru Yapilan Saghk Kurulusu Basamag ve Tiirii

SGK'ya Kayitli Olma
Evet Hayir
n 2695 378
1.basamak
% 34,90% 25,40%
. n 4801 1085
Ik Bagvuru 2.basamak
% 62,20% 72,90%
n 227 26
3.basamak
% 2,90% 1,70%
Toplam n 7723 1489
% 83,80% 16,20%
100,00% 100,00%
x2=62,691
Test*
p=,000
6780 1395
Kamu
87,80% 93,70%
Tiiri
B 943 94
Ozel
12,20% 6,30%
100,00% 100,00%
x2=43,459
Test*
p=,000
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4. TARTISMA VE SONUC

Ulkelerin kalkinma diizeylerinin en énemli gos-
tergeleri arasinda yer alan saglik hizmetlerinin,
etkin bir bigcimde sunumu ve saglik sektoriiniin
istenilen diizeyde gelismesi acisindan saglik
hizmetlerine yonelik ortaya ¢ikan talebin analiz
edilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir (Saragoglu
& Ogztiirk, 2017). Buradan hareketle, bu calisma
Tiirkiye'de saglik hizmetlerine yonelik talebin,
karsilanmasinda kisilerin sosyodemografik 6zel-
likleri baglaminda analizini amaglamaktadir.

Calismanin amaci dogrultusunda yapilan ana-
lizlerde, literatiir ile uyumlu bir sekilde, saglik
hizmetlerine ihtiya¢ duyuldugunda ilk basvu-
rulan saglik kuruluslarinin sosyodemografik ve
ekonomik degiskenlerle iligkili oldugu ortaya
konulmustur. Katilimcilarina saglik verilerine
bakildiginda, saghk hizmetine ihtiya¢ duyan
kisiler biiyiik oranda ilk 6nce kamu saglk ku-
ruluglarina bagvurmaktadir. Ancak bu veriler
demografik Ozelliklere gore degerlendirildigin-
de, yine literatiir ile uyumlu bir sekilde; cinsiyet,
yas, egitim, gelir durumu, ¢alisma durumu, ve
sosyal giivenceye sahip olunmasi ile tercih edi-
len saghk kurumunun 6zel veya kamu olmasi
arasinda bir iliski tespit edilmistir. Burada dik-
kat ¢ekici sonug ise; orta yaslarda, ¢alisan ve ge-
liri yiiksek olan kisilerin kamu saglik kuruluslar
yerine 0zel saglik kuruluslarini tercih etmektedir
(Al-Ghanim, 2005; Brown vd., 2015; Heller, 1982;
Ozkog, 2013; Saragoglu & Oztiirk, 2017; Tai vd.,
2004; Yetim & Celik, 2021; Zhu vd., 2019)

Basamakli sistem acisindan baktigimizda ise ki-
silerin daha ¢ok birinci ve ikinci basamaga bas-
vurduklar1 ortaya gikmaktadir. Sevk sisteminin
uygulanmamasi kisilerin dogrudan ikinci basa-
maga basvurmalarma yol acgarken, sevk sistemi
uygulanirken agirlikli bir bigimde birinci basa-
mak saglik kuruluslarina bagvuru yapildig: de-
gisik aragtirmalarda gosterilmistir. Tiirkiye'de
kisilerin yasi, cinsiyeti, ¢calisma durumu, egitim
diizeyi ve gelir durumu ilk basvurulun saghk
kurumunun hangi basamakta oldugunu da etki-
lemektedir. Daha acik bir ifade ile, ¢alismayan,
ileri yaglarda, egitim diizeyi ve geliri diisiik olan
kisiler ve ozellikle kadinlar saglik hizmetine ih-
tiyaglar1 oldugunda ilk 6nce aile hekimine bag-
vurmaktadir (Ada, 2022; Ardahan vd., 2018; Bes-
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parmak & Sevig, 2005; Celikytirek, 2023; Cinar,
2019; Kivang & Sahindz, 2012; Siinter vd., 2009;
Yicel, 2023)

Calismanin smirhiligl, hastalarin deger yargila-
riin, algilarinin, aliskanhiklarmin, gegmis dene-
yimlerinin ve saglik kuruluslarinin sahip oldugu
teknolojik, insan kaynag1 ve fiziksel 6zellikleri-
nin saghk kurulusu tercihinde olas: etkilerinin
ortaya konulamamasidir.

Saglik hizmeti kullanicilarinin saglik kurulusla-
rin1 tercih sebepleri hakkinda daha detayli bilgi
sahibi olabilmek i¢in maliyetler, teknik yeterlilik,
doktorlardan bilgi edinme, tibbi bakima daha
kolay erisim gibi farkli temel basliklarda saglik
hizmetleri kullanicilarina ve yakinlarina anketler
uygulanarak bilgi sahibi olunmasi tavsiye edil-
mektedir (Cinaroglu, 2017)

Bu tiir arastirmalar, saglik politikacilarina, saglik
hizmeti sunucularina, saglik hizmetlerinin hak-
kaniyetli ve daha etkili bir sekilde dagitilmasi ve
toplumun saglik ihtiyaclariin daha etkin sekil-
de karsilanmasi i¢in rehberlik edebilir
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Oz

Dijitallesme, giintimiizde rekabet avantajinin elde edilmesinde onemli bir ara¢ olarak goriilmesine ragmen
firmalarin dijitallesip dijitallesmemek konusunda bir ikileme sahip oldugu goriilmektedir. Ozellikle belirsizlik
ortaminda, rekabetci cevrede yetkin ve esnek olabilmek, hizla yanit verebilmek yani cevik olmak beklenir hale
gelmistir. Bu nedenle bu arastirmada dijitallesme ve cevresel belirsizligin cevikligi etkileyip etkilemedigini
sorgulamaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi, dijitallesme siirecini ¢evresel kosullar altinda hizlandirmak zorunda
kalan bankacilik sektorii olarak belirlenmistir. Orneklemden anket yontemi ile 262 kullanilabilir ankete ulasilmistir.
Degiskenler arasindaki etkileri gorebilmek i¢in modeller varyans temelli esitlik modeli ile sinanmistir. Modellerin

smnanmasinda SmartPLS 3.4 istatistik paket programi kullanilmistir. Sonug olarak dijitallesme, cevresel belirsizlik
tizerinden cevikligin yetkinlik, esneklik, cevap verme ve hiz boyutlarin etkiledigi bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Dijitallesme, Ceviklik, Cevik Yonetim, Cevresel Belirsizlik, Bankacilik Sektorii
JEL kodlari: M10, M19, O3

Abstract

Digitalization, although seen as an important tool for gaining a competitive advantage in today’s world, companies
seem to have a dilemma regarding whether to digitize or not. Particularly in environmental uncertainty, being
competent, flexible, and able to respond rapidly, in other words, being agile, has become expected in a competitive
environment. Therefore, this study questions whether digitalization and environmental uncertainty affect agility.
The banking sector, which is required to accelerate the digitalization process under environmental changes, was
selected as the research sample. A total of 262 questionnaires were collected. The models were tested using the
variance-based structural equation modeling approach to examine the effects among variables. SmartPLS 3.4
statistical package program was used for model testing. As a result, it was found that digitalization influences agility
through environmental uncertainty, affecting competency, flexibility, responsiveness, and quickness dimensions.

Keywords: Digitalization, Agility, Agility Management, Environmental Uncertainty, Banking Industry
JEL codes: M10, M19, O3
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1. GIRIS

Bazi firmalar belirsizlik ortaminda, degisen ko-
sullara hizli bir sekilde adaptasyon saglayip
dijitallesirken bazi firmalar ise degisime direng
gosterip degismemeyi tercih etmektedir. Dijital
doniistim, literatiirde ve uygulamada bir sorun
olarak goriilmekte ve bu sorun doniismemenin
olimii beklemek, doniismenin ise Olimii ara-
mak oldugu bir ikilemden ortaya c¢ikmaktadir
(Chen ve Tian, 2022). Belirsizlik ortamin dijital-
lesme stirecinin nasil sonuglanacagina dair bir
kestirimde bulunmak ise daha da zorlagsmakta-
dir.

Literatiirde dijitallesme ve ceviklik arasindaki
iliskiyi sorgulayan calismalar bulunmamaktadir.
Mevcut calismalar dijitallesme kavramu, stireci,
onctilleri ve sonuglari tizerine yogunlasmaktadir
(Chen ve Tian, 2022; Zhang vd., 2021). Bu neden-
le bu arastirmada dijitallesme, ¢evresel belirsiz-
lik ve ¢ceviklik arasindaki iliski konu alinmistir.

[lk olarak 2011 yilinda “Hannover Fuart’ ile bahsi
gecen dijitallesme daha sonrasinda ise Almanya
Hiikiimeti'nin duyurdugu Endiistri 4.0, biitiin
sektorleri derinden etkileyen ve isglicii piyasa-
sinda bir¢ok degisikliklere neden olan bir sanayi
devrimidir (Cakir, 2018: 98).

Endiistri 4.0 kiiresellesme ile giintimiiziin en
onemli kavramlarindan biri haline gelmistir.
Bireyler, firmalar ve iilkeler bu doniisiimiin yol
actig1 rekabet durumuna uyum saglamaya c¢aba
gostermektedir. Yasanan dontisiim bankacilik
sektoriiniin, ig stireclerini ve hizmetlerini de et-
kilemektedir. Bu baglamda bilgisayar yazilimla-
rinin, yapay zekanin, veri madenciliginin, nes-
nelerin internetinin, dijital teknolojilerin, robotik
kodlarin ve blokchain gibi zincir yapiya sahip
olan dijitallesme Ggeleri bankalar i¢in 6nemlidir
(Celik ve Mangir, 2020: 262-263). Tiiketicilerin
degisen aliskanliklar1 ve yeni rekabet ortam,
bankalar1 hizli bir déniisiim iginde bulan bir pa-
zarda geride kalmamak igin dijitallesme siireci-
ni acilen ele almaya zorlamaktadir (Cuesta vd.,
2015). Bu nedenle arastirmada belirsizlik, dijital-
lesme ve geviklik arasindaki iligkilerin sorgulan-
masinda bankacilik sektoriine odaklanilmistir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Dijitallesme Kavram1

“Dijital” kelimesi sayisallagtirmay1 ifade etmek-
tedir. “Dijitallesme” ise analog verilerin sayisal-
lagtirilarak, bilgisayarlar yardimiyla islenmesi,
saklanmasi ve yonetilmesidir (Ogiitgii, 2019: 10).

Bankacilik sektdriinde yasanan degisim ve do-
niisiim, hem birey olarak hem de toplum olarak
hizla dijitallesmeye gegmeye Onciiliik etmekte-
dir. Bankacilik igslemlerinin kisa zamanda djjital
kanallar kullanilarak yapilan islemlerin, subeler-
den yapilan islemlere gore daha fazla oldugu go-
riilmektedir. Maliyet agisindan bakildig1 zaman
dijital bankacilikta miisteriden alman masrafin,
islem ticretinin, komisyonun, faizin vb. alinma-
dig1 veya daha diisiik ticretlerle yapildigindan
dolay1 maliyet ve fiyat 6zelli§inin az olmasi ile
one ¢ikmaktadir. Dijital bankaciligin miisteri
memnuniyetini arttirmasina ve bankalarin yati-
rimlarindaki maliyetleri diisiirmesine etkisi ol-
dugu igin dijitallesme, yaygin olarak kullanilan
ve kullanimi giin gectikce artan bir hizmet mo-
deli olarak karsimiza ¢itkmaktadir (Fichman vd.,
2014: 329-353).

Dijital bankacilik, bankalarin bilgilerinin ve
sunduklari hizmetlerin herhangi bir zaman ve
mekan sinirt olmadan bir web sayfasi aracili-
giyla miisterilerin hizmetlerine sunulmas: du-
rumudur. Mudiler web sayfasini kullanarak
bankadaki hesap bilgilerini inceleme, geleneksel
bankacilik islemlerini bankaya ait web sitesin-
den veya mobil uygulamasindan yararlanarak
yapabilmektedirler (Demirel, 2017: 27).

2.2. Dijital Bankacilik Gelisim Siirecleri

Bankacilikta dijitallesme, Tablo 2'de goriildiigii
gibi dort evreye ayrilmaktadir. Dijital bankaci-
likta 1.0 evresi; online olarak islemlerin ve ode-
melerin internet bankacilig tizerinden yapildig:
ve geleneksel bankaciliga kiyasla mdiisterilerin
daha fazla hizmet aldig1 bir donemdir. Dijital
bankacilikta 2.0 evresi; miisterilerin bankacilik
islemlerini mobil uygulamalarla gerceklestirme-
ye basladiklar1 siirectir. Bu evrede ¢ok kanalli
strateji, yontem olarak kullanilmis ve bankacilik
islemlerindeki maliyetler azalmistir (Celik ve
Mangr, 2020: 267).
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Dijital bankacilikta 3.0 evresi ise nesnelerin inter-
neti kullanilarak online hizmetlerdeki imkanlar
daha da arttirilmistir. Nesnelerin interneti, nes-
nenin kendisi hakkindaki bilgileri iletmesiyle
kendisini taninabilir kilmakta ve (Demirtas ve
Metin, 2015: 67) internet araciligiyla bir¢ok nes-
nenin baska nesnelerle etkilesim halinde olmasi
durumudur. Boylelikle toplanan veriler analiz
edilerek anlamli bir hale getirilip biiyiik veriye
katkida bulunur (Lee ve Crespi, 2010: 404-407).
Nesnelerin interneti ile, insan faktoriiniin yer
aldig1 hatalarin azaltilmasi, kalite olarak dene-
timin artirilmasi, zamanin daha verimli kulla-
nilmas: ve maliyetlerden tasarruf elde edilerek
rekabet {stiinliigli kazanilmas1 s6z konusudur
(Kaplan, 2018: 1561-1563). Bu donemin yenilikle-
ri arasinda cep telefonlari, bulut teknoloji ve bii-
yiik veri hizmetlerini sayabilir (Celik ve Mangir,
2020: 268).

Dijital bankacilik 4.0 evresinde; nesnelerin inter-
neti doneminden sonra herseyin interneti done-
mi baglamigtir. Bu evrede turiin ve hizmetlerde,
bankalarin miisterilerle iliskilerinde ve bankaci-
liga dair yasal zeminde bile degisim gergekles-
mektedir. Herseyin interneti ile birlikte dijital
bankacilikta asil hedeflenen biitiin 6geleri bir

araya getirip biitiinciil bir yaklasim saglanma-
ya calisilmaktadir. Yiiksek teknolojik tirtinle-
rin biitiinlestirilecegi gelecegin bankaciliginda,
bluetooth teknolojisinin kullanilmas: nesnelerin
interneti stirecini miisterilere hizmet olarak sun-
maktadir. Bankacilikta en son iirtinlerden birisi
ise bluetooth teknolojisinin sensor olarak tasar-
lanmasi ile olusan “Beacon” lardir. “Beacon”lar
miisterilerin mobil cihazlariyla iletisim kurarak
hizmet vermeyi amaglayan donanim sensori-
diir. Bu sensorli tirtinlerle bankalar, hizmetleri-
ni subeden veya uygulamadan degil bu nesne-
ler araciligiyla saglayacaklardir. Mobilden sira
alma, lokasyon bazli ATM bulma ve kisiye 6zel
kredi ve kampanyalarda teklifler sunma bu tip
uygulamalarin saglayacagi hizmetlerdir (Celik
ve Mangir, 2020: 268). Diinya genelinde bu tek-
nolojinin kullanimina baktigimizda, Citibank’in
ATM kabinlerinde misteriler, kartsiz olarak
akilli cihazlariyla kabine giris yapabilmektedir-
ler. Barclays Bank’in subelerine engeli bir miiste-
ri geldiginde, sube personellerine bilgi gitmekte
ve 0zel olarak karsilanma imkani saglanmakta-
dir. Sydney’deki George Bank ise subelerinde
yer alan Beacon cihazlariyla subedeki mdiisteri-
lere 6zel kampanyalar 6nermesidir (Candemir,
2020: 39).

Tablo 1. Dijital Bankaciligin Gelisim Siiregleri

Dijital Bankacilik 1.0 Evresi (1998-2002)

Dijital Bankacilik 2.0 Evresi (2003-2008)

E-Bankacilik

Cevirmeli baglant1 deneyimleri
E-posta iletisim merkezi
Online brosgiirler

Veri tabanlar:

Miisteri iligkileri yonetimi

Cok kanall1 entegrasyon

Web tabanli hesap

Online hesaplar ve 6demeler
Konugsmalarda ve aramalarda yapay zeka
Veri deposu

Online miisteri edinme

Dijital Bankacilik 3.0 Evresi (2009-2014)

Dijital Bankacilik 4.0 Evresi (2015 ve sonrasi)

Biitiinciil kanal (omnichannel)
Seamless (piiriizsiiz) deneyim

Tam iglevli akilli telefon uygulamalar1
Dahili hibrit bulut

Video kullanimi

Biiytiik veri analizi

360 derece miisteri goriiniimii

Herseyin interneti

Dijital bankacilik ve dijital subeler

Zengin kanallar arasinda igbirligi ve tavsiyeler
Biitlinctil kanal analizi (omnichannel)

Tek miisteri odakli pazar

Bulut depolama

Kaynak: finews, 2019
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Bankalarin alternatif hizmet kanallar1 aracili-
giyla hizmet saglamasi sayesinde sube banka-
caligmin ulagamadigr yerlerde finansal hizmet
saglanmaktadir. Boylelikle iistiin miisteri dene-
yimini sunarak var olan miisteri portfdyiiniin
genisletmektedir. Gergek ve tiizel kisilerin, he-
sap kontrolleri, fatura 6demeleri, kredi tahsisle-
ri, fon transferleri ve havale gibi temel finansal
islemlerini alternatif hizmet kanallarinin kulla-
nimini gergeklestiren bankalar hem zaman hem
de maliyet agisindan avantaj saglamaktadirlar
(Kaymak, 2019: 18).

Gliniimiizdeki bankalarin, dijitallesmeyle ortaya
¢ikan ve yeni bir donemin baslangici olarak sa-
yilan subesiz bankacilik hizmetleri uygulamada
basar1 saglamiglardir. Dijital bankacilik islemle-
rinin daha hizl yapilmasi, daha kolay ulagilma-
s, masrafsiz olmasi1 ya da masraflarinin daha
diisiik olmas: gibi nedenlerden dolay1 bu siste-
min tilkemizde kullanim1 arttirmis, hizla tercih
edilmesi saglanmistir. Bankalar arasinda reka-
bete yol acan subesiz bankacilik sisteminin ban-
kalarm, bir¢ok dijital iiriin ve hizmetleri devreye
almalarina ve tiiketicilerine tanitmalarina neden
oldugu goriilmektedir (Ogiitcii, 2019: 32).

Tiirkiye'de ilk ve en kapsamli olan 2007'den gii-
niimtiize musterilere hizmet veren mobil banka-
alik uygulamast olan Is Bankasinin IsCep, ar-
dindan Finansbank’in kurmus oldugu Enpara.
com, Garanti Bankasimin BBVA mobil, Yap1 Kre-
di Bankasinin Nuvo uygulamasi, Denizbank’m
Mobil Deniz, Tiirkiye Ekonomi Bankasinin Cep-
teTeb uygulamasi, Kuveyt Tiirk Katihm Banka-
simnin Senin Bankan uygulamasi, Alternatif Ban-
kin Alternatif Bank dijital uygulamasi, Akbank
mobil ve internet ile Akbank Isim takip etmistir
(Zengin, 2019: 101).

2.3. Ceviklik Kavrami ve Cevik Organizasyon-
lar

Ceviklik kavramu ilk olarak 1991 yilinda lacocca
Institute tarafindan “gevik iiretim” kavramiyla
“21st Century Manufacturing Enterprise Strate-
gy” raporunda yer almigtir. Boylece bir firmanmn
sahip olacagl en onemli Ozelliklerden biri olan
ceviklik ve ¢evik iiretim kavrami dogmustur. Ce-
viklik en basit tanimu, siirekli ve ongoriilemeyen
degisime karsi bir organizasyonun gelismesini
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saglayan ozelliktir (Rick, 1991: 2). Cevikligi, or-
ganizasyon yapilarini, bilgi sistemleri ile lojistik
siireclerini ve Ozellikle zihniyetlerini kapsayan
bir yetenek olarak tanimlanabilir (Christopher,
2000: 37). Belirsizligin, ongoriilemezligin, ani
gelisen durumlarin oldugu ortamlarla bas etme
durumu olarak da ifade edilebilir. Cevik olmak
ayrica bir tek diistinceye bagl kalmaktan kagin-
may1 ve gereken bilgilerden fayda saglayarak
benimsenmeyi gerekli gormektedir. Herhangi
bir kriz durumunda Oonceden hazir olmak, hiz,
yanut verebilir olmak, stratejik olarak esnek ol-
mak, i¢ ve dis paydaslarin yonlendirmesi gibi
nitelikleri kapsayan geviklik, rekabetin yeni bo-
yutlarini kesfetmekte etkilidir (Araza ve Aslan,
2016: 6-10).

Ceviklik, firmanin hacim ve ¢esitliligi agisindan
taleplerdeki degisiklige hizl1 cevap verme yete-
negidir. I¢ ve dis cevresindeki ani olarak gelisen
durumlarda firmanmn 6ngoremedigi bu degisen
duruma hizli ve dogru yanit verme yetenegi bas-
ka bir deyisle beklenmeyen durumlarda gevre ve
teknoloji degisimlerine miisteri talep ve ihtiyag-
larma yonelik piyasada yer alan firsatlar1 yarari-
na ¢evirip hizly, etkili, yenilik¢i hareket edebilme
yetkinligidir (Akkaya ve Tabak, 2018: 187). Ce-
viklik kavraminin birden fazla tanimi olmasina
ragmen hicbir tanimin birbiriyle zit ya da tutar-
siz olmadigr goriilmektedir. Ayrica tanimlarda
genel olarak firmalarin hizli olmasi ile degisime
acik olmasi diisiincesi yer almaktadir (Banihas-
hemi, 2010: 179).

Uluslararas: danismanlik ve yonetim firmasi
olan McKinsey’ in yoneticilerinden biri ve orgiit
tasarimi lideri olan Aoron De Smet, ceviklik kav-
ramini bir orgiitiin hizlica degisen ve belirsiz bir
¢evreye uyum saglayan basarma becerisi olarak
ifade etmektedir. Cevikligin; ¢cabuk davranma,
dirayet gosterme ve tepki verebilme becerisi
olarak ifade edilen dinamik kabiliyeti ve siirekli
degisirken diger 6zelliklerinin yaninda degisme-
yen bir ¢apa noktas: olarak firmanin devamlili-
gin1 zorunlu kilmaktadir (Aghina vd., 2015: 1).

Cogu firma igin sektor sartlari, degisken ve tah-
min edilemeyen gereksinim ile tanimlanir bu
ylizden c¢eviklik ihtiyacinin ivediligi hissedil-
mektedir (Christopher, 2000: 38). Organizasyon-
larin ¢evik olmasi, miisteri talebini etkin olarak
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ongormesine, maliyetlerini diisiiriilmesine, stok-
larini en elverisli sekilde kullanarak fayda sagla-
masina, cevap verebilirligini artirmasi ile giinii-
miiziin rekabet ortaminda etkili bir uygulamadir
(Glirel ve Giirel, 2021: 9). Cevik organizasyonlar-
da ti¢ temel 6genin oldugunu sodylenebilir. Bun-
lar; miisterilerin gelismesi, bireyler ile bilgilerin
tutarlilig, isbirliginin ve degisim yeteneginin ol-
masidir (Maskell, 2001: 5-11).

Firmalarin bagarili olmasinin temelinde, tiriin ve
hizmet kanallarinda ayrica pazar segmentasyo-
nunda yenilikler olusturmak kaydiyla tirettikle-
ri degeri, giincelleyerek kazanim edinen ve bu
kazanimi stirekli arttirmasidir. Cevik firmalar,
rekabet etmeye yonelik firsatlar aramakta ve bu
firsatlardan yararlanmak igin pazar alanlarinda
gereken bilgi ve becerileri oOrgiitlemektedirler
(Sambamurthy, 2003: 1).

Cevik olmadaki hedef, var olana ek olarak {istiin
degerli giktilar {iretebilen, miisteri memnuniye-
tini {istiin tutan, devaml gelisen, bagarili keyifli,
memnun, ekip ve organizasyonlar yaratmaktir
(Yitmen ve Giirbiiz, 2020: 17). Cevikligin olus-
masinda isgiliciinden organizasyonun yapisina,
teknolojisinden kiiltiiriine kadar etkisinin oldu-
gu bir gelisim stireci s6z konusudur. Bu yiizden
firmalarin, ¢evik olma durumlarini ve potansiyel
gelisim alanlarini degerlendirerek gelismek icin
firsat planlar1 yapmalari, stirdiirmeleri ve sonug-
lar1 degerlendirmeleri gerekir (Wendler, 2014:
1197-1206).

Massachusetts Teknoloji Enstitiisti'ntin (MIT)
yaptig1 bir arastirmada, gevik firmalarin cevik
olmayan firmalara gore yiizde 30 daha fazla kar-
liliga sahip oldugu ve yiizde 37 daha hizl kar
sagladig1 gorilmiistiir. Bu arastirmaya gore,

teknolojinin ¢evik organizasyon olusturmada
onemli bir faktor oldugu ifade edilmektedir. Bir
firmanin gevik olmasi igin degisim ve doniisii-
mii benimsemesi sarttir, fakat bunun planl ve
yapilandirilmis bir bigimde uygulanmas: gerek-
lidir (Glenn, 2009). Tablo 2'de ¢evik yonetim ile
geleneksel yonetim arasinda yer alan farkliliklar
gosterilmektedir.

Cevikligin dort ilkesi bulunmaktadir;
- Rekabeti artirmaya yonelik isbirligi yapmalk,

- Insanlardan ve bilgilerden etkilenip yarar sag-
lamak,

- Coztim odakli bir yaklasim benimseyerek, miis-
terilerle etkilesimi giiglendirip ¢oziimle birlikte
deger yaratmak,

- Sektordeki firsatlari, girisimci bir bakis agistyla
degerlendirip degisim ve belirsizlik ortaminda
durumu yonetebilmektir (Rigby vd., 2000: 179).

Cevik firmalarda igbirligi ve ekip oyunu 6nem
arz etmektedir. Ceviklik, yeni bir is modeline ge-
cis yapildiginda ve cevik ekipler kuruldugunda,
degisimi ve gecis donemini ¢abuklastirir (Ak-
dag, 2022: 147). Cevik bir organizasyonda olmasi
gerekenler; isgiicii, teknoloji, degisim yonetimi,
isbirlikleri, ¢evik degerleri ve esnek yapilaridir
(Wendler, 2016: 460).

Giderek daha fazla karsilagilan bir durum olan
firmalarin tek basima degil, isbirlikgileriyle ilis-
kilerini daha iyi yapilandirabilen, koordine
edebilen, yonetebilen, siirdiiriilebilir avantajin
yolu olarak ortaklarinm giiglii yonlerini ve yet-
kinliklerini ihtiyaglara yanit vermede kullanan
firmalarin daha cevik oldugudur (Christopher,

Tablo 2. Geleneksel Yonetim ve Cevik Yonetim Farkliliklar:

Geleneksel Yonetim

Cevik (Agile) Yonetim

Hiyerarsik diizeni destekleyici
Performans degerlendirilmesine odakli
Geri doniis siiresi yillik

Hedefler, y1l basladiginda belirlenir

Hedefler, yonetim tarafindan belirlenir

Isbirligini destekleyici
Gelismeye odakl

Devamli geri doniis

Isin durumuna gore degisebilir

Hedefler, takim olarak belirlenir

Kaynak: Akdag, 2022: 147

237




Giiler & Sonmez

2000: 39). Cevikligi bir kavrayis ve yontem ola-
rak diistiniirsek, firmalarin asil hedefi miisteriler
ile yogun bir isbirligi iliskisi kurarak uyarlama-
I1 testler ve bilgiler 1s181nda yenilik diisiincesini
gelistirmektir (Gezer, 2020: 6). Bir¢ok calismada
cevikligin rekabetteki etkisini arttirmak icin is-
birligi yapilmasi onerilmektedir. Karmasikligin
giderek artmasina cevap olarak, firmalarin kendi
iclerinde ve firmalar arasinda fiziksel ve sosyal
baglantilar1 yonetme hususunda ¢eviklik rehber
olmaya ¢alismaktadir (Rigby vd., 2000: 178).

2.4. Ceviklik Boyutlar1

Cevikligin yetkinlik, esneklik, cevap verme, hiz
olmak tizere dort temel yetenegi bulunmaktadir
(Akkaya ve Tabak, 2018: 187).

2.4.1. Yetkinlik Boyutu

Cevik isletmelerin yetenekleri arasinda bulunan
yetkinlik boyutu isletmenin hedeflerini gergek-
lestirmede en etkili yetenegi olarak tanimlanabi-
lir (Sharifi ve Zhang, 1999: 17). Bu boyutun {ig
Ozelligi; piyasalara erisimin saglanmasi, nihai
tirtinlerde miigteri memnuniyetine énem veril-
mesi ve rakip firmalar tarafindan taklidinin ¢ok
zor olmasidir (Prahalad ve Hamel, 1990: 81).

2.4.2. Esneklik Boyutu

Degisim siirecine hazir olma, seri davranma, sii-
rekli yapilan islere daha az zaman harcama, dii-
zenleme ve prosediirlere gittikge daha az bagh
olma, risk alabilme, sorumluluklar: devredilme
ve belirsiz durumlarla bas edebilme yetenegi
esneklik olarak tanimlanir (Yozgat, 2016: 105).
Esneklik, isletmenin hesapta olmayan cevresel
faktorlere kars: dinamik yetenekleri olusturma-
s, isletmenin kaynaklariyla (¢alisanlar, bina, teg-
hizat, makineler, patent vb.) miisterilerin ihtiyag
ve taleplerindeki degisimlere zamaninda ve uy-
gun bir sekilde yanitlayabilme yetenegidir (Ak-
kaya ve Tabak, 2018: 188-189).

2.4.3. Cevap Verme Boyutu

Giliniimiizde teknoloji alaninda yasanan gelis-
meler miisterilerin taleplerinde ve ihtiyaglarin-
da stirekli bir degisime yol agmistir. Bu yiizden
firmalarin yasanan degisim ve doniisiime dogru
zamanda ve hizla yanit vermesi gerekir. Degi-
simlere yanit verildiginde elde edilen rekabet
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avantaji, bir firmay1 ayakta tutan ve siirdiiriilebi-
lir olmasini saglayan en temel 6gelerdendir (Za-
heer ve Zaheer, 1997: 1496). Fiyatlardaki degisi-
me, miisteri ihtiyaglarindaki degisime, rakiplerin
kampanyalarina hizli cevap verilmesi, miisteri
sikayetlerinin alinmasi ve faaliyetlerin iyi ko-
ordine edilmesi cevap verme yetenegine 6rnek
olarak verilebilir (Becker ve Knudsen, 2005: 753).

2.4.4. Hiz Boyutu

Bir firmanin iiriin ya da hizmeti en kisa siirede
ve en etkili bigimde sunmasi, ¢evikligin hiz bo-
yutunu ifade eder. Yoneticilerin degisime, gev-
re sartlarina ve teknolojik gelismelere hizli bir
sekilde uyum saglayarak, miisterilerin ihtiyag
ve talepleri dogrultusunda bekleneni hizla ger-
¢eklestirmesi seklinde tanimlanabilir (Akkaya ve
Tabak, 2018: 189).

3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu aragtirmada orneklem olarak Tiirkiye'deki
bankalar secilmistir. Orneklemden veriler anket
yontemi ile toplanmigtir. Anket formunun hazir-
lanmasinda bankacilardan geri bildirim alinarak
olgeklerin sektore uyarlanmasi saglanmistir. De-
giskenleri Olgebilmek icin Nadeem vd., (2018)
tarafindan hazirlanan dijitallesme 6lgegi, Sharifi
ve Zhang (1999) tarafindan gelistirilen Akkaya
ve Tabak (2018) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
ceviklik Olgegi, Myhr (2001) tarafindan gelisti-
rilen cevresel belirsizlik Olgegi ile Olciilmiistiir.
Calisma 28.04.2022 tarih ve 09/16 sayili karar
ile bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina
uygun olarak hazirlanmistir. Banka yoneticileri
ile dijital igbirligi stireglerinde gorev alan banka
calisanlarma uygulanan anketlerden 262 kullani-
labilir anket ile analizler gerceklestirilmistir.

Arastirmada belirsizlik ortaminda dijitallesme
ve c¢eviklik arasindaki iligki irdelenmistir. Bu
iligkileri gorebilmek icin farkli modeller varyans
temelli esitlik modeli ile arastirilmistir. Yapisal
modellerin smanmasinda SmartPLS 3.4 istatis-
tik paket programi kullanilmistir. Arastirilan ilk
modelde dijitallesme ve gevresel belirsizligin ce-
viklige etkisi arastirilmistir. Modelde asagidaki
hipotezler stnanmuistir:

H1: Dijitallesme arttiginda gevresel belirsizlikte
artmaktadir.
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H2a: Cevresel belirsizlik arttiginda esneklige da-
yali geviklik artmaktadir.

H2b: Cevresel belirsizlik arttiginda yetkinlige
dayali geviklik artmaktadir.

H2c: Cevresel belirsizlik arttiginda cevap verme-
ye dayali ¢eviklik artmaktadir.

H2d: Cevresel belirsizlik arttiginda hiza dayal
ceviklik artmaktadir.

H3a: Dijitallesme arttiginda esneklige dayali ce-
viklik artmaktadir.

H3b: Dijitallesme arttiginda yetkinlige dayali ge-
viklik artmaktadir.

H3c: Dijitallesme arttiginda cevap vermeye da-
yali geviklik artmaktadir.

H3d: Dijjitallesme arttiginda hiza dayali ¢eviklik
artmaktadir.

3.1. Arastirmanin Bulgular

Arastirmanin ilk modeline yonelik olusturu-
lan hipotezler SmartPLS ile sinanmigtir. Model
sinamasinda modelde, yakinsak gegerlilik icin
standart faktor yiiklerinin 0,70"ten biiyiik olmast
gerekmektedir. Ayrica ¢oklu dogrusal baginti-
nin gostergesi olan VIF degerlerinin 5'ten biiyiik
olmamas: gerekmektedir. Aragtirmada yer alan
gozlenen degiskenlere yonelik faktor yiiklerinin

0,70'ten daha az oldugu gozlenmemistir. Ancak
gozlenen degiskenler arasinda VIF degerinin
5’ten daha biiyiik oldugu degiskenler belirlen-
migtir. En yiiksek VIF degerine sahip olan goz-
lenen degiskenden baslanilarak adim adim bu
degiskenler analizden ¢ikartilmistir. Modelin s1-
nanmasinda gelinen son noktada dogrusal ¢oklu
bagintidan kurtulmus ve gozlenen degiskenler
arasinda dogrusal ¢oklu bagintiya rastlanma-
magtir. Tim faktor yiikleri 0,70"ten daha yiiksek
bulunmustur. Birlesme gecerliligini gosteren
AVE degerleri tiim gizil degiskenler icin esik de-
ger 0,50'den daha yiiksek hesaplanmustir.

Yapilara yonelik yakinsak gecerlilik saglanmis-
tir. Yapilarin (6lgek-boyut) ayrisma gegerlilikleri
test etmek icin Fornell-Larcker Kriterine bakil-
mustir. Fornell-Larcker kriteri kosegen tizerin-
deki (0,910-0,897-...... -0,857) degerler olup bu
degerler AVE degerinin %'inci kuvvetine sahip
olup esik deger 0,70’ten daha biiyiik olmas: ge-
rektigi kriter saglanmigtir. Ayrica bu degerlerin
bulundugu satir ve siitundaki diger iliski deger-
lerinden daha yiiksek olmasi kriteri de saglan-
mistir.

Smanan ilk modelde i¢ tutarlilik giivenirliklerine
yonelik Cronbach’s Alpha, rho_A degeri ve Yap1
Glivenilirligi (CR) degerleri esik deger 0,70’ten
daha biiyiik hesaplanmis ve 6lgeklerin ig tutarli-
lik giivenirlikleri saglandigina karar verilmistir.
Elde edilen sonuglar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ceviklik Degiskenin A¢iklandig1 Model icin Kritik Degerler

Cevresel Cevap

Dijitallesme belirsizlik Yetkinlik  Esneklik verme Hiz

Dijitallesme 0,897

Cevresel belirsizlik 0,458 0,858
Fornell-

Yetkinlik 0,890 0,492 0,902
Larcker

Esneklik 0,446 0,510 0,899 0,944
Kriteri

Cevap verme 0,818 0,518 0,879 0,887 0,910

Hiz 0,784 0,529 0,838 0,825 0,825 0,912
AVE 0,805 0,737 0,814 0,890 0,829 0,831
Cronbach Alpha 0,952 0,826 0,954 0,877 0,935 0,932
rho_A 0,952 0,857 0,955 0,883 0,935 0,935
CR 0,961 0,893 0,963 0,942 0,936 0,937
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Dijitallesme ve cevresel belirsizligin ¢eviklik de-
giskenini agiklamaya yonelik model SmartPLS
programu ile stnanmig ve elde edilen yol grafigi
Sekil 1'de verilmistir.

Sekil 1'e gore; cevresel belirsizlik ile ¢eviklik ara-
sindaki iliskide cevikligin boyutlarindan esnek-
lik ile arasinda ayni yonde ve anlaml (=0,154
birimlik bir etki belirlenmis (t=3,632 p=0,000),
cevresel belirsizlik ile yetkinlik arasnda ayni
yonde ve anlamli $=0.107 birimlik bir etki be-
lirlenmis (t=3,071 p=0,002), cevresel belirsizlik
ile cevap verme arasinda ayni yonde ve anlam-
1 $=0.181 birimlik bir etki belirlenmis (t=4,020
p=0,000), cevresel belirsizlik ile hiz arasinda aym
yonde ve anlamli 3=0,215 birimlik bir etki belir-

lenmistir. (t=4,425 p=0,000). Bu durumda H2a,
H2b, H2c, H2d desteklenmektedir.

Dijitallesme ile ¢evresel belirsizlik arasinda aym
yonde ve anlamli (3=0.458 birimlik bir etki belir-
lenmis (t=7,485 p=0,000). Dijitallesme ile ¢evikligin
boyutlarindan olan esneklik arasinda ayni yon-
de ve anlamli (3=0.776 birimlik bir etki (t=19,477
p=0,000), yetkinlik arasinda ayn1 yonde ve anlam-
11 p=0.840 birimlik etki (t=26,447 p=0,000), cevap
verme arasinda ayni yonde ve anlaml (3=0,735
birimlik etki (t=16,617 p=0,000), hiz arasinda ise
ayni yonde ve anlaml (3=0.686 birimlik bir etki
belirlenmistir (t=15,084 p=0,000). Bu durumda H1,
H3a, H3b, H3c, H3d desteklenmektedir. Elde edi-
len sonuglar Tablo 4’te verilmistir.

Sekil 1. Dijitallesme ve Cevresel Belirsizligin Ceviklige Etkisi

CB1 40834
ce2 40824

cpz  4+—08%

Cevresl Ielirs ik

Do 0.458

0905
Doo
Do

D3

DD5
HIZ1

DD9 4+—00928

HIZ2 4+—0.905

HIZ3 4+—0.902

Esneklik

Y4
¥5
Y7
Y8
pori—k VI
ngoa—p V2
0917—» O3

Tablo 4. Dijitallesme ve Cevresel Belirsizligin Ceviklik Degiskenine Etkisi

Std.

Hipotezler B Sapma t P Sonug¢
Dijitallesme - Cevap verme 0,735 0,044 16,617 0,000 Desteklendi
Dijitallesme - Esneklik 0,776 0,040 19,477 0,000 Desteklendi
Dijitallesme > Hiz 0,686 0,045 15,084 0,000 Desteklendi
Dijitallesme > Yetkinlik 0,840 0,032 26,447 0,000 Desteklendi
Dijitallesme > Cevresel belirsizlik 0,458 0,061 7,485 0,000 Desteklendi
Cevresel belirsizlik > Cevap verme 0,181 0,045 4,020 0,000 Desteklendi
Cevresel belirsizlik = Esneklik 0,154 0,043 3,632 0,000 Desteklendi
Cevresel belirsizlik > Hiz 0,215 0,048 4425 0,000 Desteklendi
Cevresel belirsizlik 2 Yetkinlik 0,107 0,035 3,071 0,002 Desteklendi
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Arastirmada dijitallesmenin cevresel belirsizlik
tizerinden ¢eviklik boyutlarini etkileyip etkile-
medigi de incelenmistir. Dolayh etkiler modele
girdiginde dijjitallesme ile ¢eviklik arasindaki
iliskide gevresel belirsizligin nasil etkiledigini
belirleyebilmek i¢in agsagidaki hipotezler sman-
mugtir:

H4a: Dijitallesme, ¢evresel belirsizlik {izerinden
esnekligi etkilemektedir.

H4b: Dijitallesme, gevresel belirsizlik {izerinden
yetkinligi etkilemektedir.

H4c: Dijitallesme, cevresel belirsizlik {izerinden
cevap vermeyi etkilemektedir.

H4d: Dijitallesme, cevresel belirsizlik {izerinden
hiz1 etkilemektedir.

Arastirmada dijitallesme degiskenin ¢evresel be-
lirsizlik tizerinden esneklik degiskenini 3=0.070
birim anlamli bir sekilde etkiledigi (t=3,207
p=0,001), yetkinlik degiskenini (=0.049 birim-
lik etki ile anlamli bir sekilde etkiledigi (t=2,694

p=0,007), cevap verme degiskenini 3=0.083 birim
anlaml bir sekilde etkiledigi (t=3,414 p=0,001),
hiz degiskenini 3=0.098 birim anlaml1 bir sekilde
etkiledigi belirlenmistir (t=3,886 p=0,001). Bu du-
rumda H4a, H4b, H4c, H4d desteklenmektedir
Elde edilen sonuglar Tablo 5'te verilmistir.

Smanan modelin tahmin giicii degerlerinde R?
degerleri modele yonelik grafik iizerinde yer al-
mustir. Diizeltilmis R? degerlerine gore; esneklik
degiskenindeki degisimin %73,3'iinli, hiz de-
giskenindeki degisimin %64,8'ini, yetkinlik de-
giskenindeki degisimin %79,9'unu ve cevresel
belirsizlik degiskenindeki degisimin %20,7’sini
dijitallesme ve cevresel belirsizlik degiskenleri
aciklamaktadir.

Egzojen degiskenlerin endojen degiskendeki
aciklama oranini veren f? degeri ile etki biiytik-
litkkleri buiytiklagii ol¢tilmiistiir (Hair vd. 2017).
Dijitallesme degiskeni; cevap verme, esneklik
hiz ve yetkinlik degiskenlerinin agiklama oranin-
da yiiksek etkiye sahip iken gevresel belirsizlik

Tablo 5. Dijitallesmenin Cevresel Belirsizlik Uzerinden Dolayli Etkileri

Hipotezler

Std.

B Sapma t p Sonug

Dijitallesme = Cevresel belirsizlik > Hiz
Dijitallesme = Cevresel belirsizlik - Yetkinlik

Dijitallesme = Cevresel belirsizlik - Esneklik

Dijitallesme - Cevresel belirsizlik - Cevap verme

0,098 0,025 3,886 0,000 Desteklendi
0,049 0,018 2,694 0,007 Desteklendi
0,071 0,022 3,207 0,001 Desteklendi

0,083 0,024 3,414 0,001 Desteklendi

Tablo 6. Dijitallesme ve gevresel belirsizligin gii¢ ve uyum istatistikleri

C.Belirsizlik  Yetkinlik Esneklik ‘C,:;’I:E Hiz
Dijitallesme 0,266 2,797 1,798 1,398 1,065
2

' C. Belirsizlik 0,046 0,071 0,085 0,104
Q 0,137 0,642 0,647 0,610 0,568
Adjusted R 0,207 0,799 0,733 0,693 0,648
SRMR 0,050
NFI 0,926
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degiskeninde ise orta diizeyde etkiye sahip oldu-
gu belirlenmistir. Bir diger giig istatistigi Q? de-
geridir, tahmin gliciinii aciklayan Q? degerlerine
bakildiginda da agiklayici degiskenler cevresel
belirsizlik degiskeni orta diizeyde, diger degis-
kenlerin aciklanmasinda yiiksek agiklama giictii-
ne sahip oldugu belirlenmistir.

Aragtirmada modelin uyumunun degerlendi-
rilmesinde SRMR ve NFI degerleri ile tercih
edilmistir. SRMR degerinin 6l¢liim sonucu sifira
yakin olmasi miitkemmel uyumu gosterirken,
0,05’in altindaki degerlerde miikemmel veya iyi
uyumu gostermektedir. 0,10'dan kiigiik olma-
st kabul edilebilir uyumu gostermektedir. 0-1
arasinda degerler alan NFI degerinin 0,90-0,95
arasinda degerler almast Sl¢iim modelinin ka-
bul edilebilir uyumu gostermektedir. Istatistigin
0,95 ve tizeri degerler almasi 6lgiim modelinin
iyi uyuma sahip oldugunu gostermektedir (Bay-
ram, 2016).

Ancak SmartPLS yaklasiminda modelde daha
fazla uyuma odaklanmanin, programin hedefle-
rinden biri olan agiklama oranlarimin maksimize
edilmesine zarar verebilecegi ifade edilmekte-
dir. Arastirmada SRMR degeri 0,50 NFI degeri
ise 0,926 hesaplanmistir. Modele yonelik gii¢ ve
uyum istatistikleri Tablo 6'da verilmistir.

4. SONUC

lgili literatiirde dijitallesmeyi konu alan galis-
malar, dijitallesmenin onciilleri ve sonuglarin
agiklamaya odaklanmistir (Zhang vd., 2021).

Dijitallesme ile diger kavramlarin iliskisini agik-
layan arastirmalar daha da smurhdir. Onceki
arastirmalar dijitallesme ve finansal performans
arasinda pozitif bir iliskinin mevcut oldugu-
nu gostermektedir (Bhandari vd., 2023; Cappa,
2021; Martinez-Caro vd., 2020; Bhandari, 2020;
Ferreira vd., 2019). Baz1 ¢alismalar ise dijitalles-
menin olumlu ve olumsuz yonlerini vurgulamis-
tir (Dabrowska vd., 2022).

Firmalar giderek daha calkantili ortamlarla etkin
bir sekilde rekabet edebilmek i¢in gereken cevik-
ligi saglamay1 amaclayan siireglerin kolaylastiri-
cilarini, engellerini ve faydalarini arastirmak igin
dijitallesme perspektifini kullanmaktadir (Ciam-
pi vd., 2022). Dijitallesme ve ¢eviklik arasindaki
iliskide, dijitallesmenin zamaninda ve basarili
bir sekilde tasarlanip uygulanmasi gerekli goriil-
mektedir (Chakravarty vd., 2013). Bu nedenle bu
arastirmada dijitallesme ve geviklik arasindaki
iliski sitnanmistir ve sonuglar literatiirii destekler
nitelikte bankalarda dijitallesmenin artmasiyla
cevikligin de arttigini gostermektedir (Skare ve
Soriano, 2021; Hadjielias vd., 2022; Ciampi vd.,
2022; Saputra vd., 2022).

Bu arastirmanin sonuglarindan biri de dijitalles-
me ve cevresel belirsizligin ceviklige etkisidir.
Sonug¢ olarak dijitallesme cevresel belirsizlik
tizerinden ¢evikligin yetkinlik, esneklik, cevap
verme ve hiz boyutlarin etkilemektedir. Hagen
vd., (2019)’e gore bilgi arama, is gelistirme veya
yenilik, deger zincirinin uyumlastirilmasi ve ko-
ordinasyonu, kaynak seferberligi ve kaldiract
i¢in esnek siiregleri tasarlamak firmay: stratejik

Sekil 2. Dijitallesme ve Cevresel Belirsizligin Ceviklige Etkisine Yonelik t Istatistikleri

CB1 +—40.952

cB2 428650

CE3 4—41.809
Gevresl Relirsiglik

DD1  4—s50412  7.485
DDI0  4—58.490
DD11 | 441156

DD3

DDS

DD9 4—44.930

HIZ2 4-101.524

HIZ3  4-81.692.
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olarak cevik yapmaktadir. Ceviklik, belirsizlik
kosullarinda firmalarin hareket etmesine yar-
dimcr olmaktadir. Belirsizlik algisinin ytiiksek
oldugu bir cevrede cevik olmanin avantaj sag-
layacagina inanilmaktadir. Cevresel degisim be-
raberinde gevresel belirsizligi de getirmektedir.
Firmalar degisimle karsi karsiya kaldiklarinda
ya tereddiit etmekte ya da doniismekte basari-
s1z olmaktadir. Bu durum dijitallesmenin 6liimii
beklemek ve dijitallesmemenin 6liimii aramaya
benzetildigi bir ikilemi dogurmaktadir (Chen ve
Tian, 2022).

Son olarak bu arastirmada gostermektedir ki
cevresel belirsizligin yiiksek olmas: gevikligi et-
kilemektedir. Miceli vd. (2021) tarafindan belir-
sizligin yiiksek oldugu, bilginin olmadig1 veya
celigkili oldugu bir durumda, firmalarin sinyal-
leri erken okumasina, daha iyi yorumlamasina
ve bunlara gore verimli ve etkili bir sekilde hare-
ket etmesine yardimci olmak igin bilgi aramala-
rii ¢ok cesitli miisteriler ve isbirlik¢ilerle yakin
ve diizenli iligkiler 6nermektedir.
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Oz

Isletmelerde giin gegtikge artan rekabet kosullarinda kiigiik avantajlar bile énemli olabiliyorken lojistik de
her gegen giin daha da biiyiik bir neme sahip olmaktadir. Isletmelerin giderlerinin 6nemli bir kismini lojistik
olusturmaktadir. Bu ¢alisma karayolunda yolcu tasimasi yapan bir lojstik sirketinin araglarinin seferleri arasinda
beklemelerine iliskin aylak zaman toplamini en kiigiik kilacak sekilde, optimal ¢6ziimii garanti eden bir (kesin,
exact) yontemle ¢oziimii gerceklestirilmistir. Coziime yonelik C# programlama dili ile bir yazilim gelistirilmistir.
Problemin ¢oziimiine iliskin yontem olarak Dal ve Smir tekniginin Geri Izleme yaklagimi kullanilmistir. Kullanilan
bu yéntem; tam sayima gore sayimlamay1 azaltma 6zelligine sahiptir.
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Abstract

Even a small advantages can be important in the competition conditions that are increasing day by day in the
enterprises, logistics is becoming more important with each passing day. A significant part of the expenses of en-
terprises constitute logistics. This study was carried out with a (exact, exact) method, which guarantees the optimal
solution so as to minimize the total time spent waiting for the vehicles of a lojstik company carrying road passenger.
The software was developed with the C# programming language for the solution. The method of solution of the
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1. GIRIS

Giin gectikce degisen ve gelisen kiiresel rekabet
ortaminda isletmelerin varliklarini stirdiirme-
si ve rekabet avantaji elde etmesi i¢in maliyet
azaltma ile ilgili ¢6ztim yollar1 aramasiyla, ulas-
tirma konusu giderek onem kazanmis, Oonemli
bir rekabet unsuru haline gelmistir. Stnirli mallar
ve ulasim kaynaklari, yiiksek planlama karma-
siklig1 ve lojistik hizmet saglayicilar: arasindaki
gliclii rekabet sayesinde artan maliyet baskisi,
(Caric vd, 2008: 2) miisteri hizmetini optimize et-
mek i¢in entegre lojistik sistemleri birincil ihtiyag
haline gelmistir. Isletmeler ulastirma ve tasima
maliyetlerini minimize etmek, ayni zamanda
miisteri ihtiyaclarinin zamaninda ve tam olarak
karsilanmasi gibi birbiri ile gelisen problemlerin
¢0zlim yolu arayisina girmistir. Bu gibi karma-
stk problemlerin ¢oziimiinde en ¢ok kullanilan
yontemlerden biri, bir dagitim sebekesinde arag
filosuyla bir dizi miigteriye hizmet etmek isteyen
bir kombinasyonel optimizasyon problemi olan
“Ara¢ Rotalama Problemi” optimizasyonudur.
Arag Rotalama Problemi (ARP), bir veya birkag
depodan, cografi olarak dagmik sehirlere
veya misterilere, yan kisitlamalara tabi
olmak {iizere, en uygun teslimat veya toplama
glizergahlarinin tasarlanmasi1 problemi olarak
tanimlanabilir. (Laporte, 1992: 1). Ara¢ Rotalama
Problemlerinde (ARP) amac genellikle zamarn
ya da mesafeyi veya birden ¢ok kisiti birden
minimize etmektir. Bu kisitlara bagh kalinarak
miisterilerin ihtiyaglar1 vaktinde karsilanmaya
calisilir. Bu sorun, isletmelerin bir dizi cografi
olarak dagilmis miisteriye ulastirilmas: igin bir
teslimat filosunun saglanmasiyla ilgili zaman ve
maliyetler nedeniyle isletmeler igin ekonomik
acidan 6nemlidir. Buna ek olarak, bu tiir sorun-
lar, otobiis sistemlerinde, posta tasiyicilarinda ve
diger kamu hizmet araglarinda arag rotalarinin
belirlenmesini gerektiren kamu sektoriinde de
onemlidir. Bu 6rneklerin her birinde, sorun tipik
olarak bir tedarik yerinden bir takim miisteri lo-
kasyonlarina teslimati kolaylastirmak i¢in bir ta-
kim araglar icin birlestirilmis yollarin minimum
maliyetini bulmay1 igerir. Maliyet, mesafe ile
yakindan iligkili oldugundan, bir sirket miisteri
talebini kargilamak icin birtakim araglarin kat et-
tigi asgari mesafeyi bulmaya ¢alisabilir. Bunu ya-
parken, firma, beklenen miisteri hizmet diizeyini
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artirirken veya en azindan koruyarak maliyetleri
en aza indirmeye calisir (Bell vd, 2004: 41).

ARP ilk olarak George Bernard Dantzig ve John
Ramser tarafindan 1959 yilinda ele alinmustir.
Dantzig ve Ramser calismalarinda ayr1 yerlerde
bulunan servis istasyonlarina akaryakit dagitim
problemini ele alip ¢oziim igin bir matematiksel
programlama modeli gelistirmisler ve algorit-
mik bir yaklagim ortaya koymuslardir (Dantzig
vd, 1959).

1.1. Literatiire Kisa Bakis

Hokama vd. (2016), ¢alismalarinda, ara¢ rota-
lama problemlerini bosaltma kisiti altinda Dal
Kesme yontemini kullanarak problemin ¢oziimii
i¢in algoritma gelistirmislerdir.

Montoya vd. (2015), ¢alismalarinda, yesil arag
rotalama problemi (Yesil ARP), alternatif yakit
araclart (AYA'ler) kullanilarak rotalama prob-
lemini ¢ozmiislerdir. Problemde AYA'ler siirh
tank kapasitesine sahip oldugundan, giizer-
gahlar sadece alternatif yakit istasyonlarindan
(AY1ler) gegebilirler. Montoya vd. yesil ARP ile
basa ¢ikmak igin basit ama etkili iki asamali bir
bulussal yontem onermislerdir.

Barkaoui vd. (2015), calismalarinda, misteri
memnuniyetini artirmaya yonelik bir strateji
sunmuglardir. Onerilen yeni ydntemde, daha
once ziyaret edilmis miisterilerin memnuniyetini
artirmak igin zaman penceresiyle dinamik arag
rotalamanin birlestirilmesi ile tasarlanmigs hibrit
bir genetik algoritma kullanilarak gerceklestiril-
mistir. Simiilasyonlar, yeni stratejiyi kullanan
revize edilmis algoritmanin degerini karsilastir-
makta ve bunun miisteri memnuniyeti tizerinde-
ki etkisini agik¢a gostermektedir.

Dastghaibifard vd. (2008), calismalarinda, ARP
i¢in yeni bir paralel Dal ve Sinir algoritmasi 6ne-
rilmistir. Bu algoritmada, ¢ok islemcili paylasi-
lan bellek yerine ¢ok bilgisayarli ve dinamik yiik
dengeleyici bir yaklagim kullanilmis. Problem
tiirii olarak kapasiteli ARP secilip yeni yontem
denenmistir. Bulduklar1 sonuglar diger algorit-
malara gore daha basarili oldugu goriilmektedir.

Liu vd. (2008), ¢alismalarinda, basit montaj hatt1
dengeleme tip I probleminin ¢6ziimii igin kesin
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algoritmalar onermislerdir. Onerilen algoritma-
lar yapict ve iki yikici algoritmadan olusuyor-
mus. Bu algoritmalarda, iyi bilinen birkag alt
sinir hesaplama yontemi de uygulanmus. Bir dizi
kiyaslama problemi 6rnegine dayanarak, oneri-
len algoritmalarm performansini test etmek igin
hesaplamali deneyler yapilmis. Hesaplanan so-
nuglar, gelistirilen algoritmalarin basit montaj
hatt1 dengeleme kiyaslama problemi 6rneklerini
¢6zmede etkili oldugu goriilmektedir.

2. ARAC ROTALAMA PROBLEMLERi
2.1. Dal ve Sinir Yontemi

Tk olarak 19507 yillarda A.H.Land ve A.G. Doing
tarafindan gelistirilen Dal ve Sinir Yontemi (D &
S) matematiksel programlama problemlerinin en
iyi ¢oztimlerinin bulunmast ile ilgili pek ¢ok yo-
neylem arastirmasi probleminde uygulanmak-
tadir. Dogrusal Programlama problemlerinin
tamsay1 karar degiskenleri ile ¢oziilmesi bagla-
minda Land ve Doig (1960) Dal ve Sinir meto-
dunu gelistirmistir. Tamsayili1 Programlama mo-
delini standart Dogrusal Programlama teknikleri
(6rnegin, simpleks metodu) kullanarak ¢c6zmeye
calisirken, tamsay1 degerlerini almak i¢in gerekli
olan degiskenlerden bir veya daha fazlasi, ger-
¢ek Dogrusal Programlama ¢oziimiinde kesirli
olabilir. Dallanma Land ve Doig'in algoritma
dallarindaki siiregleri bu kesirli degiskenlerden
alir. Bir dal, kesirli degiskenin, en biiyiik tamsa-
yiya esit veya daha kiigiik bir degere sahip ol-
masini gerektirir, diger dal ise, degiskenin, daha
biiyiik olan en kii¢iik tam sayidan biiyiik veya
ona esit bir deger almasini gerektirir. Algoritma,
dallarin diigiimleri i¢in dogrusal programlama
alt problemlerinin ¢oziimii ile devam eder. Ni-
hai amag, Dogrusal Programlama problemine en
uygun ¢oztimii {iretmektir (Brusco, 2005: 4).

Dal ve Sinir yontemi bir sorunla ilgili tiirlii asa-
malar1 sistemli bir sekilde analiz ederek en iyi
¢0zlimii arastirir. Dal ve Sinur (D & S) algoritma-
lar1, operasyonel arastirma, kombinasyonel opti-
mizasyon ve yapay zeka konularinda ¢ok cesitli
problemleri ¢6zmek igin yaygin olarak kullanilir.
Ancak, hangi algoritmalarin D & S kategorisine
girdigine dair bir¢ok fikir ayrilig1 vardir. “Dal
ve Sinur” terimi, genel, Karma-Tamsay1, Dogru-
sal Programlama problemlerini ¢6zmek igin bir

yonteme basvurmak icin ilk olarak operasyonel
aragtirma alaninda kullanilmistir. Tartismali ola-
rak, son yillarda, yapay zeka alaninda kullanulan
bir dizi AND / OR grafik arama prosediiriiniin
aslinda D & S algoritmalari olarak goriilebilecegi
iddia edilmistir (McKeown, 1991: 1).

Baslangi¢ adimda olanakli ¢oziimlerin toplam
kiimesi daha kiiglik alt kiimelere ayriir. Ay
anda her bir alt kiime igin iist veya alt sinir de-
gerleri belirlenir. Daha sonra bu degerlere bagl
olarak bazi alt kiimelerin ¢oziimden atilmasi is-
lemi gergeklestirilir (Sezen, 2017: 120).

D & S'de arama alani, kokii asil sorun olan bir
agac olarak temsil edilir, i¢ diigiimler kismen alt
problemleri ¢ozer ve yapraklar potansiyel ¢o-
ziimlerdir. D & S, simdiye kadar bulunan en iyi
¢Ozlimiin (iist sinur) giderek gelistirildigi birkag
yinelemeyle ilerler: Daha iyi bir ¢ziime gotiire-
cek ve karsilik gelen alt dallar1 kesecek olan alt
problemleri ortadan kaldirmak i¢in bir sinirlama
mekanizmasi kullanilir. Bu, kesfedilen arama
alaninin boyutunu azaltir, ancak pratikte hala
zaman alic1 olabilir ve drnegin paralel hesapla-
ma kullanarak hizlanma gerektirir (Borisenko,
2017: 640). Dal ve Smur algoritmasinda, Gezgin
Satic1 Problemi, alt tur (depoda baslayip bitme-
yen turlar) engelleyici kisitlar1 yok edilerek ata-
ma problemi haline doniigtiiriiliir ve Macar Yon-
temi ile ¢oziime baglanir. Satir ve siitiin eleme
yontemiyle rotalar belirlenmeye ¢alisilir. Alt tur
olusursa; en kisa dongiiyii engelleyecek kisitlar
ile dallandirilir. Istenilmeyen rotalara atama ya-
pilmamasi i¢in maliyet matrisinde ceza katsayisi
olarak biiyiik M sayisi atandiktan sonra matris
tekrar bastan ¢oziilerek tiim dallar i¢in aday ¢o-
ztimler belirlenir. Tiim dallar igin ayni iterasyon-
lar tekrarlandiktan sonra en iyi ¢oziime karar
verilir (Keskintiirk, 2015: 88).

Dallanma rutini, eger bir alt uzay {imit vaat edi-
yorsa ve atilamazsa uygulanir, dolayistyla bu alt
alan, sonraki iterasyonlarda kesfedilecek diger
alt alanlara bolintr (Kadri, 2016: 44).

Dallanma var olan problemi iki ayr1 alt proble-
me ayirma islemidir. Boylece asil problem yerine
iki ayr1 alt problem ortaya ¢ikmis olur. Olustu-
rulan bu alt problemler asil problemin pargalan-
mis alt problemleri olmaktadir. Bu pargalari asil
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problemin kismen ¢oziilmiis halleri seklinde de
diisiinebiliriz. Problemi Dal ve Sinir yontemi ile
¢ozebilmek icin her asamada problem alt prob-
lemlere (dallara) ayrilir. Ayrilan bu dallar diger
asamada tekrar alt problemlere (dallara) ayrilir.
Dal ve Sinir yontemi ile problemin ¢éziimii igin
dallanma iki farkli sekilde olmaktadir. Bunlar
permiitasyonel dallanma ve kombinasyonel dal-
lanma olarak isimlendirilir (Sezen, 2017: 121).

Sinirlama fonksiyonu, D & S algoritmasinin ve-
rimliliginin ana bilesenidir ve diigiim se¢imi ve
dallanmasi i¢in uygulanan stratejilerle dengele-
nemez. En iyi durumda, belirli bir alt problem
i¢in bir sinirlama fonksiyonunun degeri, optimal
¢Ozlimiin degerine esit olmalidir, ancak bu ama-
ca ulasmak ¢ogu durumda zordur (Kadri, 2016:
44).

Dallarda sayimlamay1 azaltmak ve optimal ¢6-
ziimiil daha az sayimlama ile bulmak igin sinirla-
ma yapilir. Sinirlama yaparken sinirlama islemi
yapilacak alt problemin en iyi ¢6ziimii i¢in 6nce-
den bir deger ya da aralik belirlenir. Bu aralifa
ya da degere gore sinirlama yapilir. Yaratilan her
bir alt problemde smirlama yaparken genellikle
alt problemin alabilecegi en kiigiik ve en biiyiik
degerler belirlenir. Belirlenen bu degerlerden en
kiigiik olani alt smir, en biiyiik olan1 da {ist sinir
olarak isimlendirilir. Alt ve list sinirlar genellikle
hesaplanarak bulunur. Sinirlama ile problemin
alt ¢oztimlerinden bazilar1 ¢6ziim disinda biraki-
larak sayimlama azaltilir. Bunun sonucunda bu
probleme ait sinirlanmis alt dallar icin gereksiz
hesaplamalardan kag¢inilmis olur. Bagka bir de-
yisle sinirlama ile bir alt dalin dallandirilmasmin
verimli olup olmayacag1 ortaya ¢ikmis olur. Bir
alt dala konulan sinir ile problem ¢éziimiiniin
devaminda bu dal iizerinden en iyi ¢oziime gi-
dilip gidilemeyecegine karar verilebilir (Sezen,
2017:121).

Dal ve Sinir yonteminde optimal ¢dziim bulmak
i¢in iki farli yol vardir. Bunlardan ilki Sigramali
Izleme Yaklagimi, digeri de Geri Izleme Yaklasi-
mudir.

2.1.1. Geri izleme Yaklagimi

Geri Izleme (Backtracking) Yaklagiminin teme-
linde yatan diisiince; ilk 6nce hizli bir sekilde de-
neme ¢oziimil bulunup daha sonra geriye dogru
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daha iyi ¢oziim olup olmadigmin arastirilma-
sidir. Diger bir deyisle agag yapisi {izerinde bir
deneme ¢oziimii bulunup daha sonra bu ¢ozii-
miin adim adim iyilestirilmesidir. Bir problemde
sayimlamay1 azaltmanin yollarindan biri dene-
me ¢Oziimii kullanmaktan geger. Bir deneme ¢6-
zimi bulunduktan sonra, en iyi ¢6ztim olarak;
bulunan deneme ¢oziimii kabul edilir. Deneme
¢ozlimiintin bulunmasinda herhangi bir yontem
kullanilabilir. Deneme ¢dziimii bulunmazsa Dal
ve Smir yontemi ile ¢ok fazla sayimlama yap-
mak gerekir. Sayimlamay1 su sekilde azaltabili-
riz: Deneme ¢6zimii bulduktan sonra alternatif
¢oztimler icin alt dallar arastirilirken daha koti
bir alt dala rastlandiginda bu dalin sonraki asa-
malarina (alt dallar) bakilmaksizin yarida kesi-
lerek ¢oztimden atilir. Boylece daha az alt dal
arastirilmis olup sayimlama azaltilir. Alt dallar
arastirilirken agacin en alt sinirma kadar gelin-
di ise ve bulunan ¢6ziim deneme ¢ozlimiinden
daha iyi bir ¢6zlim ise mevcut deneme ¢éziimii
yerine yeni bulunan ¢6ziim geger. Bu islemler
agacin baslangicindan geriye dogru gidilerek
tekrar edilir. Arastirilacak hig alt dal kalmayin-
caya kadar islemlere devam edilir. Arastirilacak
alt dal kalmayinca o ana kadar bulunan en son
deneme ¢6ziimii en iyi ¢doziim olmus olur (Sezen,
2017: 140).

Geri Izleme Yaklasimu ile enkiiciikleme proble-
minin ¢6zim adimlar: su sekildedir:

1. Adim: Asil problem igin alt sinir degerlerini
belirle ve problemi alt problemlere (dallara) ayur.

2. Adim: Yeni yaratilan problemler igin alt sinur
degerlerini belirle.

3. Adim: En kiiciik sinir degerine sahip diigiimii
secip alt problemlere parcalayip dallandir.

4. Admm: Dallandirilacak diigtim kald1 ise
2.Adim’a git.

5. Adim: Dallandirma isleminin sonuna gelindi-
ginde bulunan ¢oziim degerini deneme ¢dziimii
olarak al.

6. Adim: Elde edilen deneme ¢0ziimii ile son asa-
madan geriye dogru karsilagtirmalar yapilarak
devam edilir. Yapilan karsilastirmalarda sinir
degeri daha biiyiik olan diigiimler elimine edilir.
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Daha sonraki asamalarda bu diigiimler tizerinde
islem yapilmaz.

7. Adim: Elimine edilemeyen diigiim degeri de-
neme ¢oziimii degerinden kiiciik oldugu siirece
en son asamaya gelene kadar (tam bir ¢6ziim bu-
lununcaya kadar) dallandirmaya devam edilir.
Yapilan karsilastirmalarda daha kiigiik degerler
bulundu ise deneme ¢oziimii yerine daha kiigiik
degerli yeni ¢ozliim geger.

8. Adim: Dallanma islemi elimine edilmeyen tiim
diiglimlere uygulandiktan sonra optimal ¢oziim
bulunmus olur (Sezen, 2017: 141).

Geri Izleme Yaklagimi ile enkiigiikleme proble-
minin ¢6ziim adimlari i¢in akis diyagrami asagi-
da yer alan sekil 1'deki gibidir:

Sekil 1. Geri izleme yaklagimi akis diyagrami

Baslangig suir degerlerim belirleyip
problemi alt problemlere ayir
o

T
Her alt problem i¢in sir degerlerni belirle. Yeni
dallanma igin en kiigitk stnir degerini belirle ve dallan

Tlerive dogru
dallandimlacak
diigiim kalds

Bulunan ¢oziim de@erini deneme
¢ozimii olarak al

Baglka test
edilecek diigim
kaldi im?

Eldeld deneme

iz olarak al

Heniiz test edilmemis dallara gerive dogru ulasip o
dallar ilertye dogru dallanarak kontrol et

Deneme ¢oziimi olarak
yeni bulunan ¢bzimi al

Evet

3. UYGULAMA
3.1. Problemin Tanimi

Calismada yer alan problem araglarin bosta
kalma (aylak kalma) siirelerinin enkiiciiklemeye
calisildigl,  karayolunda  yolcu  tasimast
yapan bir otobiis sirketine iliskindir. Otobiis
sirketinde kullanilan belirli bir sefer toplulugu
igin aylak zaman toplammi enkiiciikleyen
rota belirlenmesine iliskin optimal ¢6ztim
aragtirilacaktir. Uygulamada rota dairesel olarak

hesaplanmaya calisiimistir.

Diger bir deyisle rota basladig1 sehirde son bula-
cak sekilde hesaplanmaya ¢alisilmistir. Coziimde
alt turlar olusabilmektedir. Bu durumda alterna-
tif rotalar taranarak ¢ozlime sadece dairesel olan
rotalar dahil edilmistir. Ayni sekilde ¢oziimii
imkansiz ya da ¢tkmaz rotalama durumlariyla
karsilagilabilmektedir. Yine bu durumda da al-
ternatiflere bakilip ¢o6ziimsiiz rotalar ¢oziimden
cikarilmis, dikkate alinmamastir.

Uygulamada ayn1 sehre birden ¢ok kez ugrana-
bilmektedir. Problemde tanimlanan sekilde her
sehre tanimlanan sefer sayis1 kadar ugranilmis-
tir. Bu nedenle var olan problemdeki diigiim
sayist sehir sayisi kadar olmayip sefer sayisi
kadardir. Problemde bir sehre farkli zamanlar-
da tanimlanan her bir sefer icin tekrar ugrana-
cagidan o sehir-zaman bilesimi ayr1 bir diigiim
olarak alinmalidir.

3.2. Veriler

Uygulamada asagidaki iller ve seferler i¢in aylak
zamani en kiiciik kilacak sekilde optimal ¢oziim
arastirilmistir. Tablo 1'de goriildiigi gibi 24 se-
fer i¢in sefer numarasi, seferin baslayacag: sehir,
seferin sona erecegi sehir, kalkis zamani ve yol-
culuk siiresi gibi bilgiler eldeki problem igin ta-
nimlanmuistir.
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Tablo 1. Uygulama verileri

Tablo 2. Ekran goriiniimiindeki bilgiler

Sefer | Baslangi¢ | Bitis Sehri | Kalkis Yol.
No. Sehri Saati Siiresi
1 Datca Ankara 19:00 13:50
2 Ankara Datca 21:30 13:50
3 Datca Izmir 10:00 08:05
4 Izmir Marmaris 19:00 06:15
5 Marmaris Izmir 08:30 06:05
6 [zmir Fethiye 16:00 | 08:00
7 Fethiye [zmir 05:00 08:05
8 [zmir Fethiye 14:00 08:00
9 Fethiye [zmir 23:30 | 08:15
10 [zmir Istanbul 09:00 11:50
11 Istanbul Izmir 21:30 11:20
12 [zmir Fethiye 09:00 | 07:50
13 | Fethiye | Istanbul | 17:00 | 17:50
14 fstanbul | Marmaris 15:00 15:50
15 | Marmaris | Istanbul 10:30 15:50
16 Istanbul | Marmaris 07:00 15:50
17 Marmaris | Istanbul 00:00 15:50
18 | Istanbul | Fethiye 17:00 | 17:50
19 Fethiye fzmir 12:30 | 08:05
20 [zmir Alanya 23:00 | 10:50
21 Alanya [zmir 10:00 | 12:20
22 [zmir Fethiye 00:00 08:00
23 | Fethiye [zmir 08:30 | 08:05
24 [zmir Datca 18:00 07:35

2.3. Yazilimin Ekran Goriiniimii

Geligtirilen yazilimda ti¢ Form penceresi yer al-

maktadir. Tlk pencerenin ekran goriiniimii sekil
2’deki gibidir.

Sekil 2. Yazilimin ekran goriiniimii

85! Vehicle Routing Problem Solution

File  Methed

Settings

- x

Methed : Branch and Bound (Backiracking)

Joumey Number

Ciy Departur

Datga
Arkara

Arkara
Datga

Datca Izmir
farmir Marmaris
Manmaris fzmir
izmir Fethiye
Fethiye famir
fzmir Fethiye
Fethiye izmir
farmir istanbul
istanbul famir
izmir Fethiye

Fethiye
istanbul
Mamaris

Gty Destination

Istanbul
Mamaris
Istanbul
stanhii Marmaris

Depattur Time
19:00
2130
10:00
19:00
08:30
16:00
05:00
14:00
2330
09:00
2130
09:00
1700
15:00
10:30
o700

Duration
13:50
13:50
08:05
06:15
06:05
08:00
08:05
08:00
08:15
11:50
1120
07:50
17:50
15:50
15:50
1580

Day ~

Caleulate

Go to Resuits

Estimated Time

Sekil 2’de otobiis seferleri ile ilgili ayrintili bilgi-

ler goriinmektedir. Bu bilgilerin anlamlar1 asag1-

da yer alan tablo 2'de gosterilmistir.
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Ekran
Goriiniimiindeki
Isim

Anlami

Journey Number Sefer Numarasi

City Departur Kalkis Sehri
City Destination Hedef Sehir
Departur Time Kalkis Zaman
Duration Siire

Day Giin

Sekil 3. Ekran gortintimiindeki file (dosya) mentisii

5 Vehicle Routing Problem Solution - x

File | Method  Settings
r

Method : Branch and Bound (Backiracking)

Open Data

City Destination Departur Time Duration Day ~
Data Adjustment Arkara 1500 1350
Exit Datga 2130 13:50
3 Dalcs Izmir 10:00 08:05
4 izmir Mamans 19:00 06:15
5 Mamaris Izmir 08:30 06:05
6 lzmir Fethiye 16:00 08:00
7 Fethiye izmir 05-00 08:05
8 Izmir Fethiye 14:00 08:00
9 Fethiye Izmir 2330 08:15
10 izmir istanbul 09:00 11:50
1 Istanbul Izmir 2130 1120
12 lzmir Fethiye 09:00 07:50
13 Fethiye istanbul 17-00 17:50
14 Istanbul Mamaris 15:00 15:50
15 Mamaris istanbul 10:30 15:50

18 istanhil Mamsaris n7-n hLE] hd

Caleulate Go to Results Estimated Time

Buradaki veriler Access veri tabanindan cekil-
mektedir. Farkli bir veri tabanindan veri ¢cekmek
istedigimizde sekil 3'deki gibi File meniistinden
Open Data segenegini secgiyoruz. Buradan acilan
pencere ile veri tabanini segip verileri ekrana
yansitiyoruz.

Ikinci Form penceresi veriler iizerinde degisiklik
yaptigimiz penceredir. Bu pencereyi File menii-
siinden Data Adjustment se¢enegini secerek agi-
yoruz. Bu secenekten sonra sekil 4'teki gibi yeni
bir pencere karsimiza cikiyor. Bu pencereden
sadece veriler lizerinde degisiklik yapilabiliyor.
Bu degisikliler var olan veriyi degistirme, var
olan veriyi silme, yeni bir veri ekleme seklin-
dedir. Degisiklikleri sekil 3'de goriildiigii gibi
Change butonuna basarak degistirebilecegimiz
gibi pencere {izerinde yer alan verinin {izerine
cift tiklayarak da yapabiliriz. Verinin iizerine gift
tikladigimizda agilan pencere sekil 4'de goriin-
mektedir.
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Sekil 4. Data adjustment ekran goriiniimii

! Data Adjustment — X
Joumey Number  City Departur City Destination Departur Time: Duration Day ~
1 Datga Ankara 18:00 1350
2 Ankara Datca 2130 1350
3 Datga Tzmir 10:00 08:05
4 Izmir Mamaris 19:00 06:15
5 Mamaris Izmir 08:30 06:05
6 Izmir Fethiye 16:00 08:00
7 Fethiye Tzmir 05:00 08:05
8 Izmir Fethiye 14:00 08:00
] Fethiye fzmmir 2330 08:15
10 Izmir Istanbul 08:00 1150
il Istanbul Izmir 2130 120
12 Izmir Fethiye 09:00 07:50
13 Fethiye Istanbul 17:00 17:50
14 Istanbul Mamaris 15:00 15:50
15 Mamaris Istanbul 10:30 15:50
& itz M 700 1550 hd

Change Delete Add New Exit

Bunlarin disinda Delete butonuna bastigimizda o
an secili olan veri silinir.

Sekil 5. Change data ekran goriintimii

W D.

B Data Adjus - X
Joumey Number  City Departur City Destination  Departur Time Duration Day "
1 Datga Arkara 19:00 13:50
2 Arkara Datga 21:30 13:50
3 05
N Change Data X bhete
5 ps:05
[3 1.Datga Ankara.19:00.13:50, 00
7 [ Datga Ankara,19.00.13:50) 05
8 00
9 15

Ok Cancel
> o] B
n GERT] Tamir I 120

12 fzmir Fethiye 09:00 0750
3 Fethiye istanbul 17:00 1750
" istanbul Marmarss 15:00 15:50
15 Marmaris istanbul 1030 15:50
1R istanhul Marmaris 07-00 1550 hd

Change Delete Add New Ext

Add New butonuna bastigimizda ise altta yer
alan sekil 6’daki gibi kiiciik bir pencere a¢ilmak-
tadir. Bu pencereye veri eklerken veriler arasin-
da virgiil bulunmasi gerekir. Buraya yazdigimiz
veriden sonra Ok butonuna bastigimizda pence-
rede yer alan veri satir1 verilerin var oldugu veri
tabanina yeni bir kayit olarak eklenecektir. Can-
cel butonuna bastigimizda ise veri ekleme islemi
iptal edilecektir.

Data Adjustment penceresinde yer alan Exit buto-
nuna bastigimizda ise pencere kapanir.

Sekil 6. Add new data ekran goriiniimii

- %
Joumey Number  City Departur Ciy Destination ~ Departur Time Duration Day ~
1 Datca Ankara 19:00 1350

2 Arkara Datca 21:30 1350

M PalGa | Add New Data x

4 famie

5 Mamar

3 famir New Dat

7 Fethiye

8 |zmir

10 famic

11 istanbul Tamie pik ) 20

12 famir Fethiye 03:00 0750

13 Fethiye Istanbui 17.00 1750

14 istanbul Mamaris 1500 1550

15 Mamaris istanbul 1030 15:50

1R ik arsh ol Marmarie n7-00 1560 4

Change Delete Ext

Herhangi bir verinin {izerine ¢ift tikladigimizda
yukarida yer alan sekil 6’daki gibi bir pencere
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu pencerede {iizerine
cift tiklanan verinin ayrintilar1 goriinmektedir.

Burada veriler arasinda virgiil olacak sekilde is-
tedigimiz kisimlar silip degistirdigimizde ve ar-
dindan Ok butonuna bastigimizda degisiklikler
veri tabanina kaydedilip Data Adjustment pence-
resine otomatik yansitilacaktir. Cancel butonuna
basildiginda ise pencerede degisiklik yapilsa da
veri tabanina ekleme yapilmayip herhangi bir
degisiklik olmayacaktir.

File meniisiinde Exit secenegi ise programdan ¢i-
kilmasini saglar.

Asagida yer alan sekil 7’de goriildiigii gibi menii
seceneklerinden Method secenegi secildiginde ise
Ara¢ Rotalama Problemlerinin (ARP) ¢oziimi
ile ilgili secenekler goriilmektedir. Buradan se-
cilen yonteme gore farkli ¢oziim yontemleri ile
ilgili secenekler yer almaktadir. Buradan secilen
yontem ilk pencerede sag iistte goriilmektedir.
Ornek pencerede Method: Branch and Bound (Ba-
cktracking) (Yontem: Dal ve Sinir (Geri Izleme))
olarak goriilmektedir.

Sekil 7. Method sekmesi ekran goriiniimii

8! Vehicle Routing Problem Solution

x

File | Method | Settings Method : Branch and Bound (Backtracking)
Joum Erac Sciition B Cty Destination ~ Departur Time Duration Day A
1 =i ' Akaa 19:00 1350

2 Mets Heuristic Datca 230 1350

3 DeE fzmir 10:00 0805

4 izmir Marmars 19:00 05:15

5 Mamaris izmir 03:30 0605

[ famic Fethive 16:00 08:00

7 Fethiye fzmir 05:00 0805

8 izmir Fethiye 14:00 08:00

3 Fethiye izmir 2330 03:15

10 famic istanbul 09:00 1150

n istanbul izmir 21:30 120

2 izmir Fethiye 09:00 07:50

13 Fethiye istanbul 17.00 17:50

i istanbul Marmaris 15:00 1550

15 Mamaris istarbul 10:30 1550

e istanhil Mzrmzaria n7-0n 1R-RN v
Cacuate | | GotoResuts | | Estmated Time

Menii segeneklerinden Settings altinda yer alan
Data Settings ise veri tabani i¢in gegerli konum
ayarlamasmi yapmak igin kullanilmaktadir.
Program tekrar acildiginda, hangi konum ayar-
landi ise veri tabanin o konumundan verileri ge-
kip programi agmaya calisacaktir. Bu segenek ile
ilgili ayrintilar sekil 8'deki gibidir.

Sekil 8. Data settings sekmesi ekran gortiniimii

4] Vehicle Routing Problem Solution - X
File  Method | Settings Method : Branch and Bound (Backtracking)
Joumey Number | Datasettings [l i Departur Time Duration Day ~
1 Datga Ankara 19:00 1350
2 Arkara Datca 2130 1350
3 Datga fzmir 10:00 08:05
4 famir Mamars 19:00 06:15
5 Mamas izmir 08:30 06:05
5 famir Fethiye 16:00 02:00
7 Fethiye izmir 05:00 02:05
8 izmir Fethiye 14:00 08:00
9 Fethiye Izmir 2330 08:15
10 izmir Istanbul 09:00 11:50
n istanbul Izmir 21:30 11:20
2 famir Fethiye 03:00 07:50
3 Fethiye istanibul 17.00 17:50
1 Istanbul Mamaris 1500 15:50
15 Mamaris istanbul 10:30 15:50
1R iatanhul Marmarie n7-00 1R-RN &
Calculate Goto Resutts | | Estimated Time
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Data Settings’e tiklandiginda sekil 9’deki pencere
acgilacaktir.

Sekil 9. Data settings ekran goriiniimii

BBl Vehicle Routing Problem Solution — x

File Method Settings Method : Branch and Bound (Backiracking)

Joumey Number  Ctty Departur City Destination Departur Time Duration Day ~
1 Datca Arkara 19:00 1350

2 Ankara Datca 21:30 1350

3 Datca fzmic 10:00 08.05

; #E) Data Setings %

3 Database Location

7 2012 Projecis\e

8

9 Save as Defauit New Location Cancel

10

n istanbul fzmir 2130 120

12 fzmir Fethiye: 09:00 07:50

13 Fethiye istarbul 17:00 17:50

i istanbul Marmaris 15:00 15:50

15 Mamaris istanbul 10:30 15:50

1R istanhl Mamaris 0700 1RR0 hd
Calculate Goto Resuks | | Estimated Time

Burada Database Location olarak goriinen veri ta-
baninin gegerli konumunu degistirebiliriz. Save
as Default butonuna bastigimizda tistteki Databa-
se Location olarak yer alan adres ne ise o adres
gecerli adres olarak kaydedilecektir. New Locati-
on butonuna bastigimizda asagida yer alan sekil
10’deki gibi yeni bir konum adresi igin bir pence-
re agilacaktir. Bu agilan pencereden hangi veri ta-
ban1 dosyasini segersek A¢ butonuna bastigimiz-
da o veri tabani konumu Database Location olarak
goriinecektir. Iptal butonuna bastigimizda ise
konum ile ilgili degisiklik iptal edilmis olacaktur.
Daha sonra yine Save as Default butonuna basa-
rak yeni veri tabani dosyasi i¢in konumu kaydet-
memiz gerekir.

Sekil 10. Adres konumu ekran goriintiisii

<« - < bin > Debug ~| ] | Ara:Debug »

Degistirme tarihi

Cancel butonuna bastigimizda ise veri tabani ko-
numu ile ilgili degisiklik iptal edilmis olacaktir.
Veri taban1 konumu ile ilgili bilgiler programin
bulundugu konumda Seftings.txt adli metin bel-
gesine kaydedilmektedir. Bu metin belgesinden
konum ile ilgili bilgiyi metin belgesini acarak
elle de degistirebiliriz.

[k pencerede sekil 11'deki gibi yer alan Calcula-
te butonuna bastigimizda ise sag iistte yer alan
Method: Branch and Bound (Backtracking) olarak
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ne secildi ise o yonteme gore program problemin
¢Ozlimiinii bulmaya calisacaktir.

Sekil 11’de Calculate butonuna basildiginda de-
gisiklikler goriilmektedir. Calculate butonunun
ismi Stop olarak degismektedir. Stop butonuna
basildiginda ise hesaplama yarida kesilecek ve
Stop butonu ismi tekrar Calculate olacaktir. Buto-
nun hemen {istiinde yer alan

Sekil 11. Calculate butonu ekran goriiniimii
| BB Vehicle Routing Problem Solution - X

File  Method  Settings Method : Branch and Bound (Backtracking)

| | Joumey Number  City Departur City Destination Departur Time Duration Day ~
1 Datga Ankara 19:00 1350
2 Ankara Datca 21:30 1350
3 atca izmie 1000 0805
4 i X
5
€ i
7 En iyi cozm:
8 i 1:020:0;
Ple Aylak zaman : 19100
10 i| islem sayisi: 105590
1" j| Islem zamani = Baslangic 10.12.2018 12:33:12, Bitis: 10.12.2018 12:33:12
12 i
13
15 armans TetEnour O30 TS50
16 istarkud Marmaris n7.00 1550 hd

Goto Resus | | Estimated Time

001:002:003: ... gibi bilgiler olas1 rotalar1 goster-
mektedir. Bu rotalardan biiyiik bir kismi1 daire-
sel rota olusturmamaktadir. Bir kismu imkéansiz
rotalar olusturmaktadir. Kiiciik bir yiizdesi ise
problemin tanimina uygun bir rota olusturmak-
tadir. Alternatif rotalarin (imkénsiz ve eksik ro-
talar dahil) tiimii igerisinden ekranda 1 milisani-
ye araliklarla o an hangi rotada kalindi ise o rota
bilgisi gortinmektedir. Stop butonuna basildigin-
da o an bulunan en kiigiik aylak zamanl en iyi
rota ekranda mesaj kutusu ile sekil 12'deki gibi
gosterilmektedir. Islemler yarida kesildiginden
bulunan bu rota en iyi rota olmayabilir. Problem
¢ozlimil ¢ok uzun degil ise hesaplamalar bittik-
ten sonra yine mesaj kutusu ile ekranda en kii-
¢iik aylak zamanli en iyi rota ekranda gosteril-
mektedir.

Sekil 12. Stop butonu ekran goriinimii

85 Vehicle Routing Problem Solution - X

File  Method Settings Method : Branch and Bound (Backtracking)

Joumey Number ity Departur City Destination ~ Departur Time Duration Day "
1 Datga Ankara 19:00 1350
2 Ankara Datca 21:30 13:50
3 Datca Tzmir 10:00 08:05
4 Izmir Mamaris 19:00 06:15
5 Mamans Izmir 08:30 06:05
6 izmir Fethiye 16:00 03:00
7 Fethiye fzmir 0500 03:05
8 lzmir Fethiye 14:00 08:00
9 Fethiye Tzmir 2330 0815
10 izmir Istanbul 09:00 11:50
1 istanbul Izmir 21:30 11:20
12 izrmir Fethiye 09:00 07:50
3 Fethiye Istanbul 17:00 17:50
1“4 Istanbul Mamaris 15:00 15:50
15 Mamaris Istanbul 10:30 15:50
18 istanhuil Mamaris 0700 158D hd

Goto Resuts | | Estmated Time
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Sekil 12'de rota disinda mesaj kutusunda islem
sayist (her bir ileri ya da geri adim 1 islem ola-
cak sekilde) goriilmektedir. Mesaj kutusunda
yer alan Islem zamam kisminda ise islemlerin
basladig1 tarih ve bittigi tarih goriilmektedir.
Islem sayis1 ortalama olarak saniyede 230.000
islemdir.

Yukarida yer alan Sekil 13'deki gibi Go to Result
butonuna basildiginda ise sonugclarla ilgili Re-
sult.txt metin belgesinde yer alan sonuglar agil-
maktadir. En son bulunan sonu¢ bu metin bel-
gesine eklenmektedir. Sonuglar asagida yer alan
sekil 13'deki gibi goriinmektedir.

Sekil 13. Result.txt ekran gortiniimii

) Resultztt - Nt Defteri

Desya Dizen Bigim Goranm Verdim

Yontem: Dal ve Sinir (Geri izleme)
Aylak zaman: 13800

En iyi rota: 001:002:003:004:005:022:007:012:023:032:025:008:019:006:009:024:01
Islem sayisi: 234450

Islem zamani = Baslangig: 10.12.2018 12:48:11, Bitis: 10.12.2018 12:48:12

Her sonug bulundugunda 6nceki sonug silinerek
Result.txt dosyas: degistirilerek yenisi eklenmek-
tedir.

Estimated Time butonuna basti§imizda ise prob-
lemin tahmini olarak ne kadar zamanda ¢oziile-
cegi hesaplanip gosterilmektedir. Bu bilgiler asa-
gida yer alan gekil 14’deki gibi mesaj kutusunda
gosterilmektedir. Buradaki tahmini siire biitiin
rotalar denendiginde ortaya cikabilecek en faz-
la siireyi gdstermektedir. Gergekte Geri Izleme
Yaklasimi sayesinde ¢ogu alternatif rota kotii
¢Ozlim iireteceginden yar1 yolda kesilip elene-
cektir. Boylece problemin ¢6ziimii tahmin edilen
stireden daha kisa siirede bulunacaktir.

Sekil 14. Estimated time butonu ekran goriiniimii

File Method  Settings Methed : Branch and Bound (Backiracking)

Joumey Number  City Depariur City Destination  Departur Time Duration Day "
1 Datca Arkara 19:00 1350
2 Ankara Datga 2130 13:50
3 Datca Tzmir 10:00 03:05
| [4 Izmir Mamaris 19:00 06:15
5 Mamaris|
3 famir X
il Fethiye
8 fzmir Problemde denenebilecek maksimum rota sayisi: 15234145
| |9 Fethiye | Ortalama sare: 66.42 saniye
1w famir
" Istanbul
2 fae
12 Fethiye
14 Istanbul Mamaris 15:00 15:50
15 Mamars istanbul 10:30 15:50

13 istanhid Warmads 0700 1550 hd

| | Colcuiste Go'to Resuts

3.4. Program dosyalar1 ve sistem gereksinimleri

Programin calistirildig: bilgisayar konfigiirasyo-
nu asagidaki gibidir;

Islemci : Intel Core i5 6200U 2.3GHz
Bellek :4GB

Isletim Sistemi : Windows 10 (64 bit)
Grafik Kart1 : NVIDIA GeForce 940M

Program dosyalar1 asagida yer alan tablo 3'teki
gibidir.

Tablo 3. Yazilima ait dosyalar

Dosya Ad1 Aciklama

VehicleRouting Programin calistirildig:

exe dosyasi

ProblemSolution.exe

Veriler.accdb Microsoft Access 2010

veri taban1 dosyasi

Settings.txt Veri tabani dosyasinin

gegcerli konumunun
ayarlandig1 metin belge-
si dosyasi

Result.txt Sonuglar i¢in metin bel-

gesi

Dosya biiytikliikleri asagida yer alan tablo 4’teki
gibidir.

Tablo 4. Yazilima ait dosya biiytikliikleri

Dosya Ad1
VehicleRoutingProblem

Dosya Biiyiikliigii
30 KB

Solution.exe

Veriler.accdb 1.392 KB (Veri miktar1
artarsa diskte kapla-

dig1 alan bir miktar

daha artabilir)
Settings.txt 1 KB
Result.txt 1KB

Programin bellekte kapladigr yer 8.2 MB civari-
dir. Islem yaparken 9.5 MB civarina ¢ikabilmek-
tedir.
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Program islem yaparken islemci performansinin
yaklasik %30"unu kullanmaktadir.

Yukaridaki konfigiirasyona sahip bir bilgisayar-
da program her saniyede yaklasik 230.000 adim1
kontrol etmektedir.

4. SONUC

Arag Rotalama Problemleri genellikle mesafeyi
enkiiciiklemeye yoneliktir. Bu ¢alismada; mesa-
fe yerine toplam aylak (bosta bekleme) zamarm
enkiiciiklemeye yonelik bir problemin, optimali
garanti eden bir yontemle ¢6ziimii bulunmustur.
Literatiirde heniiz yeni tanimlanmis bir problem
olan aylak zamani en kiigiiklemeye yonelik Arag
Rotalama Probleminin Geri Izleme yaklagimu ile
¢Oziimiine yonelik yapilan bir ¢alisma olmadig:
gorilmiistiir.

Program calistirildiktan sonra 24 diigiim icin he-
saplamalar 1 dakika kadar stirmiistiir. Diigiim
sayis1 ¢ok biiyiik segilmemistir. Toplam aylak
zaman 5715 dakika, en kiigilik aylak zamana ait
rota; 1 e2 03 0 260 219 10 11 e»12 033 0 14
o 150 16® 17-0 18 e»19 0220 23 0 4o 506
o 7o 8o 90 24 elarakbulupmustur. Bulunan
sonug kesin ¢oziim yontemlerinden Geri Izleme
Yaklasimi ile ¢oziildiigiinden bir en iyi (optimal)
¢oziimdiir.
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Oz

Taginmaz kiiltiir varliklar: insanligin ortak mirasini olusturmakta ve yapili gevrenin en 6nemli unsurlar1 arasinda
yer almaktadir. Kamusal bir gorev ve toplumsal bir sorumluluk olarak tasinmaz kiiltiir varliklarinin korunmasi
sadece uzmanlik ve deneyim degil, ayn1 zamanda mali kaynak da gerektirir. Koruma faaliyetlerinin maliyeti
temelde tasinmaz kiiltiir varligi maliki tarafindan karsilanmakta olup, devlet anayasal bir yiikiimliiliik olarak bu
maliyetler i¢in kolaylastirici finansal ¢dziimler saglamaktadir. Tiirkiye'deki tasinmaz kiiltiir varliklarinin sayis1 goz
oniine alindiginda kamu kaynaklarmin kisith kaldig bir gergektir. Alternatif kamu kaynag1 yaratmak amaciyla
2004 yilinda 2863 sayili Kanun'da yapilan degisiklik ile “Tasinmaz Kiiltiir Varliklarinin Korunmasi Katki Pay1” adiyla
vergi miielliflerinden emlak vergilerinin %10u kadar ek 6deme alinarak yeni bir kamu fonu hayata gegirilmistir.
Calismanin odagini bu kamu fonu olusturmaktadir. Calisma kapsaminda ilk olarak tasinmaz kiiltiir varliklarmin
korunmasina iliskin idari sistem 6zetlenmis, ardindan koruma faaliyetlerinin finansmanina iliskin dogrudan ve
dolayli mali destekler ele alinmistir. Daha sonra tasinmaz kiiltiir varliklarinin korunmasina katki payr hakkinda
ayrintilar mevzuata dayali bir sekilde sunulmus ve katk: payina iliskin sistem Gaziantep ili 6zelinde 2014-2018
yillarn1 kapsayan dénemde incelenmistir. Calismanin sonucunda bu kamu fonunun 6zellikle gelismekte olan
iilkelerde koruma finansmani konusunda yasanan sorunlara ¢oziim {iretir nitelikte oldugu, ayni zamanda koruma
faaliyetlerinin maliyetini tiim topluma dagitarak sosyal adalet sagladig1 sonucuna varilmaistir.
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Abstract

Immovable cultural assets constitute the common heritage of humanity and are among the most important elements
of the built environment. As a public duty and a social responsibility, the effective preservation of cultural assets
and their transfer to future generations require not only expertise and experience but also financial resources. The
costs of conservation activities are mainly borne by the owner of the immovable cultural asset, while the state,
as a constitutional obligation, provides facilitating financial solutions for these costs. Considering the number of
immovable cultural assets in Turkey, it is a fact that public resources are limited. In order to create alternative public
resources, a new public fund was introduced in 2004 with an amendment to the Law No. 2863 under the name
of ‘Contribution Share for the Preservation of Immovable Cultural Assets” by charging tax authors an additional
10% of their real estate taxes. The focus of the study is on this public fund. Within the scope of the study, the
administrative system for the preservation of immovable cultural assets is first summarized, followingly direct
and indirect financial supports for the financing of conservation activities is discussed. Then, the details about
the contribution share for the preservation of immovable cultural assets are presented in a legislative manner and
the contribution share system is analysed for the province of Gaziantep in the period covering the years 2014-
2018. As a result of the study, it is concluded that this public fund is a solution to the problems of conservation
financing, especially in developing countries, and at the same time, it provides social justice by distributing the cost
of conservation activities to the whole society.

Keywords: Immovable Cultural Assets, Conservation Activities, Financial Support, Contribution Share for the
Preservation of Immovable Cultural Assets, Gaziantep.

JEL codes: H71, H29, K39.

1. GIRIS varlig1 tam anlamu ile korumay saglamak igin
yeterli degildir. Korumaya yonelik plan ve pro-

Venedik Tuziigiinden (ICOMOS, 1965) giinii-

jelerin hazirlanmas: ve akabinde uygulanmas;,
miize tiim insanligin ortak mirasi olarak nitelen-

bunun yan sira ilgili is ve islemlerin denetimi-

dirilen antlar, sivil mimari yapilar ve sitleri kap- nin ve siirekliliginin saglanmasi karmagik ve

sayan tasmmmaz kiiltiir varliklarinn, igerdikleri teknik bir siirec olmakla beraber aym zamanda

ekonomik ve kiiltiirel degerler (Throsby, 2012) yiiksek maliyetli bir siirectir. Koruma faaliyetle-

nedeniyle korunarak yasatilmas: ve gelecek ku- rinin sayismin ve etkinliginin artirilmas: ve sii-

saklara saglikli bir sekilde aktarilabilmesi hepi- rekliliginin saglanmast icin ozellikle uygulama

mizin ortak sorumlutugu ve gorevidir. Tagmma- asamasinda mali kaynaklarin varlig1 ve yeterli-

zin tescili ile baslayan koruma, ozellikle kiiltiir ligi biiyitk Snem tasimaktadir (Jelincic & Sveb,

varliginin yapisal ve islevsel biitiinligiiniin 2021). Bu agidan koruma, ekonomik gercekler

devamhiligini saglamak icin yapilan, uzmanlik isinda ele alinmasi gereken bir siiregtir (Lich-

gerektiren, miidahale dlgeginin gerektirdigi de- field, 1996).
tayda hazirlanmis olan teknik plan ve projelere

dayanan kapsaml fiziksel miidahaleler olarak Tiim insanligin ortak mirasi olan kiiltiir varlik-

tanimlanabilir. Tagsinmaz kiiltiir varliklarinin larmin korunmasinda asli gorev, uluslararas:

korunmasina yonelik yapilan miidahaleler, pro-
je gerektirmeyen bakim calismalariyla ve basit
onarimlarla desteklenmektedir. Bu anlamda ko-
ruma, devamlilik arz eden bir siirectir.

Tasinmaz kiltiir varliklarinin korunmasinda uz-
manliga dayali teknik detaylar igeren kapsamh
plan ve projelerin hazirlanmasi 6nemli bir ilk
asama olmasina karsin, bu plan ve projelerin
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antlagsmalar yoluyla devletlere verilmistir. 3534
say1li Kanun ile 13.04.1989 yilinda iilkemizce ka-
bul edilen Avrupa Mimari Mirasinin Korunmasi
Sozlesmesi geregi devletler, sinirlar1 igerisinde
yer alan taginmaz kiiltiir varliklarmin korunmasi
i¢in gerekli yasal ve idari yapiy1 kurmakla ve ko-
ruma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan
da yeterli mali kaynag: saglamakla yiikiimlii-
diir. Kiiltiir varliklarinin korunmasi konusunda
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sorumlu kilman devletlerin gerek kendi kaynak-
lar1 gerekse 6zel kaynaklar yolu ile bu stireci is-
letmesi beklenmektedir (Throsby, 2012). Ancak,
1993 yilinda Colombo, Sri Lanka’da diizenlenen
ICOMOS 10. Genel Kurulu'na katilan delegele-
rin de kabul ettigi gibi, koruma faaliyetleri igin
ayrilan kamu kaynaklarimin diinya genelinde
giderek daha kit hale geldigi bir gergektir (Gol-
ding, 1996). Son on yillarda koruma faaliyetleri-
ne ayrilan kamu kaynaklar: biiyiik olgiide azal-
maya devam etmistir (Clausse, 2013).

Tarih 6ncesi donemlerden modern zamanlara
kadar farkli medeniyetlere taniklik etmis olan bir
cografyada yer alan Tiirkiye, cok sayida yeri dol-
durulamaz ve essiz tasinmaz kiiltiir varligina ev
sahipligi yapmaktadir. Merkezi ve yerel idareler
tarafindan yiiriitiilen ¢alismalara paralel olarak
tescilli tasinmaz kiiltiir varlig1 sayis1 her gegen
yil artmaktadir (Grafik 1). Tasinmaz kiiltiir var-
liklari, 6zelikle turizm agisindan kayda deger bir
ekonomik fayda sagliyor olsa da (Gogebakan,
2015), bu tasinmazlarin refahi ve siirdiiriilebi-
lirligi ancak diizenli bakim ve onarim gormeleri
kosuluyla garanti altina almabilir. Bu kosulun
olusabilmesi i¢in de yeterli mali kaynagin mev-
cut olmasi gerekmektedir. Anitlarin, sivil mimari
yapilarin ve sit alanlarinin tescil sayisinin yillar
icinde artmasi, Tiirkiye'nin sahip oldugu kiiltii-
rel mirasinin ne kadar zengin oldugunu gozler

oniine sererken, ayni zamanda gelecekteki mali
ylikiimliiliiklerin de artarak devam edeceginin
bir gostergesidir.

Taginmaz kiiltiir varliklarinin korunmasi sii-
recinde gerek idarelerin gerekse maliklerin
kargilagtiklar1 farkli zorluklar bulunmaktadir.
Ozellikle gelismekte olan iilkelerde koruma fa-
aliyetleri i¢cin kamu fonlar1 aracilig: ile mali kay-
nak yaratmak zorlu konularin basinda gelmekte-
dir (Ulusan & Ersoy, 2018). Temelde gergek ya da
tiizel kisi ya da kamu kurum ve kuruluslar fark
etmeksizin miilk sahibi tarafindan {istlenilmesi
beklenen koruma faaliyetleri i¢in devlet kolay-
lastiric1 mali ¢oziimler sunmakta; ayrica koruma
faaliyetlerinin gercek ve tiizel kisilerce tistlenil-
mesinin tesvikine yonelik yasal diizenlemeler
bulunmaktadir (Kog, 2007; Baykan, 2011; Siislii,
2018, Ulusan & Ersoy, 2018). Her yil sayis1 artan
tescilli tasinmaz kiiltiir varligina ve yani sira ko-
ruma faaliyetlerinin siireklilik gerektirmesine
bagli olarak artan finansman ihtiyaci ile ytiizles-
mek ve yeni ¢dziimler gelistirmek gerekmekte-
dir (Ulusan & Ersoy, 2018).

Bu amagla, 2004 yilinda 2863 sayil Kiiltiir ve
Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu'nda yapilan
bir diizenleme ile yerel diizeyde koruma faali-
yetlerini finanse etmek amaciyla vergi miiellifle-
rinden emlak vergilerinin %10'u kadar ek 6deme

Grafik 1. Tiirkiye genelinde yillara gore tescilli tastnmaz kiiltiir varlig1 sayisindaki degisim
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(*) 17.8.2011 tarihinde yayimlanan 648 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname geregince dogal varliklar ile ilgili islemler (o donem-
ki ismiyle) Cevre ve Sehircilik Bakanligina devredilmistir.

Kaynak: Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Mudiirliigti verileri kullanilarak hazirlanmistir. https://kvmgm.ktb.gov.tr/TR-
104412/turkiye-genelinde-yillara-gore-tasinmaz-kultur-varliklari-istatistigi.html
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alinarak olusturulan bir kamu fonu hayata gegi-
rilmistir. 2863 sayili Kanun'da ‘Taginmaz Kiiltiir
Varliklarmin Korunmas: Katki Pay1” olarak ta-
nimlanan bu kamu fonu ¢alismanin temel odag-
n1 olusturmaktadir.

Calisma kapsaminda ilk olarak Tiirkiye'deki ko-
ruma sistemine iliskin idari yap1 ve tescilli tagin-
maz kiiltiir varliklarinin korunmasma yonelik
dogrudan ve dolayli mali destekler ele alinacak-
tir. Daha sonra ¢alismanin odag olan ve yeni bir
kamu fonu olarak nitelendirilebilecek katki pay1
hakkinda ayrintilar sunulacaktir. Son olarak kat-
ki paylarina iligkin isleyis Gaziantep ili 6rnegin-
de incelenecektir.

2. TASINMAZ KULTUR VARLIKLA-
RININ KORUMASINA iLiSKIN IDA-
Ri YAPI

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'nin 63. madde-
sine gore;

“Devlet, tarih, kiiltiir ve tabiat varliklarinin ve deger-
lerinin korunmasini saglar, bu amacla destekleyici ve
tesvik edici tedbirleri alir. Bu varliklar ve degerlerden
ozel miilkiyet konusu olanlara getirilecek sinirlamalar
ve bu nedenle hak sahiplerine yapilacak yardimlar ve
taninacak muafiyetler kanunla diizenlenir.”

flgili Anayasa maddesi hiikmiince yiiriikliik-
te bulunan temel yasal diizenleme 1983 yilinda
hazirlanan ve 1987, 2004 ve 2011 yillarinda kap-
samli degisiklikler yapilan 2863 sayili Kiiltiir ve
Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu'dur. 2863 sa-
yili Kanunun 10. maddesine gore;

“Her kimin miilkiyetinde veya idaresinde olursa ol-
sun, tasinmaz kiiltiir ve tabiat varliklarinin korunma-
st saglamak icin gerekli tedbirleri almak, aldirmak
ve bunlarm her tiirlii denetimini yapmak veya kamu
kurum ve kuruluslari ile belediyeler ve valiliklere yap-
tirmak, Kiiltiir ve Turizm Bakanligina aittir.”

Tiirkiye'de kiiltiir varliklarinin korunmasi konu-
sunda ana sorumlu merkezi idari birim Kiltiir
ve Turizm Bakanligr olup, Kiiltiir Varliklar1 ve
Miizeler Genel Miidiirliigii merkezde Bakanlik
adma kiltiir varliklarinin korunmasi konusun-
daki tiim is ve islemleri koordine etmektedir.
Genel Miidiirlitk biinyesinde merkez, merkeze
bagl tasra ve tasra teskilatlanmasi kapsamin-
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da farkli ve Ozellesmis koruma gorevlerinden
sorumlu ¢esitli birimler bulunmaktadir. Genel
Midiirligiin merkez ve tasra teskilatlanmasinin
yaru sira, merkezi ve bolgesel diizeyde koruma
konularinda karar vermekle gorevli Kiiltiir Var-
liklarin1 Koruma Yiiksek Kurulu ve Kiiltiir Var-
liklarin1 Koruma Boélge Kurullar: adt verilen sii-
rekli bilimsel kurullar bulunmaktadir.!

Kiltiir varliklarimin korunmasinda sadece mer-
kezi yonetime degil, ayn1 zamanda yerel yone-
timlere de sorumluluk verilmistir. 5393 say1l1 Be-
lediye Kanunu'nun 13. maddesinde gore;

“...Belediye, hemsehriler arasinda sosyal ve kiiltiirel
iliskilerin gelistirilmesi ve kiiltiirel degerlerin korun-
mast konusunda gerekli ¢alismalar: yapar.”

5393 sayili Kanun'un ilgili maddesine dayana-
rak ve Kiltiir Varliklarini Koruma Boélge Kurul-
larmin is giiclinii azaltmak amaciyla 2004 yilinda
2836 sayili Kanun'da yapilan degisiklik ile yeni
bir idari sistem gelistirilmis; koruma bolge ku-
rullarina tanimlanan yetki ve sorumluluklarin
bir kismi yerel idari birimlerde olusturulacak
Koruma, Uygulama, Denetim Biirolarma (KU-
DEB) devredilmistir. Bu biirolar, biiyiiksehir
belediyeleri veya valiliklerin imar ve/veya plan-
lama miidiirliikleri altinda ve Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi’'nin onayiyla diger belediyelerde or-
giitlenmektedirler.?

2863 sayili Kanun’da koruma faaliyetleri, farkli
Olgeklerde plan ve proje hazirlanmasindan bu
plan ve projelerin onaylanmasina, kiiltiir varlk-
larinin tespit ve tescilinden kiiltiir varliklarinda
ve sit alanlarinda koruma eylemlerinin giivence
altina alinmasina kadar — taginmaz kiiltiir varli-
ginin miilkiyet durumuna bakilmaksizin - gesit-
lilik gostermektedir. Tiim bu koruma faaliyetle-
rinin gergeklestirilebilmesi igin insan kaynag ve
kurumsal kapasitenin yani sira mali kaynaga da
ihtiya¢ duyulmaktadir.
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3. KORUMA FAALIYETLERI ICIN TA-
NIMLANAN MALI DESTEKLER

2863 sayili Kanun'un 11. maddesi geregince,
koruma faaliyetlerinin temelde tasinmazin ma-
liki tarafindan yiiriitiilmesi beklenmektedir.
Ancak bu faaliyetler gerek yiiksek maliyetli ol-
masi gerekse korumanin bireysel ve toplumsal
bir sorumluluk olmasimin 6tesinde devletin asli
sorumluluklarindan birisi olarak tanimlanmasi
nedeniyle bu faaliyetlerin hayata gecirilmesinde
kamu finansmani devreye sokulmaktadir. Tiir-
kiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 63. maddesine
istinaden merkezi ve yerel idarelerin, tasinmaz
kiiltir varliklarinin korunmasi igin mali destek
saglamalar1 anayasal bir yliktimliiliiktiir. 2863
sayili Kanun’un 12. maddesine gore;

“Ozel hukuka tabi gercek ve tiizel kisilerin miilkiye-
tinde bulunan korunmas: gerekli kiiltiir ve tabiat var-
liklarimin, korunmasi, bakim ve onarmm icin Kiiltiir
ve Turizm Bakanli§inca ayni, nakdi ve teknik yardim
yapilir. Bu amacla, Bakanlik biitcesine yeterli denek
konulur. Bakanlik¢a yapilacak yardimlara iliskin usul
ve esaslar yonetmelikle belirlenir.”

Tiirkiye’de tasinmaz kiiltiir varliklar1 miilkiyeti
gercek ve tiizel kisilerde veya kamu kurum ve
kuruluglarinda olabilmektedir. Tescilli kiiltiir
varligi maliki, yasal statiisii fark etmeksizin,
koruma faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden
ve stirdtiriilmesinden sorumlu olmasina karsin,
tasinmaz kiiltiir varliklarinda malikin miilkiyeti
ustlindeki kisitlamalart onu diger taginmazlar-
dan farkli kilmaktadir. Tasinmaz kiiltiir varlikla-
rinin miilkiyetine iliskin en temel husus, bu ta-
sinmazlarin ‘devlet mali niteliginde” olmasidir.?
2863 sayili Kanun'un 5. maddesinde belirtildigi
uzere;

“Devlete, kamu kurum ve kuruluslarina ait tasin-
mazlar ile 6zel hukuk hiikiimlerine tabi gercek ve tiizel
kisilerin miilkiyetinde bulunan tasinmazlarda varlig
bilinen veya ileride meydana ¢ikacak olan korunmasi
gerekli tasinir ve tasinmaz kiiltiir ve tabiat varliklar:
Devlet mali niteligindedir.”

Tasinmaz kultiir varliklarinin devlet mali nite-
liginde olmasi “[d]eviete, dzel hukuk anlamindaki
miilkiyet hakkini ve dolayisiyla bu haktan ortaya ¢ikan
tasarruflarda bulunma imkdamm...” (Kog, 2007: 58)
vermemekle birlikte, bu durum devlete kiiltiir

varliklar ile ilgili denetim, gozetim, koruma ve
degerlendirmeden ibaret bir hukuki himaye yet-
kisi vermektedir. Yasal diizenleme ile tasinmaz
kiiltiir varliklar {izerinde maliklerin miilkiyet
haklar1 devam ederken, bu haklar “...ancak kamu
yarart amactyla, kanunla siirlanabilir...” hikmi-
nii iceren Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'nin
35. maddesine dayanarak sinirlandirmaya tabii
tutulmaktadir. Miilkiyetin kamu yarar1 amacryla
sinirlandirilmas: karsiliginda miilk sahiplerine
koruma faaliyetlerini yiiriitebilmesi adina yasal
diizenlemelerle baz1 mali kolayliklar tanimlan-
mistir (Kog, 2007).

Tiirkiye’de koruma faaliyetlerine mali destek ko-
nusunda yetkili kamu kurumlar1 merkezi idare
olarak Kiiltlir ve Turizm Bakanligi, yerel idare
olarak da belediyeler ve valiliklerdir.* Kamunun
0zel miilkiyetteki tasinmaz kiltiir varliklarinin
koruma faaliyetlerine yonelik yaptig1 mali des-
tekler, tedarik bigimine gore iki ana grup altinda
incelenebilir; dogrudan mali destekler ve dolayli
mali destekler (Rizzo & Throsby, 2006; Ulusan
& Ersoy, 2018). Dogrudan mali destekler koru-
ma faaliyetlerine yonelik verilen geri 6demeli
ya da ddemesiz kredileri igerirken, dolayli mali
destekler ise cesitli indirimleri ve muafiyetleri
kapsamaktadir. Kamu tarafindan saglanan mali
kaynaklarin ve kolayliklarin yani sira gergek ve
tlizel kisi konumundaki finansorler de tasinmaz
kiiltiir varliklarinin korunmasinda aktif rol ala-
bilmektedir. Bu finansorlere sponsorluk ve tes-
vikler kapsaminda saglanan mali kolayliklar da
dolayli mali destek olarak degerlendirilebilir.

3.1. Dogrudan Mali Destekler

Dogrudan mali destekler, fiyatlara, iiretim fak-
torlerine veya iirtinlere bagl gotiirii bir miktar
anlamina gelmektedir. Dogrudan mali destek
kapsaminda kamu, kendi biitgesinden 6denek
ayirmakta ve harcama yapmaktadir. Tiirkiye'de
dogrudan mali destekler iki temel konuda yapil-
maktadir:

Kamulastirma: Gerekli durumlarda, kismen ya
da tamamen gercek ya da tiizel kisilerin miil-
kiyetinde bulunan tasinmaz kiiltiir varliklar
Kiltiir ve Turizm Bakanliginin belirledigi prog-
ramlar cergevesinde kamulastirilmaktadir. Bu
amacla Bakanlik biitgesine yeterli 6denek koyu-
lur. Ayrica 2863 sayili Kanun'un 15 maddesine
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gore “[klamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, il
ozel idareleri ve mahalli idare birlikleri tescilli tagin-
maz kiiltiir varliklarini, koruma bélge kurullarinin
belirledigi fonksiyonda kullanilmak kaydiyla kamu-
lastirabilirler.” Kamulastirma islemleri 2863 say1lt
Kanun'un 15. maddesi ve 2942 sayili Kamulagtir-
ma Kanunu'nun 2863 sayil: Kanun’a aykir1 olma-
yan hiikiimlerine gore yapilmaktadir.

Proje Hazirlama ve Uygulama: Tasinmaz kiiltiir
varliginin korunmas: siireci tipik olarak kiiltiir
varliginimn onleyici bakimi, korunmasi, iyilesti-
rilmesi veya uyarlanabilir yeniden kullanimi da
dahil olmak tizere bir dizi faaliyeti icermektedir
ve bunlarin timi farkli Ol¢eklerde hazirlanan
uygulama projelerine dayanmaktadir. 2863 sayi-
I1 Kanun’un 12. maddesine istinaden, 6zel miilk
sahiplerine Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: tarafin-
dan nakdi, teknik ve ayni yardimlar saglanmak-
tadir. Bu yardimlar, 27/05/2015 tarih ve 29368
sayili Resmi Gazete’de yayimnlanarak yiiriirliige
giren Taginmaz Kiiltiir Varliklarina Yardim Sag-
lanmasina Dair Yonetmelik ile diizenlenmekte-
dir. Yonetmelik kapsaminda yardimimn konusu
tasinmaz kiiltiir varliklarinin belgelenmesi, ko-
runmast ve onarimina yonelik hazirlanacak ve il-
gili koruma boélge kurulunca onaylanacak rolove
¢izimi ve restorasyon projeleri i¢in proje yardimi
ile ilgili koruma bolge kurulunca onayl projeler
dogrultusunda yapilacak miidahaleler icin uy-
gulama yardimi olarak tanimlanmistir (md 5).
Tasinmaz kiiltiir varliklarinin korunmasi ve ona-
rimi1 igin proje hazirlanmasina veya hazirlatilma-
sia ve onayli projelerin uygulamasma yonelik
nakdi yardimlarin unsuru ve miktarlar ilgili yo-
netmeligin 6. maddesinde tanimlanmigtir.

Bakanlik tarafindan saglanan bu mali destekle-
rin yanu sira, 2004 yilinda 2863 sayili Kanun'un
12. maddesine yapilan bir ekleme ile 2985 say1-
It Toplu Konut Kanunu uyarinca verilecek kre-
dilerin en az %10 unun tescilli tasinmaz kiiltiir
varliklarinin bakimi, onarimi ve restorasyonu
islemlerine iliskin bagvurularda kullanilmasi zo-
runlulugu getirilmistir.

3.2. Dolayli1 Mali Destekler

Dogrudan mali desteklerden farkli olarak dolay-
I1 mali destekler, kamunun bir kisim alacagmn-
dan feragat ederek gercek ve tiizel kisilerin mali
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yiikiimliiliiklerinde diizenlemeler yapmasidir.
Tasinmazin kiiltiir varlig1 olarak tescillenmesi
ile birlikte kamu yarar1 adina mdiilkiinde cesit-
li sinirlamalara tabi olan maliklerin bunlardan
kaynakli kayiplarinin telafisi adma yasal dii-
zenlemelerle vergi indirimleri ve muafiyetleri
tanimlanmistir. Ayrica koruma faaliyetlerine fi-
nansOrliik yapacak olan gercek ve tiizel kisileri
tesvik etmek adina da farkli yasal diizenlemeler-
le mali kolayliklar tanimlanmustir.

Vergi indirimleri ve muafiyetleri:® Tescilli ta-
sinmaz kiiltiir varligr maliklerinin diger miilk
sahiplerinin tabi olduklart mali yiikiimliiliik-
lerden muafiyeti ve korumaya iligkin yapilacak
bazi harcamalarda vergi indirimleri dolayli mali
destek anlaminda {ilkemizdeki en kapsaml ve
yaygin destek bicimi olarak ele alinabilir. 2863
sayili Kanun'un 21. maddesine gore;

“Tapu kiitiigiine “korunmasi gerekli tasinmaz kiiltiir
varliGudir” kaydi konulmus olan tasinmaz kiiltiir var-
liklar1 ile arkeolojik sit alan1 ve dogal sit alani olmalar
nedeniyle iizerlerinde kesin yapilanma yasag: getiril-
mis taginmaz kiiltiir ve tabiat varliklar: olan parseller
her tiirlii vergi, resim ve harctan muaftir.”

Bu maddeye istinaden; tescilli kiiltiir varlig
maliki, tasinmazinda ticari faaliyetler yiiriiten-
ler harig, emlak vergisi ve harclardan muaf tu-
tulmaktadir. Bu malikler ayrica 4708 sayili Yap1
Denetim Kanunu ve 7338 sayili Veraset ve Inti-
kal Vergisi Kanunu (md 4/m), 492 sayil1 Harglar
Kanunu ve 4734 sayili Kamu Thale Kanunu'nda
(md 3/i) tanimlanan har¢lardan da muaftir. Di-
ger yandan 3065 sayili Katma Deger Vergisi Ka-
nunu’nun 17/2. maddesine gore, tasinmaz kiiltiir
varliklarinin rolove, restorasyon ve restitiisyon
projelerine miinhasir olmak iizere, bu projelen-
dirmelerden yararlananlara verilen hizmetler ile
projelerin uygulanmas1 kapsaminda yapilacak
teslimler katma deger vergisinden muaf tutul-
maktadir.

Sponsorluklar: 5228 sayili Kanun ile degisik
193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun 89. madde-
sine gore, kiiltiirel faaliyetlerle ilgili sponsorluk
harcamalari ile bagis ve yardimlar, gelir vergisi
matrahinin tespitinde, gelir vergisi beyanname-
sinde bildirerek gelirlerden diisiilebilmektedir.
En genis anlamiyla ve biitiin kiiltiirel faaliyetle-
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ri kapsayacak sekilde hazirlanan diizenlemenin
kapsamina Kiltiir ve Turizm Bakanliginca des-
teklenen veya desteklenmesi uygun goriilen fa-
aliyetler de dahil edilmistir. 193 sayili Kanun'un
89/7 maddesine gore; “d) 2863 sayili Kiiltiir ve
Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu kapsamindaki
tasinmaz kiiltiir varhiklarmmn bakimi, onarimi, ya-
satilmasi, rolove, restorasyon, restitiisyon projeleri
yapilmast ve nakil islerine” dair harcamalar ile bu
amagla yapilan her tiirlii bagis ve yardimlarin
%1001 gelir vergisi matrahmin tespitinde, gelir
vergisi beyannamesinde belirtilebilmektedir.

Tesvikler: 2004 yilinda kabul edilen 5225 sayili
Kiiltir Yatirimlar: ve Girisimlerini Tegvik Kanu-
nu, kiiltiir ve sanat alaninda faaliyet gosterecek
yerli veya yabanci tiizel kisilerin kiiltiir yatirim-
larini veya kiiltiir girisimlerini tegvik etmek, bel-
gelendirmek ve denetlemek amaciyla hazirlan-
mistir (md 1 ve 2). 5225 sayili Kanun'un tegvik
konular1 kapsamina, amaci dogrultusunda ol-
mak sartiyla 2863 sayil1 Kanun kapsamindaki ta-
sinmaz kiiltiir varliklarinin kullanilmasi da dahil
edilmistir (md 4/c). 5225 sayil1 Kanun kapsamin-
da ayrica kiiltiir yatirimi yapacak tiizel kisilere
tasinmaz kiiltiir varlig: tahsis edilebilmekte (md
5/a), yaru sira belirli vergi muafiyetleri, destek-
ler ve indirimler saglanarak (md 5/b-d) koruma
faaliyetlerinin devamliliginin saglanmas: hedef-
lenmektedir.

Dogrudan ve dolayli mali destekler, iilkenin her-
hangi bir yerindeki herhangi bir tasinmaz kiiltiir
varligina yonelik koruma faaliyetlerinin ytirii-
tlilmesi ya da tasmmaz kiltiir varliginin kulla-
nim1 amaciyla ilgili merkezi ya da yerel idarenin
biitcesinden tahsis edilerek ya da taniml gelir
kaleminden vazgecilerek diizenlenmektedir.
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'nin 65. madde-
sine gore;

“Devlet, sosyal ve ekonomik alanlarda Anayasa ile be-
lirlenen gorevlerini, bu gérevlerin amaclarina uygun
oncelikleri gozeterek mali kaynaklarinin yeterliligi 61-
ciisiinde yerine getirir.”

Gerek tilkemizde bulunan tasinmaz kiiltiir var-
l1ig1 sayisinin fazla olmas: gerekse devletin ko-
ruma konusundaki gorevini mali kaynaklarin
elverigliligi olglisiinde yerine getirecek olmasi
hiikmii goz 6niinde bulunduruldugunda her bir

tasinmaz kiiltiir varliginin kamu finansmaru ile
korunamayacag: bir gercektir. Merkezi yonetim
biit¢e dagilimi icerisinde Kiiltiir ve Turizm Ba-
kanhigmin yillar igerisinde aldig1 6denek (Tablo
1) ve beraberinde Kiltiir Varliklar1 ve Miizeler
Genel Miudirliigii'niin yatirim biitgesine ilis-
kin dagilim (Tablo 2) incelendiginde, koruma
faaliyetlerinin finansmanindaki mevcut kamu
kaynaklarinin tasinmaz kiiltiir varliklarinin ko-
runmast ve bu korumanin siirekliliginin saglan-
mast i¢in yeterli olmadig1 sonucuna varilabilir.
Ozellikle kamu miilkiyetindeki taginmaz kiiltiir
varliklarinda koruma faaliyetlerinin finansmani,
kisitli kamu kaynaklar1 goz 6niinde bulundurul-
dugunda onemli bir problem olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluglari ile yerel yonetimle-
rin yerine getirmekle yiikiimlii olduklar1 ve cogu
zaman taginmaz kiltiir varliklarinin korunma-
sindan daha oncelikli olarak degerlendirdikleri
diger birgok sorumlulugu bulunmaktadir. Once-
likler siralamasinda taginmaz kiiltiir varliklarina
iliskin koruma faaliyetlerinin siirdiiriilmesi alt
siralarda yer alabilmektedir. Bu nedenle, 2004
yilinda kisitli kamu finansmanina ¢dziim {ireten
ve kamuya yeni mali olanaklar saglayan (Ozel,
2005) ‘Tasinmaz Kiultir Varliklarinin Korunma-
sina Katki Payr’ (buradan itibaren ‘katki payr’
olarak amnilacaktir) vasitasiyla bir kamu fonu
olusturulmustur.

4. TASINMAZ KULTUR VARLIKLA-
RININ KORUNMASINA KATKI PAYI

Kiltiir varliklarinin korunmasina iliskin diinya-
daki yeni egilimler goz oniinde tutularak hazir-
lanan (TBMM, 2003) ve 17/07/2004 tarihinde ka-
bul edilerek yiiriirliige giren 5226 sayili Kiltiir
ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu ile Cesitli
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Ka-
nun ile 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarinm
Koruma Kanunu'nda kapsamli degisiklikler ya-
pilmistir. 5226 sayili Kanun kapsaminda mali
kaynaklara iliskin yapilan diizenlemeler cerge-
vesinde yerel diizeyde koruma faaliyetlerinde
kullanilmak tizere, kamu kaynaklarinin artti-
rilmasi ve gesitlendirilmesi amaciyla, il sinirlar
icinde toplanan emlak vergileri diizenlenerek
yeni bir kamu fonu gelistirilmistir.
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2863 sayili Kanun'un 12. maddesine gore;

“Belediyelerin ve il ozel idarelerinin gorev alanla-
rinda kalan kiiltiir varliklarinin korunmas: ve deger-
lendirilmesi amaciyla kullanilmak iizere 29/7/1970
tarihli ve 1319 sayili Emlak Vergisi Kanununun 8
inci ve 18 inci maddeleri uyarinca miikellef hakkinda
tahakkuk eden emlak vergisinin %10’u nispetinde Ta-

stnmaz Kiiltiir Varliklarimin Korunmasina Katki Pay:
tahakkuk ettirilir ve ilgili belediyesince emlak vergisi
ile birlikte tahsil edilir.”

2863 say1li Kanun’da yapilan degisikligi takiben
2005 yilinda “...belediyelerin ve il ozel idarelerinin
goOrev alanlarinda kalan tasinmaz kiiltiir varhiklarmin
korunmas: ve degerlendirilmesi amaciyla tahakkuk

Tablo 1. 2014-2023 yillar1 arast Merkezi Yonetim Biitce Icmali kapsaminda Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: biitge
O0denegi ve genel biitce 6deneginden aldig1 pay

Genel Bﬁtgel.i. Kurumlar Kiiltiir ve 'l.jurizm Bakanhig1
Yillar Toplam Biitce Odenegi (TL) Biitce Odenegi (TL) Pay (%)
2014 428.396.493.000 1.974.789.000 | 0,461
2015 464.163.399.000 2.297.536.000 | 0,495
2016 560.782.309.000 2.777.769.000 | 0,495
2017 634.176.488.900 3.459.754.000 | 0,546
2018 751.299.665.000 3.997.003.000 | 0,532
2019 949.025.615.000 5.664.701.000 | 0,597
2020 1.082.021.197.000 5.127.247.000 | 0,474
2021 1.328.254.386.000 6.016.496.000 | 0,453
2022 1.728.401.621.000 7.109.129.000 | 0,411
2023 4.469.570.019.000 16.505.839.000 | 0,369

Kaynak: T.C. Strateji ve Biitce Bakanlig1, 2014-2023 yillar1 arasi Merkezi Yénetim Biitge Kanunlarinin Biite Tiirleri itibariyla

Odenek (A) Cetveli icmallerinde yer alan veriler kullanilarak hazirlanmistir. https://www.sbb.gov.tr/merkezi-yonetim-butce-ka-
nunlari/

Tablo 2. 2014-2021 yillar: aras: Kiiltiir Varliklar: ve Miizeler Genel Miidiirltigiiniin Kiiltiir ve Turizm Bakanligt

toplam yatirim 6denegi ve yil sonu Bakanlik harcamasi igerisindeki pay1

Toplam Yatirim
Odenegi Toplam Y1l Sonu
(Kiiltiir, Egitim, | Toplam Yatirim Bakanlik
Kiiltiir Varliklar: Turizm dahil; Odenegi Harcamasi
ve Miizeler Genel | DKHS-Teknoloji | icerisinde Genel icerisinde Genel
Miidiirligi Arastirma-Sosyal Miidiirlitk Toplam Yil Sonu Miidiirliik
Yatirim Odenegi | icme Suyu Hari¢) | Yatirm Odenegi Bakanlik Yatinm Odenegi
Yil (TL) (TL) Pay1 (%) Harcamasi (TL) Pay1 (%)
2014 131.500.000 468.800.000 28,050 1.877.597.529 7,004
2015 177.000.000 549.500.000 32,211 2.316.148.884 7,642
2016 332.780.067 728.110.000 45,705 2.643.629.379 12,588
2017 334.296.000 801.804.000 41,693 3.425.586.607 9,759
2018 453.109.000 910.985.000 49,738 4.489.304.100 10,093
2019 514.625.429 1.245.679.000 41,313 6.412.267.771 8,026
2020 519.656.618 1.179.740.000 44,048 5.630.308.152 9,230
2021 636.386.167 2.210.668.942 28,787 7.275.051.616 8,748

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'nin 2014-2021 yillari arast hazirlanan yillik dare Faaliyet Raporlarmin Mali Bilgiler

boliimiindeki veriler kullanilarak hazirlanmistir. https://sgb.ktb.gov.tr/TR-45558/idare-faaliyet-raporlari.html
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eden emlak vergisinin %10’u oraminda tarh, tahakkuk
ve tahsil edilecek katk: payimin uygulama esaslarim
[belirlemek]” (md 1) amaciyla Tasinmaz Kiiltiir
Varliklarinin Korunmasma Ait Katki Payinin
Tahsiline Dair Yonetmelik hazirlanmugtir. Tlgili
yonetmelik 22.08.2015 tarih ve 29453 sayil1 Res-
mi Gazete’de yayinlanan ayni isimli yonetmelik
ile degistirilmistir.®

2863 sayili Kanun'un 12. maddesi ve ilgili yonet-
meligin 5. ve 6. maddelerine istinaden, belediye-
ler tarafindan “...bina, arsa ve araziler icin, miikel-
lefiyetin baslangic yilinda tespit edilen vergi degeri
iizerinden; miikellefiyetin baslangi¢c yilini takip eden
yildan itibaren ise, her yil, bir dnceki yila ait vergi
degerinin 213 sayilt Vergi Usul Kanunu hiikiimleri
uyarmea ayni yil icin tespit edilen yeniden degerleme
orantnin yarist nisbetinde artirilmas: suretiyle tespit
olunacak deger iizerinden, yillik olarak tarh, tahakkuk
ve tahsil edilen emlak vergisinin yiizde on (%10)u
oramnda...” emlak vergisi tahsilati ile birlikte
tahsil edilen katki pay1 tutarlar (biiyiiksehir be-
lediyesi haricindeki illerde) il 6zel idareleri veya
(biiyiiksehir belediyesi olan illerde) yatirim iz-
leme ve koordinasyon baskanliklari tarafindan
acilan Ozel bir banka hesabina yatirilmaktadir.
Ilgili yonetmeligin 7. maddesine gére katki pay1
hesabinda toplanan tutar “...tasinmaz kiiltiir var-
Liklarinin korunmas: ve deZerlendirilmesi amactyla
hazirlanan planlama, proje, uygulama ve kamulagtir-
ma islerinde kullamlmak iizere, proje sahibi il 6zel ida-
resine, yatirim izleme ve koordinasyon baskanligina
ve il sinirlart icindeki belediyelere vali tarafindan ak-
tarilir ve harcamalar vali tarafindan denetlenir.” Bu
anlamda il sinirlar1 i¢inde kalan tasinmaz kiiltiir
varliklarma iligkin yiiriitiilecek koruma faaliyet-
lerinde kullanilmak tizere katki pay1 hesabinda
toplanan bu tutar, toplandig: ile 6zel, yani yerel
bir kamu fonu niteli§indedir. Merkezi yonetim
biitcesinden bagimsiz olmasi ve yerele 6zel mali
kaynak yaratmas: agisindan oldukg¢a 6nemli ve
yenilik¢i bir ¢oziim olarak degerlendirilebilir.

Kapsami tanimli ve yerelde harcanmak {izere
olusturulan bu kamu fonuna sadece yerel ida-
reler, kendi yetki ve sorumluluk alanlarindaki
tasinmaz kiiltiir varliklarinin korunmasi ve de-
gerlendirilmesi amaciyla hazirlanan korumaya
yonelik plan ve proje hazirlama ile uygulama
islerinde ve kamulastirma siireglerinde kullanil-

mak tizere bagvurabilmektedir (md 7). Bagvuru
donemleri, ocak ayz1 itibari ile y1l icinde en az iki,
en fazla dort donem olacak sekilde valilikler ta-
rafindan belirlenmekte ve duyurulmaktadir (md
8).

Diger tiim kamu fonlarinda oldugu gibi kat-
ki payr hesabmin kullaniminda da kararlarin
oncelikle kamu yararmi gozeten bir politikaya
dayanmas: gerekmektedir. Bu amacla ilgili yo-
netmeligin 7. maddesinde katki payimnn kulla-
nimina iligkin Ol¢titler ve oranlar belirlenmistir.
Fon tahsis edilirken “...belediyeler, il Ozel idareleri
ve yatirim izleme ve koordinasyon bagkanliklarinca
tasinmaz kiiltiir varliklarinin korunmast ve degerlen-
dirilmesi amactyla hazirlanan planlama, proje, uygu-
lama ve kamulastirma islerinin (KDV dahil) maliyeti-
nin katki payr hesabinda toplanan tutar yeterli olmak
sartiyla %95'ini asmamak kaydiyla mevcut tasinmaz
kiiltiir varligr sayisi, mevcut durumu, ilin kiiltiirel
degerlerine katkisi dikkate alinarak Valilik tarafindan
hakkaniyet él¢iisiinde kullandirilir” Katki payinn
kullaniminda (biiyiiksehir belediyesi haricinde-
ki illerde) il 6zel idarelerine ve (biiyiiksehir bele-
diyesi olan illerde) yatirim izleme ve koordinas-
yon bagkanliklarina istisna tanimlanmis olup,
bu birimlerce yiiriitiilecek koruma faaliyetlerine
iliskin maliyetin tamaminin karsilanabilecegi;
ancak, bu istisna kapsaminda kullanilacak tuta-
rmn, bagvuru dénemi itibariyle katki pay1 hesa-
binda toplanan tutarmn %30'unu gecemeyecegi
belirtilmektedir (md 7/3). Bir diger istisnai du-
rum ise Kiiltiir ve Turizm Bakanhgimin oncelik
verdigi projelere taninmis olup; katki paymin
tutarmin %20'lik kismi 1 Kiiltiir ve Turizm Mii-
diirliiklerince takip edilmek iizere Bakanlhigin
oncelikli projelerde kullanilmak {izere ayrilacagt
belirtilmistir. Tlgili yonetmeligin 7/4. maddesine
gore “[y]il icinde proje karsilig1 tahsis edilmeyen tu-
tar ayni amacla kullamlmak iizere Bakanlik biitcesine
aktarilir. Aktarilan bu tutarlarr ayni amagla kullan-
mak iizere gelecek yil biitcesine aktarmaya Bakanlik
yetkilidir.” Bu son istisnai durum yerel idarelerce
kullanilmas: 6ngoriilen fonun %2071ik kisminin
merkezi idarenin yetki ve sorumluluguna ak-
tarilmasi olarak algilansa da, bu durum katki
paymun yerele 6zel bir kamu fonu olusturdugu
gercegini degistirmemektedir. Aksine, merkezi
idarenin de yerelde yaratilan bu fondan istisnai
sekilde yararlanabiliyor olmasi, yerelde yiiriit-
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mekle yiikiimlii oldugu koruma faaliyetlerini
daha etkin ve verimli sekilde yiiriitebilmesine
olanak saglamaktadir.

Katki paymin yaygin kullanimmin saglana-
bilmesi i¢in fona ikinci kez basvurularda siire
sinirlamasi getirilmis; ilgili yonetmeligin 14.
maddesinde “...bir 6nceki ise iliskin gecici kabuliin
yapuldigr yil takip eden yildan itibaren en az on yil
gecmesi...” gerektigi belirtilmistir. Tasinmaz kiil-
tir varliklarinin korunmasinda siireklilik gerek-
tiren tadilat ve tamirat uygulamalar1 ise bu siire
kisintindan muaf tutulmustur.

llgili yonetmelige gore katki pay: hesabindan
desteklenmek amaciyla yapilacak olan basvu-

“

rular “...basvuru donemini takip eden ay sonuna
kadar valilerce degerlendirilir” (md 12). Bu deger-
lendirme siirecinde ve projelerin oncelik sirasi-
nin belirlenmesinde gerekli goriilmesi halinde
vali baskanhiginda “...il kiiltiir ve turizm miidiirii,
il 6zel idare genel sekreteri veya yatirim izleme ve
koordinasyon baskani, proje gonderen belediyelerin
baskanlari ile il genel meclisinden ve biiyiiksehir be-
lediye meclisinden bir tiyenin katilimiyla...” (md 12)
istisari nitelikte bir komisyon olusturulur. Katki
pay1 hesabindan desteklenecek bagvurulan, il
icerisinde ve bagvurularin kamu kurum ve ku-
ruluslar: arasinda adil bir sekilde dagitilabilmesi
icin ilgili yonetmeligin 11. maddesinde deger-
lendirme oncelikleri belirlenmistir. Buna gore
mevcut durumu nedeniyle aciliyet arz eden ta-
sinmaz kiiltiir varliklarindan “...projelendirilmesi
ve onarimi devam edenler...” (md 11/1/a/1) ile “...
malzeme, tastyict sistem ve zemin saglamlastirilma-
st gerekenler...” (md 11/1/a/2) fondan desteklen-
mesi 6ngoriilen oncelikli koruma faaliyetleridir.
Aciliyet arz eden tasinmaz kiiltiir varliklarini ta-
kiben koruma amagl imar planlarinin hazirlan-
masi, koruma amagli imar planlarinda 6zel proje
uygulama alani olarak ayrilmis yerlerdeki proje-
lerin hazirlanmasi ve uygulanmasi, ¢evre diizen-
lemesi, kentsel tasarim ve sokak sagliklastirma
uygulamalari, kentsel sit alanlarindaki kamuya
ait taginmaz kiltiir varliklar1 ve anit yapilar ile
koruma alanlarina iliskin projelerin hazirlanma-
st ve uygulanmasi ile yonetim planlarinin ha-
zirlanmasi seklinde bir siralama goriilmektedir.
Degerlendirme siralamasinda son olarak diger
tasinmaz kiiltiir varliklarina iliskin proje ve uy-
gulamalar ile kamulastirmalar yer almaktadir.
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Katki pay1 hesabinda toplanan tutar, ilgili yo-
netmeligin 13. maddesinde belirtildigi {izere
kamulastirma ile planlama, projelendirme ve
uygulama olmak tizere iki temel alanda kullani-
labilmektedir.

2863 sayili Kanun'un 15/a. maddesi uyarinca,
“[klismen veya tamamen gercek ve tiizel kisilerle
miilkiyetine gecmis olan korunmast gerekli tasinmaz
kiiltiir ve tabiat varliklar ile korunma alanlar: Kiiltiir
ve Turizm Bakanli§inca hazirlanacak programlara
uygun olarak...” ve “[klamu kurum ve kuruluslari,
belediyeler, il ozel idareleri ve mahalli idare birlikle-
ri tescilli tasinmaz kiiltiir varliklarini, koruma bolge
kurullarimin belirledigi fonksiyonda kullanilmak kay-
diyla” tasimnmaz kiltiir varliklar1 kamulastirabil-
mektedirler. Tlgili yonetmeligin 10/2. maddesine
gore, 2863 sayili Kanun'un 15. maddesi ile bele-
diyelere verilen yetkiler kapsaminda yapilacak
kamulastirmalar ve koruma amagh imar planlar
veya projelerinin uygulanmasimnda ihtiya¢ duyu-
lan kamulastirmalar katki pay1 hesabindan kar-
silanabilmektedir.

Tasinmaz kiiltiir varligina iliskin yiiriitiilen ko-
ruma faaliyetleri, varligin niteligine bagh olarak
farkl 6lgeklerde ve uzmanlik diizeyinde plan ve
proje hazirligina dayanmaktadir. Sit alanlarinda
koruma amagli imar planlarinin hazirlanmasin-
da; koruma amagh imar planlar ile tespit edil-
mis 6zel proje alanlarmin projelendirilmesinde
ve uygulanmasinda; ¢evre diizenlemesi, kent-
sel tasarim ve sokak saglklastirma projelerinin
hazirlanmasinda ve projelerin uygulanmasinda
bu fondan yararlanilabilmektedir (md 10/3/a-c).
Ayrica taginmaz kiiltiir varliklarma yonelik ha-
zirlanacak olan yonetim planlariin yaptirilmasi
ve bunlarin uygulanmasinda gereken biitce de
katk: pay1 hesabindan karsilanabilmektedir (md
10/3/d). Yap1 6lceginde ise rolove, restitiisyon ve
restorasyon projeleri ile bunlara iliskin miihen-
dislik projelerinin yaptirilmasi ve bunlarmn esash
onarim (restorasyon) uygulamalar1 (md 10/3/¢)
ile tadilat ve tamirat uygulamalar: (md 10/3/e)
katk: pay1 kapsaminda finanse edilebilmektedir.
Katki payinin kullanilabilecegi diger iki 6zellikli
koruma faaliyeti ise tescilli miize binalarinin tes-
hir tanzim proje ve uygulama igleri ile arkeolo-
jik kaz1 alanlarinda yapilacak bakim, onarim ve
restorasyona yonelik proje ve uygulama isleridir
(md 10/3/f-g).
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5. TASINMAZ KULTUR VARLIKLA-
RININ KORUNMASINA KATKI PA-
YININ GAZIANTEP ORNEGINDE
INCELENMESI

Bu calisma kapsaminda, katki paylarinin yerel
diizeyde ne kadarlik bir fon olusturdugu ve nasil
harcandigiin bir 6rnek {izerinden ele alinmasi
amaciyla Gaziantep Valiligi, Yatirim Izleme ve
Koordinasyon Bagkanligindan temin edilen kat-
ki pay1 hesabina iliskin 2014-2018 yillar1 arasin-
daki veriler incelenmistir.”

Tiirkiye'nin giineydogusunda yer alan Gazian-
tep onde gelen sanayi ve turizm kentlerinden bi-
risidir. Yerlesme tarihi ilk uygarliklara kadar da-
yanan Gaziantep, tasinmaz kiiltiir varliklar1 ve

sit alanlar1 anlaminda oldukga zengin bir mirasa
ev sahipligi yapmaktadir (Tablo 3). Tescilli tagin-
maz kiiltiir varliklarinin ve sit alanlarinin ¢ogu
merkez ilcelerde, 6zellikle tarihi kent merkezinin
bulundugu Sahinbey ilgesinde bulunmakta; bir
kismi Firat Nehri boyunca, geri kalani ise ilin kir-
sal alanlarma dagilmis durumdadir.

2014-2018 yillar1 arasinda her yil artan bir oran-
da, yillik ortalama 8,4 milyon TL, toplamda 42
milyon TL katki payr hesabina nakit girisi ol-
mustur (Tablo 4). Gaziantep Biiyiiksehir Bele-
diyesinin 2018 mali yili1 gerceklesen gider biit-
cesinin 1.426,2 milyon TL ve gerceklesen gelir
biitcesinin ise 1.323,5 milyon TL (Gaziantep Bii-
yiiksehir Belediyesi, 2018), yani 102,6 milyon TL
bir bor¢lanmanin s6z konusu oldugu bir tabloda

Tablo 3. 2022 yili sonu itibariyle Gaziantep {linde bulunan tasinmaz kiiltiir varliklar1 ve sit alanlar say1st

Tasinmaz Kiiltiir Varliklar1 Adet Sit Alanlar Adet
Anit ve Abideler 4 Kentsel Sit Alan1 2
idari Yapilar 36 Kentsel Arkeolojik Sit Alan 1
Kiiltiirel Yapilar 95 Tarihi Sit Alan1 1
Askeri Yapilar 6 Arkeolojik Sit Alan1 322
Endiistriyel ve Ticari Yapilar 22 Toplam 326
Dinsel Yapilar 77

Mezarliklar 36

Sivil Mimarlik Ornegi 797

Kalintilar 8

Toplam 1.081

Kaynak: Kiiltiir Varliklari ve Miizeler Genel Miidiirliigii fllere Gore Korunmast Gerekli Taginmaz Kiiltiir Varlig: Istatistigi ve

illere Gore Sit Alanlari Istatistigi verileri kullanilarak hazirlanmistir. https://kvmgm ktb.gov.tr/TR-44797/tasinmaz-kultur-varlik-

lari-ve-sit-alanlari.html

Tablo 4. 2014-2018 yillar arasinda Gaziantep flinde yil bazinda katki pay1 hesabinda toplanan tutar ve yillar ba-
zinda katki pay1 hesabindan talep edilen ve harcanan tutarlar

Y1l bazinda Y1l icinde Katki | Yil icinde Katki

Toplanan Katki | Pay1 Hesabindan | Pay1 Hesabindan

Yillar Pay: (TL) Talep Edilen (TL) | Harcanan (TL)
2014 6.165.347,75 11.213.844,71 10.858.152,37
2015 7.829.299,11 7.244.254,88 7.126.750,02
2016 9.184.883,84 3.802.441,92 3.802.441,92
2017 9.433.536,56 7.546.608,47 3.212.522,93
2018 9.429.876,22 7.627.080,98 1.456.936,92
Toplam 42.042.943,48 37.434.230,95 26.456.804,16

Kaynak: Gaziantep Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanligindan temin edilen verilerle hazirlanmistir.
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tasinmaz kiiltiir varliklariin koruma faaliyetle-
rini i¢in yaratilan bu biitge oransal olarak az ol-
masina ragmen hizmete 6zel olmasi anlaminda
kayda degerdir.

2014-2018 yillar1 arasinda katki payr hesabm-
dan desteklenen projeler incelendiginde 52 proje
basvurusunun onaylandigi, bu projelere katki
pay1 hesabindan toplamda 37,4 milyon TL biit-
¢e ayrildigs, ayrilan bu biit¢enin 26,5 milyon TL
kadar kisminin harcandig1 goriilmektedir (Tablo
4). Bagvurusu onaylanan ancak biitgesini harca-
mamis olan projelerden 2 adedi 2015 yilindan
kalmigtir ve tamamlanmamis proje olarak de-
gerlendirilebilir. Biitgesini harcamamis olan 11
adet proje ise 2017 ve 2018 yillarinda destek al-
mis projelerdir ve siiren proje olarak degerlendi-
rilmistir. 2017 ve 2018 yillarinda katk: pay1 he-
sabindan talep edilen destek tutar: ile harcanan
tutar arasindaki belirgin fark, projelerin devam
etmesi ve ayrilan biitgelerin tam olarak harcan-
mamis olmasidir. 2014 ve 2015 yillardaki talep
ve harcama tutarlar1 arasindaki fark ise, 2015
yilinda tamamlanmamis olan iki projenin biit-
¢esinin katki pay1 hesabina yeniden aktarilmas:
ve tamamlanan projelerde ongoriilen biit¢enin
daha azma maliyetle projenin tamamlanmasi
nedeniyle artan miktarin katki pay1 hesabina
aktarilmasindan kaynaklanmaktadir. 2014-2018
yillar1 arasinda katki pay1 hesabindan destek al-
maya hak kazanan projelerin neredeyse tamami

tek donemlik basvururken, sadece 6 adet proje
ilk bagvuru donemini takip eden dénemlerde de
bagvuru yaparak destek almiglardir.®

Katki pay1 hesabina basvuran projelerin, yapi-
lacak isin kapsamina bagh olarak farkli miktar-
larda destek talep ettigi goriilmektedir. 52 pro-
je icinde sadece 11 adedi 1 milyon TL iizerinde
biitce talep etmis olup, en yiiksek finansman 4
farkli bagvuru déneminde destek alan ve Yatirim
izleme ve Koordinasyon Baskanligi tarafindan
ytiriitiilen “Gaziantep Kalesi Alt Galerileri Res-
torasyonu Uygulama isi” olmustur.

Tamamlanmamis ya da siiren proje olmasi-
na bakmaksizin katki pay: hesabina basvuran
ve destekleri onaylanan 52 adet projenin il ge-
nelindeki dagilimi incelendiginde, projelerin
%63’tintin merkez ilgelerden birisi olan ve tarihi
kent merkezinin de sinirlar1 igerisinde bulundu-
gu Sahinbey ilgesinde yer aldig1 goriilmektedir
(Grafik 2). 1l genelini kapsayacak sekilde sadece
1 adet proje desteklenirken,’ merkez ilgelerde 36,
diger ilcelerde ise 15 adet proje desteklenmistir.

2014-2018 yillar1 arasinda katk: pay1 hesabindan
destek almaya hak kazanan yerel idari birimle-
rin dagiliminda (Grafik 3) yerel yonetimler ile
merkeze bagli yerel idari birimlerin kullanimi
arasinda bir denge gozetildigi goriilmektedir.
Belediyeler toplamda 28 projeye destek alirken,
Valilige bagli birimler 23 projeye destek almustir.

Tablo 5. 2014-2018 yillar1 arasinda Gaziantep flinde katki pay1 hesabindan desteklenen projelerin tiirlerine gore
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dagilimi
Proje Tiirit Proje Sayis1
Kamulagtirma 1
Arkeolojik Kaz1 Calismalar1 3
Restorasyon 4
ic diizenleme (Tanzim) 1
Proje ve Plan Hazirlama Cevre Diizenleme Projesi 2
Sokak Sagliklagtirma Projesi 6
Koruma Amacli imar Plan 1
Restorasyon 28
I¢ diizenleme (Tanzim) 2
Uygulama
Cevre Diizenleme Projesi 3
Sokak Sagliklastirma Projesi 1
Toplam 52

Kaynak: Gaziantep Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanligindan temin edilen verilerle hazirlanmistir.
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Merkezi idarenin ise sadece 1 adet projesi des-
teklenmigtir.'

Gaziantep ilinde 2014-2018 yillar1 arasindan kat-
ki pay1 hesabindan destek almaya hak kazanan
projelerin %65’i uygulamaya yonelik olup, proje-
lerin ve planlarin hazirlanmasina %24 oraninda
katk1 saglanmistir (Tablo 5). Il sinirlart igerisinde
yer alan arkeolojik sit alanlarinda stirdiiriilen
koruma faaliyetlerine yonelik 3 adet destek sag-

lanirken, kamulastirmaya yonelik ise sadece 1
adet projeye destek verilmistir. Bu anlamda ilgili
yonetmelikte verilen 6ncelik siralamasma uygun
hareket edildigi sonucuna varilabilir.

Katk1 pay1 diizenlemesi kapsaminda olusturulan
kamu fonunun devreye girmesiyle birlikte Gazi-
antep ilindeki yerel idari birimler koruma faali-
yetlerine iligkin projelerini uygulamada mali ag1-
dan daha giiclii hale gelmisler; 2014-2018 yillar1

Grafik 2. 2014-2018 yillar1 arasinda Gaziantep Tlinde katki pay1 hesabindan desteklenen projelerin ilgelere gore

dagilimi
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Kaynak: Gaziantep Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanligindan temin edilen verilerle hazirlanmistir.

Grafik 3. 2014-2018 yillar1 arasinda Gaziantep ilinde katk: pay1 hesabindan desteklenen projelerin faydalanan

idari birimlere gore dagilim1
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Kaynak: Gaziantep Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon Bagkanligindan temin edilen verilerle hazirlanmustir.
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arasinda Gaziantep Kalesi'nde yiiriitiilen resto-
rasyonlar, Rumkale ¢evre diizenleme calismala-
riin yiiriitiilmesi, Gaziantep Yagayan Kiiltiir ve
Sanat Merkezi renovasyonu gibi 6nemli projeleri
katki pay1 hesabindan finanse ederek hayata ge-
cirilebilmislerdir.

6. SONUC

Koruma faaliyetlerine yonelik kamu fonlari, kiil-
tlir varliklarinin korunmas: ve gelecek nesillere
en iyi sekilde aktarilabilmesi i¢in 6nemlidir. An-
cak, ozellikle gelismekte olan tilkelerde, koruma
faaliyetleri i¢in etkin bir fon olusturmak yetkili
idari birimler i¢in her zaman 6ncelikli olmayabi-
lir. Bir restorasyon projesine ya da bir arkeolojik
sit alaninda ¢evre diizenleme projesinin uygu-
lanmasina 6denek ayirmak yerine, egitim, saglik
ya da diger asli gorevler 6n plana ¢ikabilir.

Gerek Gaziantep lizere iilkemizde belediyelerin
gelir-gider dengelerinin eksi ya da denk diizeyde
olmasi gerekse ilgili idarelere merkezi yonetim
biitgesinden ya da bagl oldugu birim biitcesin-
den kisitli 6denek aktarimi koruma faaliyetleri-
nin yaygin ve etkin bir sekilde yapilmasina engel
teskil edebilmektedir. Her ne kadar “[d]zel hu-
kuka tabi gercek ve tiizel kisilerin emlak vergileri ile
olusturulan bu fona ait uygulama yonetmeligi ile pro-
je basvuru sahibi olarak yerel yonetimlerin ifade edil-
mesi, fonun hangi alanlarda kullamlabileceginin yerel
yonetimlerce Onerilmesine ve bireysel basvurularin
oniiniin kesilmesine” neden olmasi acisindan eleg-
tirilmis olsa da (Kitir, 2016: 48), emlak vergileri-
nin %10"u kadar ek 6deme alinarak olusturulan
bu katk: pay1 hesabinin, yerel diizeyde koruma
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi i¢cin dinamik bir
finansal kaynak olusturdugu diistintilmektedir.
Bu kamu fonunun koruma faaliyetleri igin 6zel
bir biitge olmasi, herhangi bir kesinti olmaksizin
bir sonraki yila devredilecek olmasi, sadece top-
landig1 il sinurlari igerisinde kullaniliyor olmasi
en temel ayirt edici 6zellikleri olarak degerlen-
dirilmektedir.

Ote yandan katki pay1 ile sadece kamuya bir kay-
nak saglanmakla kalinmamis, ayni1 zamanda ko-
ruma faaliyetleri ile ortaya ¢ikan deger artis1 ve
bu artistan dolayli ve dogrudan yararlanan va-
tandaglarin emlak vergileri aracilig: ile koruma
faaliyetlerine katkis1 saglanmistir. Kamu mdilki-
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yetindeki tasinmaz kiiltiir varliklarinin koruma
faaliyetlerinde olusan maliyet tiim vatandaslara
dagitilarak toplum iginde sosyal adaletin saglan-
dig1 da ifade edilebilir.

Katki pay1 hesabi araciliiyla basaril bir alterna-
tif kamu fonu gelistirilmis olsa da tasinmaz kiil-
tir varliklarinin bakimi ve onarimi i¢in hala yeni
finansman ¢oziimlerine ihtiya¢ duyuldugunun
da altini ¢izmek gerekmektedir.
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Notlar

(1) 2023 yili itibariyle, 1 ila 6 ili kapsayan bir bolgeden
sorumlu 33 adet Kiiltiir Varliklarin1 Koruma Bolge
Kurulu bulunmaktadir. Bazi biiytiksehirlerde sinirlar:
icindeki kiiltiir varliklarmin yogunluguna gore birden
fazla bolge kurulu bulunmaktadir; 6rnegin 2 bdlge
kurulu bulunan Izmir veya 6 bolge kurulu bulunan
Istanbul gibi. (KVMGM, 2023a)

(2) 2023 yil1 itibariyle belediyeler biinyesinde 57, il 6zel
idareleri biinyesinde ise 12 adet olmak {izere toplam
69 adet KUDEB bulunmaktadir. (KVMGM, 2023b)

(3) Tasinmaz kiiltlir varliklarinin devlet mali niteli-
ginde olmalaria iliskin detayli tartisma igin bakiniz
Kanadoglu, 2003; Umar, 2005; Kog, 2007.

(4) Temel kamu aktorlerinin yani sira TOKI, Vakiflar
Genel Miidiirliigti ve sivil toplum kuruluslar ve ay-
rica uluslararas: kuruluslar da koruma faaliyetlerini
finansal olarak desteklemektedir. Calisma temel bir
finansman aracina odaklandig: i¢in diger kamu ku-
rum ve kuruluglarinin, sivil toplum kuruluslarimin ve
uluslararasi kuruluslarin finansman kaynaklaria bu
calismada deginilmemistir. Diger mali kaynaklar icin
bakiniz Kog, 2007; Baykan, 2011; Siislii, 2018; Ulusan
& Ersoy, 2018.

(5) Vergi istisnalar1 ve muafiyetlerine iliskin detaylar
i¢in bakiniz Kog, 2007.

(6) Bu calisma kapsaminda 22/08/2015 tarih ve 29453
sayil1 Resmi Gazete'de yayinlanan ve halen yiiriirliik-
te bulunan Tasinmaz Kiiltiir Varliklarinin Korunma-
sina Ait Katki Paymin Tahsiline Dair Yonetmelik ele
alinmig; 2005 yilinda hazirlanan ve 2015 yilinda ya-
yinlanan ilgili yonetmelik ile yiiriirliikten kaldirilan
ilk yonetmelik kapsam dis1 birakilmistir.

(7) Katki pay1 2005 yilindan bu yana toplanmakta
olup, ilgili yonetmeligin 15. maddesi geregi toplanan
ve harcanan tutarlara iliskin kayitlar hem yerel hem
de merkezi yonetim birimlerinde arsivlenmekte ve
katki payr hesabmin agik olmasi ilkesine istinaden
“[blasvurularin degerlendirildigi ayin basinda, katki pay:
ve katki payindan elde edilen nema ve benzeri gelirlerden
olusan hesabin son durumu ile bu hesaptan Bakanliga, il
ozel idaresine, yatirim izleme ve koordinasyon bagkanligina
ve belediyelere tahsis ve/veya bloke edilen tutar ve bu tu-
tarin kullanicilara gore dagilimu, valilikge kamuoyuna...”
duyurulmasi gerekmektedir. Ancak katki pay1 hesa-
bina iliskin arsiv sisteminin ilk yillarda ¢ok saglikl
isletilmemesi ve 6360 sayil1 On Ucllde Biiytiiksehir Be-
lediyesi ve Yirmi Alti Tige Kurulmast fle Bazi Kanun ve
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Sarikaya Levent

Kanun Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapil-
masina Dair Kanun kapsaminda biiyiiksehir beledi-
yelerinde il 6zel idarelerinin tiizel kisiligi kaldirilarak
yatirim izleme ve koordinasyon baskanligi kurulmasi
esnasinda siirecin iyi yonetilememesi nedeniyle fonun
ilk yillarina iliskin verilere ulasmak her ilde miimkiin
olmamaktadir.

(8) 11 Ozel idaresi tarafindan yapilan “Gaziantep Ka-
lesi Giris Kuleleri Restorasyon Uygulama Isi”, Araban
Belediyesi tarafindan yapilan “Araban Kalesi ickale
Camii Restorasyon Isi”, Biiyiiksehir Belediyesi tarafin-
dan yapilan “Gaziantep Yasayan Kiiltiir ve Sanat Mer-
kezi Renovasyon Yapim Isi” ve “Seferpasa Mahallesi
Sokak Sagliklagtirma Yapim Isi (uygulama)”, Oguzeli
Belediyesi tarafindan yapilan “Oguzeli Tlgesi, Giirsu
Mahallesi 5108 Parsel Biiyiik Cami Restorasyon Uy-
gulamasi Yapilmasi Isi”, Yatirim Izleme ve Koordinas-
yon Baskanlig1 tarafindan yapilan “Gaziantep Kalesi
Alt Galerileri Restorasyonu Uygulama Isi”

(9) Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 2016
yil1 birinci bagvuru déneminde talep edilen “Gazian-
tep Ili icerisinde Yer Alan Tiirbelerin Restorasyonu
Isi” projesi

(10) Kiltiir ve Turizm Bakanlig: tarafindan 2014 yilin-
da talep edilen “Gaziantep Kalesi Giris Kuleleri (Y1ki-
lan) ve Hendek Restorasyonu Uygulama Isi” projesi
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1. INTRODUCTION

In contemporary society, achieving gender
equality has emerged as a central objective in
the pursuit of social justice and societal progress.
Despite substantial advancements towards
this cause, a persistent and deeply entrenched
obstacle continues to impede women’s progress
in their professional pursuits: the inequality
that exists from centuries (Susan,2022). This
term encompasses the intangible yet formidable
barriers that hinder women’s growth and
mobility and restrict their access to their limited
positions in societies. Over the course of history,
women have encountered numerous challenges
that restrict their opportunities and prevent
them from enjoying the same privileges as their
male counterparts in similar positions. The
gender inequality serves as a symbol of these
imperceptible obstacles that perpetuate gender
disparities and hinder women’s advancement in
various societies, sectors, and countries (Albrecht,
2022). This essay aims to delve into the concept
of gender inequalities, explore its implications
for women in their lives, and unravel the
multifaceted challenges it poses. By analysing
the underlying causes and consequences of this
phenomenon and proposing potential strategies
for reducing these gender inequalities, we can
deepen our understanding of gender inequality
and actively contribute to the creation of inclusive
and equitable environments for women.

2. OBSTACLES FACED BY WOMEN

The obstacles encountered by women in their
life journeys have persisted throughout history,
transcending time and cultural boundaries.
Whether in the realms of finance, marketing,
human resources, or procurement, women often
find themselves navigating through deeply
male-dominated environments. This systemic
gender disparity can be attributed to a complex
interplay of social, cultural, and institutional
factors. The concept of the gender inequality
is symbolic of the invisible barriers that limit
women’s growth and mobility, and it manifests
differently across countries and businesses all
over the world. Despite significant promotion
of diversity in companies, as well as legislation
for equal opportunities for women and men, it
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must be noted that women still remain largely
in the minority in decision-making positions.
This observation reflects the phenomenon
of gender inequality that constitutes vertical
discrimination within societies against women
(James,2021). Although gender inequality has
generated research interest, some authors have
pointed out that theoretical models have made
little attempt to develop an understanding of
this phenomenon and its implications. However,
despite these initiatives and the increasing
number of qualified and trained women, it is
clear that they are still largely underrepresented
in the decision-making process in most sectors
(Powell,2021). Indeed, despite the current
enthusiasm for diversity in companies and
regulations for equal opportunities for both
genders (e.g., the anti-discrimination law of
May 10, 2007, and by extension, the gender law),
the numbers have not changed much in the last
decade. Women constitute fewer leadership
positions. In 2018, women occupied 16% of
positions on the executive committees of large
Belgian companies:2 better than ten years ago,
when the rate hovered between 9 and 10%, but
still low compared to the overall employment
rate of women and their share of the population
of university graduates (60%).

3. DEVELOPED VERSUS DEVELOPING
COUNTRIES

Nevertheless, women in developed countries find
it comparatively easier to work in corporations
relative to those in developing countries. This is
accounted for by various reasons as developing
nations, in particular, present unique challenges
that exacerbate gender inequities. For example, in
countries like India and Pakistan, deeply rooted
societal norms and limited access to education
perpetuates gender disparities in the workplace
or work culture and society overall from the very
start. This implies that, in a developed country
like the US, women find it easier to go out,
look for a job, and start working, because their
society accepts women as part of its workforce
(Vroman,2021). That being said, every country
has a different level of gender inequality.

A cardinal factor that affects the density of
gender inequality is a country’s policies. China
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is a fitting example of this fact. When the Chinese
government developed and implemented its
One-Child policy, Chinese women were able to
join the workforce in large numbers, because
their responsibilities at home were reduced
(Anders,2022).

4. METHODOLOGY AND FINDINGS

The methodology that was used to understand
the extent of inequality faced by women in the
society was surveys. Surveys are the best method
to use when trying to collect qualitative data
because the researcher is able to collect detailed
data in a time-efficient manner. The survey
consisted of 10 questions. It was limited to this
number of questions because participants often
feel they are unable to fill longer surveys. The
survey also consisted of closed ended questions
so that the responses of the participants could be
easily interpreted while analysing the findings.
The respondents could tick yes or no only as an
answer. The survey was given to 350 women
who were all working different jobs.

The survey consisted of the following questions:

Q1. Do you think there is gender inequality in
your country?

Q2. Do you feel that women are given the same
work opportunities as men?

Q3. Do you think stereotypes formed against
women play a role in increasing gender
inequality in the society?

Q4. Do you think the role of women should be
limited to taking care of their families?

Q5. Do you think the gender of a person should
decide whether they get a promotion at work or
not?

Q6. At your workplace, are women treated
equally as compared by their male co-workers?

Q7. Do you think women are given the same
promotional opportunities as men?

Q8. Are there more men at a higher position in
your company as compared to women?

Q9. Do you think men are better suited to be
CEOS?

Q10. Do you think women in developed countries

are treated better than women in developing
countries?

The findings of the surveys were very interesting
with similar answers from most of the
participants. Majority (65%) of the participants
believed that a gender inequality existed in
their country. 60% of the respondents believed
that women were not given equal opportunities.
68% believed that stereotypes against women do
play a role in increasing gender inequality. 80%
answered no to women being restricted only to
taking care of their families. 78% believed that
women were not treated equally and were not
given higher positions in the office and 85%
believed that women in developed countries
were treated better than women in developing
countries.

5. DOMESTIC RESPONSIBILITIES OF
WOMEN

In sharp contrast to this, a family, on average,
has more than three children in each household
in the rural areas of many developing countries.
This increases the domestic responsibilities
of the women who marry into these families,
ultimately reducing the number of women in
the workforce. Similarly, the values instilled in
people in some scarcely developed third world
countries hold them back from viewing women
as an equal part of their workforce. Itis important
to acknowledge that despite advancements,
gender inequalities continue to persist within
corporations in developed countries as well.
However, this observation does indicate that
proactive measures have been implemented
to mitigate the prevalence and impact of such
barriers (Morgen et al, 2022).

Moving on, developing countries face the

unfortunate reality of limited awareness

surrounding gender inequality, resulting
in minimal progress being made within
corporate settings to address the gender gap.
This stark contrast can also be attributed to
disparities in educational opportunities between
developed and developing nations. The level
of education attained by women in a given
country directly influences their awareness of

gender inequalities, and conversely, their lack
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of awareness perpetuates sexism. Therefore, it
has become evident that recognizing the issue
of gender inequality is an essential prerequisite
for devising effective measures to dismantle this
ever-existing phenomenon (Morgen et al., 2022).

5.1. Gender Inequality As a Major Hurdle

Apart from the gender inequality, women face
multifaceted hurdles in their professional lives.
Sexual harassment, a pervasive issue plaguing
workplace, poses a significant barrier to women’s
career advancement and growthinsociety. Sexual
harassment in the workplace and in the regular
lives of women remains a distressing reality for
countless women, undermining their rights,
dignity, and professional aspirations. Studies
consistently highlight the alarming frequency of
sexual harassment incidents in workplaces and in
societies overall(Richardson,2020).According to
a report by the Equal Employment Opportunity
Commission (EEOC), nearly 75% of women
have experienced some form of workplace
harassment, with a significant portion of these
cases involving sexual harassment. Additionally,
a survey conducted by the International Labour
Organization (ILO) revealed that approximately
32% of women worldwide have experienced
workplace sexual harassment. Human Rights
watchdog reports that in Pakistan, 68% women
are sexually harassed. Still, many of them
remain silent and reluctant to lodge formal
or informal complaints of their disturbing
experiences because of the fear of losing job,
shame, stigmatization on women’s repute and
not wanting their families to know about the
issue. In Nepal, research on sexual harassment
in the workplace revealed that the problem is
highly prevalent in workplaces, as 53.84 per
cent of women workers reported that they have
faced the issue of sexual harassment in their
workplaces. In Japan, a study conducted by
the Ministry of Labour found that out of 2254
women respondents, two third were subject
to some form of sexually harassment. Caran
et al. (2010) has conducted research to find out
the existence of sexual harassment (SA) among
professors in a public university in Brazil. 40.7%
of the participants admitted being victims of SA
at work, while 59.3% knew a fellow who had
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suffered SA and 70.4% stated that it is a common
problem in the Institution. Women tend to face
sexual harassment in every aspect of their life,
whether its professional or private.

5.2. Harassment of Women in Workplaces

It is important to identify the link between
gender inequality and their role in societies and
at the workplace. As far as the harassment of
women at workplace in the developed world is
concerned, two third of the complainants alleged
that their harasser was in a superior position to
them, reflecting a traditional sexual harassment
profile of a superior/subordinate relationship.
Anita Hill, a prominent advocate, remarked,
“Sexual harassment is about power. It's about
power in the workplace, power in your home.
It's about power.” This quote underscores the
power dynamics at play and the urgent need for
systemic changes that challenge and dismantle
oppressive structures. On the one hand, it is
an oversimplification to say that having more
women in higher-level positions would stamp
out all sexual harassment problems, but on the
other, it is hard to deny that if more women are
in supervisory, managerial, and executive jobs at
a company, it is more likely to be proactive about
addressing the problem and holding harassers
accountable. The sexual harassment faced by
women in their private lives can be resolved only
by attributing the same level of power to men
and women (Edin,2022).

The persistence of gender inequality in terms
of opportunities and representation further
impedes female progress. One reason why men
tend to advance more quickly in the corporate
world compared to women is the presence
of gender discrimination, which is fueled by
unfounded stereotypes that view women as
too “feminine” (Branson, 2006). Researchers
have faced challenges in drawing definitive
conclusions due to the limited representation
of women in top positions. For instance, in
Fortune 500 companies, only 14.8% of board
seats were held by women (Catalyst, 2007).
Even in countries like Australia, Canada, Japan,
and Europe, the presence of female directors is
scarce. The percentages of female directors in
these countries range from as low as 0.4% to
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10.6% (Equal Opportunity for Women in the
Workplace Agency [EOWA], 2006; European
Professional Women’s Network [EPWN], 2004).

6. STUDIES CONDUCTED ON
OBSTACLES FACED BY WOMEN

Recent studies have delved into new areas
of investigation. For instance, cross-sectional
evidence collected by Baxter and Wright
(2017) highlights the importance of tailored
surveys that target working women who have
experienced repeated promotion denials. Such
research endeavours aim to gather accurate data
and generate insights into the prevalence and
impact of the gender inequality faced by women.
The promotion denials reflect a broader systemic
issue of gender bias and discrimination, limiting
women’s professional growth and reinforcing
the inequalities that exist. Studies conducted by
Anders Bjorklund (2018) in the US show that, on
average, men had a higher chance of promotion
than women at all levels of the hierarchy,
denoting gender inequality at multiple stages
in the corporation. During this study, a sample
comprising women was asked about the negative
effects of gender inequality on their professional
lives, and predictably, 80% of them had similar
In a study by Edin & Richardsson
(2017), where the age, experience level, and the

answers.

quality of work done by the employees were
controlled by researchers, it was discovered
that men were promoted to higher levels while
women were discriminated against throughout
the hierarchical levels and every level of society.

Ferre and Purkayastha (2019) demonstrated
that the way in which institutional structures
and social environments are built ensures the
persistence of women's inferiority at jobs and in
societies in general. Men are awarded privileges
solely because of their gender. According to
Dana M. Britton and Christine L. Williams (2020),
women are faced with systematic obstacles at
every level of the organizational hierarchy and
face difficulties in every aspect of their lives.
These barriers can take the form of an inherent
gender bias that manifests itself in a variety
of ways ie. rarely getting promoted during
promotional processes. Prejudice and gender
oppression ingrained in men constitutes two

of the main reasons behind gender inequalities
in many societies. Gender bias engenders an
inferior position for women. As a consequence,
they become more susceptible to other
adversities like sexual harassment that violates
their rights. Meanwhile, the prevalent mindset
among people fails to advocate, or even attempt,

the equal treatment of women.

Men are given dominance in both workplaces
and societal roles. When male managers are
instructed to make hiring decisions, especially
promotion decisions, they tend to focus on many
irrelevant aspects such as the ill-founded belief
that women leave the organization upon or
during pregnancy (Denton & Zeytinoglu, 2022).
The skill set of the woman, her dedication, and
her loyal service to the company are regularly
overlooked. Instead, the negatives garner the
focus of these supervisors when promotion
decisions are taken (Zane, 2021). In most of
the cases, men were promoted to positions of
senior authority when the decision was up to
male managers. This panel, consisting of male
managers who sit at top positions in every firm,
exceedingly reinforces the gender inequality
(Kirchmeyer, 2020).

6.1. Role of Men in Causing Gender Inequality

Both senior and junior male managers hold
the belief that women lack the competence to
effectively balance their familial and professional
responsibilities. They assume that when faced
with a choice between pursuing their career
aspirations or prioritizing their families, women
would opt for the latter (Zane, 2021). These
generalizations create a significant barrier in
breaking through the gender inequalities and
ensuring that women have equal access to the
career opportunities deserve and work hard to
earn.

To weaken this gender inequality and promote
gender equity in the workplace, it is crucial
to address and eliminate preconceived
misconceptions. It requires challenging the
notion that women’s commitment to their
families undermines their professional abilities.
evidence have

Research and consistently

shown that women are capable of successfully
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managing both their personal and professional
lives. Moreover, it is important to foster a work
culture that supports and accommodates the
diverse responsibilities and aspirations of all
employees, regardless of their gender. This
includes implementing family-friendly policies,
flexible work arrangements, and providing
support systems that allow individuals to strike
a balance between their work and personal
commitments. The role of women in societies
should be given the due importance it deserves.

The barriers women face when they are
promoted to managerial positions are counted
amongst the less destructive obstacles in their
work-lives in comparison to others such as sexual
harassment which harms their self-esteem and
their prestige in both professional and personal
spheres. The impact of gender inequalities
extends beyond the limitations of promotions;
women also face other challenges which violate
their rights as employees. James et al. (2019)
proposed categorizing different forms of gender
inequalities, such as pay gender inequalities,
managerial promotion inequalities, and prestige
gender inequalities, to better understand their
causes and effects.

6.2. The Labeling Culture And Its Implications

Let us have a look at the formidable impact of the
gender inequality in the corporate sector where it
continues to thrive as a pervasive phenomenon.
According to a report published by Catalyst,
a leading non-profit organization focused on
workplace equality, women hold only 29% of
senior management positions globally. This stark
underrepresentation of women at top leadership
levels highlights the persistent existence of the
gender inequality (Catalyst, 2021). Research
conducted by Eagly and Carli (2007) reveals
that gender stereotypes and biased perceptions
contribute to the gender inequality. Stereotypes
associating men with leadership qualities
and women with communal traits create
unconscious biases, influencing the evaluation
and promotion processes within organizations.
These biases perpetuate the gender inequality
by impeding women’s progress towards
executive roles fuelled by various causes like
the labelling culture across organisations. The
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labelling culture often results in the assignment
of negative attributes to women who challenge
traditional gender norms by aspiring leadership
roles. Women who exhibit assertiveness,
confidence, and ambition may be labelled as
“bossy,” “aggressive,” or “difficult to work
with,” while their male counterparts displaying
the same behaviours are seen as competent and
driven. This gender-based perceptions creates
a double standard, undermining women’s
credibility and hindering their chances of career
and professional advancement.

The impact of the labelling culture goes
beyond individual experiences. It permeates
the organizational culture, shaping norms and
expectations around gender roles and leadership.
As a result, even well-intentioned policies and
initiatives aimed at promoting diversity and
inclusion may fall short if the underlying toxic
culture is not addressed. Women in leadership
positions have to adopt a leadership style that
is compatible with the company’s traditionally
male-dominated culture (Mayer, 2022). They feel
forced to adopt directing methods that will be
met with appreciation from their male managers
and senior male executives. As a result, they are
unable to adopt the leadership style that they
are most comfortable with, inhibiting them from
working in a manner which is the most fulfilling
to themselves (Oakley, 2021). The independence
of women as managers is challenged because
they are restrained from being true to themselves
and their teams as leaders.

7. ADVANTAGES OF DIVERSE
LEADERSHIP

Studies have shown that diverse leadership
teams yield significant benefits for organizations.
A report by McKinsey & Company indicates that
companies in the top quartile for gender diversity
on executive teams are 25% more likely to have
above-average profitability than those in the
bottom quartile (Hunt, Layton, & Prince, 2015).
This data emphasizes the business imperative of
reducing gender inequality and fostering gender
equality within corporate leadership and the
society.
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The gender inequality in politics remains a
stubborn challenge for women around the world,
restricting their advancement to the highest
echelons of political power and leadership. A
closer look at the facts and figures reveals the
extent of the gender inequality and the uphill
battle women face in the realm of politics. One
striking fact is the underrepresentation of women
in political leadership positions. According
to the Inter-Parliamentary Union’s data from
September 2021, women constituted only 23.7%
of national parliamentarians worldwide. This
glaring disparity extends to heads of state or
government, where women remain a minority.
Such substantial underrepresentation highlights
the ongoing struggle women encounter in
accessing and assuming influential political
roles. Decision makers in the political arena
form their decisions based on the subconscious
premise that there should be a higher percentage
of men than women on every platform; this
constitutes an incumbency advantage or inertia
towards women (Welsh, 2020). The justification
offered by these decision-makers is that it seems
unreasonable to select women in a field where
women have been historically absent (Purcell,
2022). Politics is yet another career domain where
disparity among the two genders is crystal clear
to anyone who is even mildly inclined towards
these matters (Lynn, 2021). The role of Chief Staff
Officer is bestowed upon women as a reward for
their years of loyalty to a political candidate. They
are not offered the same opportunities in terms
of the position that they autonomously aspire to
achieve. In contrast, men benefit considerably
from this gender disparity, making their way up
the political ladder astoundingly quicker (Wirth,
2022). Estimates suggest that achieving gender
parity in political leadership globally could take
another 50 to 100 years at the current rate. These
figures underscore the urgent need for concerted
efforts to dismantle the gender inequality,
promote gender equality, challenge biases, and
create inclusive political environments that
empower women to participate fully in the
political spheres.

7.1. Gender Stereotypes And Their Implications

The growth of gender inequality is fuelled
by implicit bias and unconscious gender
stereotypes. This bias hampers the recruitment
process, creating an unfair hiring system for
women (Purcell, MacArthur, and Samblanet,
2010). To gain a comprehensive understanding
of the extent of the gender inequality effect,
recent studies have examined not only the
gender ratios and percentages of women at
different hierarchical levels but also the gender
pay gap within organizations (Jones et al., 2021).
Shockingly, even in companies that exhibit
relatively equitable gender representation,
substantial pay disparities exist, highlighting
the deep-rooted nature of gender inequality in
the workplace. HR departments’ attempts to
design gender-neutral selection processes often
fall short, contributing to the perpetuation of
the gender disparities that exist (Kleinberg &
Raghavan, 2019). Legislations concerning equal
pay exist in a lot of countries, but they are not
effectively executed in practice (Frankforter,
2019). Whether they are teaching jobs or
corporate jobs, men are paid more than women
without consideration of any other factor than
gender (Linney, 2018). Anti-sex discrimination
laws have also been formulated in various
countries, but their implementation has been
excruciatingly slow, while women continue to be
heavily discriminated against, especially in the
corporate sector. These laws and regulations will
not do much to reduce gender inequality if they
are not administered properly, and soon (Borg &
Gall, 2017).

While it is important to acknowledge the
structural barriers that contribute to the gender
inequality, it is equally essential to recognize
that fellow female workers can inadvertently
reinforce these inhibitions. Internalized biases
and misogynistic stereotypes perpetuated by
women themselves can impede their professional
advancement. This phenomenon, known as
the “queen bee syndrome,” reveals a complex
dynamic within workplaces.

279




Masood

7.2. The Role of Mentoring

Research indicates that women in leadership
positions may be less likely to mentor or support
other women, hindering their progress. A study
published in the Harvard Business Review in
2008 found that women in senior positions were
more reluctant than their male counterparts
to mentor or advocate for other women. This
behaviour can stem from the scarcity mindset,
where women perceive limited opportunities
for advancement and see other women as
competitors rather than collaborators.

Sheryl Sandberg, Facebook’s COO and founder
of the “Lean In” movement, pointed out in her
book, “Lean In: Women, Work, and the Will to
Lead,” that women sometimes hold themselves
back by not supporting each other. She writes,
“Too often, women become envious or resentful
of their female colleagues because they perceive
them as competitors.” This phenomenon is
not solely anecdotal; studies corroborate its
existence. The 2020 Women in the Workplace
report, conducted by LeanIn.Org and McKinsey
& Company, revealed that women are less likely
to receive advice from senior leaders or have
opportunities for career advancement compared
to their male counterparts. This disparity can be
partially attributed to the lack of support and
sponsorship from fellow female workers.

However, itis crucial to avoid generalizations and
recognize that this behaviour is not universally
characteristic of all women in the workforce.
Many of them actively champion and support
their female colleagues, challenging the gender
disparity with power. These women understand
the importance of collaboration, networking, and
uplifting one another to collectively overcome
systemic barriers burdening them for centuries.

Prominent figures have spoken out about the
significance of female solidarity in dismantling
the gender inequality. Madeleine Albright, the
first female U.S. Secretary of State, once stated,
“There is a special place in hell for women who
don’t help other women.” Albright's quote
emphasizes the responsibility of women to
support and empower one another to reduce
inequality based on gender and achieve equality.
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8. STEPS THAT CAN BE TAKEN TO
REDUCE GENDER INEQUALITY

In order to reduce gender inequality, it is
important to first recognise the factors that
contribute to its persistence. Following are the
most prominent factors that play a key role in
increasing gender inequality:

o Implicit Bias in Evaluation and Promotion:
Implicit biases, often unconscious, affect
hinder
women’s advancement. Research conducted

decision-making  processes  and
by Yale University revealed that both male and
female evaluators are more likely to associate
men with leadership potential and higher
competence, leading to unfair evaluations and
promotion decisions. This bias increases the
gender inequality by overlooking women’s
qualifications and potential.

e Lack of Flexible Work Arrangements: The
absence of flexible work arrangements can pose
a significant challenge for women in their career
progression. Many of them juggle multiple
responsibilities, including caregiving and
household tasks. Without flexible schedules or
remote work options, it becomes challenging for
women to achieve a work-life balance, leading to
a stalled career progression.

o Male-Dominated
Sponsorship:
are crucial for career advancement. Many

Networking and
Networking and sponsorship

industries and organizations still constitute
male-dominated networks and sponsorship
structures. Men are more likely to have access
to influential networks and senior mentors who
can complement their careers. This disparity in
networking limits women’s visibility and access
to rewarding relationships, adversely impacting
their advancement opportunities.

o Stereotype Threat: Stereotype threat refers
to the fear of confirming negative stereotypes
associated with one’s social group. Women may
experience stereotype threat in male-dominated
fields, leading to reduced confidence and
performance. A study published in the Journal
of Personality and Social Psychology found
that women’s performance in quantitative tasks



Journal of Life Economics, Volume/Cilt: 10, Issue/Sayz: 4, Year/Y11:2023

declined when reminded of gender stereotypes.
This phenomenon hampers women’s ability
to thrive and be recognized for their skills,
ultimately reinforcing the gender inequality.

e Maternal Bias and Maternity Penalties:
Maternal bias as a form of gender bias affects
women who become mothers. Research
has shown that women experience reduced
perceived competence and commitment to their
careers after having children. It often leads to
“maternity penalties” in the form of decreased
promotion prospects, lower salaries, and limited
access to intellectually stimulating assignments.
The perception that motherhood compromises
commitment and availability create additional

barriers for women’s growth.

o Institutional Barriers and Organizational
Culture: Structural and cultural barriers within
organizations contribute to gender inequality.
Limited availability of family-friendly policies,
such as affordable childcare or parental leave,
can hinder women’s
Additionally,

prioritize long hours and a “face-time” mentality

career progression.

organizational cultures that
disadvantage women who seek work-life balance
or alternative approaches to leadership.

o Unconscious Bias Training Insufficiency:
While unconscious bias training is increasingly
adopted by organizations, its impact may be
limited without comprehensive implementation.
A study published in the Journal of Experimental
Social Psychology showed that brief unconscious
bias training programs had minimal long-term
effects on reducing biases. Organizations need to
invest in sustained and comprehensive training
efforts to address biases effectively.

o Gendered Communication Styles: Gendered
communication styles and expectations can
negatively impact women’s progression.
Researchhasshownthatassertivecommunication
styles, typically associated with leadership, are
more readily accepted by men, while women
are often expected to exhibit communal and
nurturing behaviours. This discrepancy can
lead to women’s ideas being overlooked or
undervalued,

limiting their visibility and

influence within organizations.

e Lack of Sponsorship: While mentorship
provides guidance and advice, sponsorship
involves influential individuals advocating for
an individual’s career advancement. Women
often face a shortage of sponsors who actively
champion their professional growth. A study
by the Center for Talent Innovation found that
women were 54% less likely than men to have
a sponsor, which can substantially impede their
access to critical opportunities and visibility
within the organization.

e Gendered Performance Evaluation Criteria:

Performance evaluation criteria that are
gendered or biased can also hinder women’s
progress. Research has indicated that traditional
evaluation metrics may not fully capture the
leadership skills and qualities that women
bring to the table. Gender-neutral performance
assessment frameworks that account for a diverse
range of leadership styles and competencies are

needed to mitigate this bias.

e Lack of Access to Stretch Assignments: Stretch
assignments or high-profile projects are vital for
career growth, skill development, and visibility.
However, women may face minimal access to
these opportunities due to bias, perceived risk-
aversion, or traditional gender roles. The Center
for American Progress reported that women
are less likely than men to be given challenging
assignments that can showcase their abilities and
pave the way for career advancement.

e  Limited Boardroom

composition  of

Diversity:  The
corporate boards has a
significant impact on organizational decision-
making and culture. Research has consistently
shown that diverse boards, including gender
diversity, lead to improved performance and
innovation. However, women’s representation
on boards remains low in many companies.
The 2020 Women on Boards Gender Diversity
Index revealed that women held only 22.6%
of board seats in Fortune 1000 companies. The
lack of diverse perspectives at the highest level
of authority increases the gender inequality and
hampers gender equality in leadership.
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e Digital Gender Divide: The digital gender
divide refers to the disparities in access,
usage, and skills related to digital technologies
between men and women. In today’s digital age,
technological proficiency is increasingly crucial
for career advancement. However, women
regularly face barriers such as limited access to
technology, stereotypes that discourage their
interest in STEM fields, and biases that hinder
their progression in high-tech roles. Bridging the
digital gender divide is essential to ensure more
equal opportunities for all genders in emerging
industries and digital-centric workplaces.

e Unconscious Bias in Artificial Intelligence (Al)
Systems: As Altechnologybecomes more popular
in various aspects of organizations, the presence
of unconscious biases in Al systems can increase
the gender disparity. Al algorithms trained
on biased data can perpetuate discriminatory
practices in recruitment, performance evaluation,
and promotion decisions. For instance, if
historical data reflects biased gender patterns,
Al systems may unintentionally reproduce those
biases, leading to unequal treatment of women.
Addressing and mitigating unconscious biases in
Al systems is therefore crucial to ensure fair and
equitable opportunities for career advancement.

e Online Harassment and Cyberbullying:
The rise of online platforms and social media
has opened new avenues for professional
networking and communication. However,
women are disproportionately affected by online
harassment and cyberbullying, which can have
significant repercussions on their professional
lives. Research by the Pew Research Center
has shown that women experience higher
rates of online harassment, including sexist
and misogynistic attacks. Such harassment
may erode women’s confidence, impede their
participation in online professional spaces, and
limit professional opportunities for them.

9. CONCLUSION

Taking it all into account, it is reasonable to assert
that the issue of the gender inequality remains a
significant and persistent challenge for women.
Cross-sectional evidence collected by researchers
globally has proven quite useful because it has
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laid foundation for further research in the future.
Baxter and Wright (2017) remarked that accurate
data on the gender disparity phenomenon can
be collected only if the right people are asked
the right questions at the right time. Another
conundrum explored by Hibbs & Locking (2021)
when surveying women on this topic was the
possibility of a mightier gender inequality at
the upper levels of hierarchy than the lower,
and that if this is the case, is this phenomenon
consistent throughout developed and developing
countries? An interesting question that arises
here is: are men aware of the ascending gender
discrepancy and the unfair distribution of
promotional opportunities? Such questions form
basis for further research. All in all, the problem
of gender inequality can be resolved only when
this phenomenon is recognized by both men
and women across the globe. Despite progress
in various aspects of gender equality, women
continue to face obstacles that hinder their
progressive mobility and limit their access to
top leadership positions. The gender inequality,
often defined as the barriers that prevent women
from reaching the highest echelons of power and
authority, is just one among several hurdles that
women encounter in professional environments.

Numerous studies conducted worldwide have
shed light on this issue, revealing that even
in countries like Sweden, often perceived as
having relatively higher gender equality, there is
pervasive discrimination against women when it
comes to their placement in senior roles within
businesses. The Scandinavian countries, known
for their progressive policies and commitment to
gender equality, have made significant strides in
reducing gender gaps in various areas. However,
the gender discrepancy has not vanished,
indicating that there are deeper-rooted systemic
factors at play that need to be addressed.

This realization has sparked increasing
attention to the subject, leading to ongoing
studies and research aimed at understanding
and addressing the gender inequality more
effectively. Researchers, policymakers, and
organizations are working together to unravel
the complexities of this issue, examining its

causes and consequences, and proposing
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strategies for breaking this barrier. The
recognition of the disparity in gender as an ever-
increasing problem has also been amplified by
women themselves due to negative conditioning
and internalized misogyny, who are now more
conscious than ever of its existence and are
experiencing its adverse effects to an alarmingly

high extent.

Noteworthy findings from various studies
indicate that even when controlling for variables
like age and race between both genders,
the gender discrepancy remains intact due
to insufficient measures taken to address it
systematically. While individual efforts and
initiatives have made a difference for some
women, comprehensive and coordinated
action is necessary to dismantle the structural
and cultural barriers that perpetuate gender

disparities in the workplace.

To address inequality and decrease its negative
impacts, it is crucial to identify and mitigate
the underlying causes both internally within
organizations and externally within society as
a whole. Implementing diversity-enhancing
policies at all levels emerges as a viable corrective
measure. Organizations need to adopt proactive
strategies that go beyond tokenism and foster a
culture of inclusion and equal opportunity for
all.

One key aspect of this approach is the
implementation of policies that promote
diversity and inclusion within organizations.
This can include targeted recruitment efforts
aimed at attracting and hiring qualified female
candidates, as well as the establishment of
mentoring programs that provide guidance
and support to women as they navigate their

professional journeys.

Addressing this issue requires more than just
internal organizational efforts. It necessitates
a broader societal transformation to challenge
deeply ingrained prejudice and norms that
perpetuate gender inequality. This includes
initiatives to promote gender equality in
education, media representation, and cultural
narratives. By challenging traditional gender
roles and expectations, we can create an

environment that encourages women to aspire
leadership positions and provides them with the
necessary support to succeed.

In addition, creating a culture that values
and celebrates gender diversity is crucial in
dismantling the biases that contribute to the
gender disparity effect. Organizations must
foster an environment where gender equality is
not only respected but actively promoted. This
can be achieved by challenging preconceived
notions, promoting inclusive behaviours and
attitudes among employees, and providing
training and awareness programs to address
unconscious biases.

Furthermore, organizations should prioritize
the development and advancement of
women leaders through targeted leadership
development programs, networking
opportunities, and sponsorship initiatives. By
recognizing and valuing the unique perspectives
and contributions of women, organizations can
create a more equitable and inclusive workplace

that makes all members better off.

To conclude the discussion, the gender inequality
remains a mighty barrier for women, even in
countries with a reputation for gender equality.
That being said, by implementing proactive
measures to address the underlying causes and
promoting inclusion, organizations can pave the
way for women to break through these barriers.
It is essential for corporations to recognize the
potential of women in leadership positions and
to provide the necessary support system for them
to thrive. Only by collectively working towards
gender parity can we create a truly equitable
and healthy society that fosters the talents and
contributions of every individual, regardless
of race, gender, or ethnicity. Implementing
diversity-enhancing policies at all levels emerges
as a viable corrective measure (Purcell, 2019). This
includes strategies such as targeted recruitment
efforts, mentoring programs, and flexible work
arrangements (Carter & Silva, 2023). The result
of these efforts, if appropriately and adequately
implemented, will emerge in form of a better and
fairer world.
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Yiiksek is tatminine sahip ¢alisanlar, orgiitsel performans ve rekabet tistiinliigii i¢in temel dinamiklerdendir. Bu
baglamda ¢alisanlarin is tatminini artiracak unsurlarin tespit edilmesi ve bu unsurlara yonelik 6rgiitsel stratejiler
gelistirilmesi gerekmektedir. Mevcut arastirmada makyavelizmin is tatminine etkisinde 6rgiitsel 6grenmenin aract
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Abstract

Employees with high job satisfaction are among the basic dynamics for organizational performance and competi-
tive advantage. In this context, it is necessary to identify the factors that will increase employees” job satisfaction
and develop organizational strategies for these factors. In the current study, it is aimed to determine the mediating
role of organizational learning in the effect of Machiavellianism on job satisfaction. In the study, 385 participants
working at universities in Istanbul were sampled and data were collected using self-report scales. In the analysis
of the data, structural equation modeling was established using partial least squares method with Smart PLS 4.
The results revealed that Machiavellianism decreased both job satisfaction and organizational learning, while or-
ganizational learning increased job satisfaction. However, organizational learning played a mediating role in the
effect of Machiavellianism on job satisfaction. Based on the research findings, it is thought that in order to prevent
the negative effects of Machiavellianism on job satisfaction, strategies should be created to reinforce the learning

organizational culture.

Keywords: Machiavellianism, Organizational Learning, Job Satisfaction.

JEL codes: M12, M15, 1.20

1. GIRIS

Hem calisanlarin refahin1 hem de orgiitsel sii-
reglerin kapsayici etkinligini arttirma arayisinda
biiytik 6neme sahip olan is tatmini, isglicii
yonetiminin karmasik dokusu icinde merkezi ko-
numdadir. Calisanlarin baghligini, tiretkenligini
ve elde tutulmasini arttirmaya yonelik hedeflerle
baglantili olan is tatmini (Cekmecelioglu, 2006;
Kara ve Koksal, 2022), modern is diinyasinin tiim
kademeleri i¢in 6nem teskil etmektedir. Is tatmin
diizeyi yliksek ¢alisanlarin inovasyon ve biiyiime
igin elverisli bir ortami beslemede oynadiklar
vazgecilmez roliin bilincinde olan orgiitler, is
tatminini gelistirme ve siirdiirmenin simyasin
desifre etmeye calismaktadir. Ancak, calisan is
tatminin saglanmasi, ¢ok yonlii degiskenlerin
girift etkilesiminden kaynaklanan karmasiklik-
larla dolu bir labirenttir. Is tatmininin algisal ya-
p1sy, bireysel deneyimlerin, psikolojik egilimle-
rin ve baglamsal dinamiklerin katilimiyla olusur
(Alegre, Mas-Machuca ve Berbegal-Mirabent,
2016) ve her bir degisken genel dokuya farkl bir
renk katar. Bu dinamik etkilesim, isgiicii arasin-
da tatmin duygusu uyandirmak i¢in gerekli olan
uyumun yakalanmasini zorlagtirmaktadir. Is
tatminin biitlinciil bir sekilde takip edilmesi, bu
karmasik etkilesimin takdir edilmesini ve ¢aligan
algilarinin karmasik mozaigini olusturmak igin
bir araya gelen cok ¢esitli unsurlarin ustaca yo-
netilmesini gerektirir.
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Degiskenlerin bu karmasik bilesiminin ortasin-
da orgiitler, is tatminini siirekli hale getirecek
unsurlarin belirlenmesi ve bu unsurlarin orgiit
iginde dogru kullanilmasina yonelik stratejiler
gelistirilmesi ile bogusmaktadir. Bu baglamda is
tatminine yon veren bireysel unsurlardan Mak-
yavelizm 6n plana ¢ikmaktadir (Gemmill ve He-
isler, 1972; Bakir, Ozer, Ucar, Giile¢, M., Demir
ve Hasde, 2003). Amaca giden her yolu miibah
goren makyavelistler (Ustiin ve Ersolak, 2020),
amaca olan yiiksek odaklar: nedeniyle orgiitsel
ortamdaki en ufak olumsuzluktan etkilenerek
tatmin problemi yasarlar (Bakir, Ozer, Ucar,
Giileg, Demir ve Hasde, 2003). Bu baglamda
makyavelist kisilik 6zelligine sahip olan bireyle-
rin is tatmini diizeylerinin olumsuz etkilenecegi
distiniilmektedir.

Makyavelizmin potansiyel tatminsizlik etkisi
karsisinda oOrgiitler tarafindan alinabilecek en
iyi onlemlerden birisinin, bu bireyleri 6rgiitsel
faktorler ile desteklemek oldugu diistiniilmek-
tedir. Orgiit igerisinde yaratilacak pozitif kiiltiir
ve iklim aracihigy ile kisilik 6zellikleri kaynakli
orgiitsel problemlerin olumsuz etkileri hafifle-
tilebilir ya da yok edilebilir (Baloch, Meng, Xu,
Cepeda-Carrion, Danish ve Bari, 2017; LeBre-
ton, Shiverdecker ve Grimaldi, 2018; Yilmazer,
Karagoz, Uzunbacak ve Akgakanat, 2021). Bu
baglamda, gesitli yonetim ara¢ ve metotlarmin
orgiitsel gelisim ve degisimi kolaylastirmak igin
firma biinyesine entegre edilmesi ile karakterize
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edilen orglitsel 6grenme siirecinin (Stata, 1989),
makyavelistlerin is tatminine araciik edecegi
diisiiniilmektedir. Bu bilgiler ve diisiinceler 1s1-
ginda tasarlanan arastirmada, makyavelizmin is
tatminine etkisinde Orgiitsel 6grenmenin araci
roliiniin belirlenmesi amaglanmuistir.

2. LITERATUR TARAMASI VE HiPO-
TEZ GELISTIRME

2.1. s Tatmini

Is tatmini hem kiiresel bir yap1 hem de birden
fazla boyutu veya yonii olan bir kavram olarak
tanimlanmis ve olgiilmiistiir (Lund, 2003). Is
tatmini, kisinin isinin veya is deneyimlerinin
degerlendirilmesinden kaynaklanan olumlu
bir etkiyi ifade eder (Locke, 1976). Is tatmini,
bir kisinin isini degerlendirme duygusu, isinin
ihtiyacglarim1 ne kadar iyi karsiladigma iliskin
degerlendirmesi, isine iliskin degerlendirmesi
veya is disindaki bireysel sosyal iliskilerinin
nasil degerlendirildigi veya astlarin ihtiyaglarimni
karsilamada oOrgiitsel basari olgtitleridir (Kara ve
Basboga, 2022; Okumus, Bakan ve Kutluk, 2022;
Saputra ve Mahaputra, 2022; Kayar ve Aslan,
2023). Tiim tutumlarda oldugu gibi, is tatmini de
bilissel, degerlendirici ve duyussal bilesenlerden
olusmaktadir. Degerlendirici bilesen, bireyin is-
veren Orglite verdigi kiiresel tepkiyi ve Orgiitten
hoslanip hoslanmadigini temsil eder. Biligsel
bilesen, bireyin Orgiite iliskin algilari, inanglari,
goriisleri ve beklentileri bilislerinin odak nok-
tasidir. Bireyin beklentilerinin karsilandigin
algiladig: bilisler genellikle olumlu degerlendir-
melere yol acar. Duygusal bilesen ise orgiit tara-
findan uyandirilan hissi ifade eder. Genel olarak,
olumlu duygulanim bireyin 6z degerini ve ben-
lik kavramini onaylayan veya pekistiren bilgi,
geri bildirim ve durumlardan kaynaklanirken,
olumsuz duygulanim gegersiz kilan durumlar-
dan kaynaklanir (Bakhshi, Kumar ve Rani, 2009).
Is tatmininin en 6nemli gostergeleri isin kendisi,
lcret veya maasglar, is arkadaslari, denetim, terfi
ve ¢alisma kosullaridir (Colquit, Le Pine ve Wes-
son, 2009; Giirbiiz, Erkus ve S1gr1, 2010; Okumus
vd., 2022; Kayar ve Aslan, 2023).

2.2. Makyavelizm

Son yillarda karanlik ve sosyal agidan sakincali
kisilik ozellikleriyle ilgili calismalar giderek art-

mis, bu nedenle pek ¢ok kisi Makyavelizm ko-
nusuna ilgi gostermistir (Paulhus ve Williams,
2002; Ozsoy ve Ardig, 2017). Makyavelizm genel-
likle bir bireyin kisisel hedeflerine ulasmak i¢in
baskalarindan faydalanmaya yo&nelik davranis-
sal egilimi olarak tanimlanmaktadir (Linton ve
Wiener, 2001; Yagsi, 2022). Calhoon (1969) Mak-
yavelist bir ¢alisany, kisisel ve orgiitsel hedeflere
ulasmak icin saldirgan, manipiilatif, somiirticii
ve dolambacli yontemler kullanan bir kisi olarak
degerlendirmistir. Bu tiir yontemler Oncelikle
algilanan fizibiliteye gore gerceklestirilirken, di-
gerlerinin duygular, ihtiyaglar1 ve/veya haklar:
daha az dikkate alinir. Geleneksel bir bakis agisi,
Makyavelist ¢alisanin bir kurumdaki ¢iiriik elma
oldugudur (Li-Ping Tang, Chen ve Sutarso, 2008;
Jonason, Wee ve Li, 2014). Makyavelist egilimle-
ri yliksek olan bireyler kisisel ¢ikarlarina daha
fazla onem verir, ¢ikarlarint maksimize etmek
igin firsatg1 davranislar sergiler ve etik olmayan
davraniglarda bulunurlar. Mudrack (1993), isye-
rinde etik oldugu stipheli 10 davranis bi¢imini
incelemis ve bu tiir davraniglarin i¢sel olarak tu-
tarlh oldugunu ve Makyavelizm ile agikga iliskili
oldugunu bulmustur. Li-Ping Tang vd. (2008)
Makyavelizm kisilik 6zelliginin kaynak istisma-
11, hirsizlik, yolsuzluk ve aldatma gibi olumsuz
davraruslarla onemli Olglide iliskili oldugunu
bulmustur.

Makyavelizmin bireysel ve oOrgilitsel diizey-
de sonuglar1 bulunmaktadir (Ozsoy ve Ardig,
2017). Amaca giden her yolu miibah goren
makyavelistler (Ustiin ve Ersolak, 2020), amaca
odaklar1
ortamdaki en ufak olumsuzluktan etkilenerek

olan yiiksek nedeniyle Orgiitsel
tatmin problemi yasarlar (Bakir vd. 2003).
Literattirdeki

ile is tatmini arasinda negatif yonlii iligki

arastirmalarda  Makyavelizm
belirlenmistir (Ozsoy ve Ardig, 2017; Valentine
ve Fleischman, 2018; Gulli ve Yildiz, 2019;
Copkové ve AratioSovd, 2020). Bu bilgiler
1s181inda, makyavelizmin is tatmini {izerinde
negatif etkisine yonelik ilk hipotez asagidaki
sekilde gelistirilmistir:

H,: Makyavelizmin is tatmini iizerinde negatif
etkisi vardir.
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2.3. Orgiitsel Ogrenme

Orgiitsel 6grenme, her seviyedeki orgiit iiyeleri
tarafindan gerceklestirilen i¢ ve dis cevreden
gelen bilgi ve enformasyonun siirekli olarak
islenmesi faaliyetidir (Hung, Yang, Lien, McLean
ve Kuo, 2010; Cagliyan, Attar ve Kiilahli, 2021)
ve temel amaci bilgi ve enformasyonun orgiitsel
hafizada depolanmasidir (Huber, 1991). Orgiit-
ler tarafindan 6grenmenin tiim siireclere entegre
edilmesi ve siirekli hale getirilmesinin dogal bir
sonucu olarak orgiitsel basar1 ortaya ¢ikmaktadir
(Basar, 2022). Orgiitsel 6grenme kiiltiirii, 6gren-
meyi destekleyecek tutumlari, degerleri ve dav-
raniglar1 bireysel, ekip ve orgiitsel diizeylerde
modeller (Kandemir ve Hult, 2005; Wahda, Mur-
salim, Fauziah ve Asty, 2020). Orgiitsel grenme
kiiltiirti, galisanlarin is yeniliklerini degistirmek,
gelistirmek ve yaratmak icin Orgiit i¢indeki ve
disindaki mevcut bilgi ve bilgileri kullanir (De-
mirel ve Erarslan, 2023; Usman, Danish, Wahe-
ed ve Tayyeb, 2011). Wahda vd. (2020), orgiitsel
Ogrenme kiiltiirtiniin calisanlarin Orgiitte faz-
ladan yol kat etme becerilerini artirdigini bul-
mustur. Orgiitsel 6grenme kiiltiirii, calisanlar
daha yiiksek ve genel orgiitsel performanslarini
korumak ve gelistirmek icin daha verimli
performans gostermeye tesvik eder (Karahan ve
Yilmaz, 2011; Usman vd., 2011; Basar, 2022).

Bir calisanin kisisel Ozellikleri, hedefleri veya
degerleri orgiitiinkilerle eslestiginde, bu uygun
kabul edilir ve pozitif uyumun ¢alisan tutumla-
rini en st diizeye ¢ikarmasi beklenir (Jansen ve
Kristof-Brown, 2006). Bu eslesmenin gergekles-
mesinin dogal bir sonucu olarak calisanin, i¢ ve
dis cevreden gelen bilgi ve enformasyonun sii-
rekli olarak islemesi ve 6grenen orgiit kiiltiirtinii
desteklemesi beklenmektedir. Ancak oOrgiitlerde
ciiriik elma olarak goriilen makyavelistlerin (Li-
Ping Tang vd., 2008; Jonason vd., 2014) hedefle-
rine ulagmak saldirgan, manipiilatif, somiirticii
ve dolambacli yontemler kullanirken oOrgiitsel
cikarlar1 g6z ardi etmesi ve Orglitsel 6grenme
siirecini baltalamast muhtemeldir. Literatiir-
de makyavelizmin orgiitsel 6grenmeye etkisini
dogrudan ele alan herhangi bir arastirmaya ula-
silamamakla birlikte, makyavelizmin {iretkenlik
karsit1 davraniglar: artirdigina yonelik sonuglara
ulagilmistir (Mahmood, Alonazi, Awais Balo-
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ch ve Nawaz Lodhi, 2021; Junca-Silva ve Silva,
2023; Aksél ve Ergun Ozler, 2023). Yagsi (2022)
arastirmasina gore Makyavelizm, degisime karsi
direnci artirmaktadir. Diger bir arastirmada Bel-
schak, Jacobs, Giessner, Horton ve Bayerl (2020),
Makyavelizm diizeyi yiiksek olan g¢alisanlarin
orgiitsel degisime karsi daha direngli olduklarin:
ve bunun sonucunda diisiik orgtitsel baghlik ve
yliksek isten ayrilma niyeti gosterdiklerini tes-
pit etmislerdir. Uretkenlik karsiti davranis sekli
olarak orgiitsel 6grenmeye direng ile birlikte 6r-
glitsel 6grenmenin dogal ¢iktisi olarak degisim
dikkate alindiginda, makyavelizmin orgiitsel 6g-
renmeyi negatif etkiledigi sonucuna ulasilabilir.
Buna bagli olarak arastirmanin ikinci hipotezi
asagidaki sekilde gelistirilmistir:

H,: Makyavelizmin orgiitsel 6§renme {izerinde
negatif etkisi vardir.

Diger taraftan orgiitsel 6grenmenin bir sonucu
olarak calisanlarin is tatminlerinde artis yasan-
mas1 beklenmektedir. Mikkelsen, Ogaard ve
Lovrich (2000) is tatmini ve 6grenme iklimi ara-
sinda pozitif bir iligki tespit etmistir. Chiva ve
Alegre (2008), tesvik edici bir is ortam1 araciligiy-
la Orgiitsel 6grenme yeteneginin ¢alisanlarin yet-
kinliklerini ve is tatminini gelistirmede etkileri
oldugunu dogrulamistir. Biiyiikakgiil ve Argan
(2019), orgiitsel is tatminin oOrglitsel 6grenmeyi
artirdig1 ve bu etkilesimde entelektiiel serma-
yenin araci rol iistlendigi sonucuna ulagmistir.
Tekin ve Sirkintioglu Yildirim (2020) de benzer
sekilde Orgiitsel 6grenmenin is tatmini {izerinde
pozitif etkiye sahip oldugu sonucuna ulagmistur.
Bu bulgular gergevesinde orgiitsel 6grenmenin ig
tatmini {izerinde pozitif etkiye sahip oldugunu
betimleyen tiglincii hipotez gelistirilmistir.

H,: Orgiitsel 8grenmenin is tatmini {izerinde po-
zitif etkisi vardir.

Literatiirde belirtilen ve arastirmanin ilk hipo-
tezinin konusu olan, makyavelizmin is tatmini
tizerindeki etkisine karsilik onlem olarak orgiit-
sel faktorler dikkate alinabilir. Kisilik 6zellikleri-
nin degistirilemez ya da ¢ok zor degistirilebilen
dogas1 karsisinda, oOrgiit icerisinde yaratilacak
pozitif kiiltiir ve iklim aracilig: ile kisilik 6zel-
likleri kaynakli orgiitsel problemlerin olumsuz
etkileri hafifletilebilecegi ya da yok edilebilece-
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gi soylenebilir (Baloch vd., 2017; LeBreton vd.,
2018; Yilmazer vd., 2021). Bu baglamda, ge¢mis
aragtirma bulgular1 arasinda yer alan Makyave-
lizm, Orgilitsel 6grenme ve is tatmini arasindaki
iligskiler de goz oniinde bulundurularak; makya-
velizmin is tatminine etkisinde arac1 rol {istlene-
bilecegi diistiniilmiis ve arastirmanin doérdiincii
hipotezi gelistirilmistir:

H,: Makyavelizmin is tatminine etkisinde orgitit-
sel 6grenmenin aract rolii vardir.

Mevcut hipotezler ¢ercevesinde gelistirilen, dog-
rusal etkileri ve aracilik etkisini iceren arastirma
modeli Sekil 1’"de sunulmustur.

3. YONTEM

Arastirma Istanbul Arel Universitesi Rektorlii-
gi Etik Kurul Bagkanhgi'nm 28.04.2023 tarih
ve E-52857131-050.06.04-270129 sayili etik kurul
izni cergevesinde yapilmistir. Arastirmaya dahil
edilen katihmcilarda goniillii onam formu aln-
mustir.

3.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin  evreni, Istanbul'daki {iniversi-
telerde gorev yapan kisilerden olusmaktadir.
Ulasilmas: gereken minimum orneklem sayisi-
nin belirlenmesinde, evren sayisinin tespit edi-
lememesinden dolay1 Cochran (1977) 6rnekleme
hesaplamas: kullanilmistir (Bartlett, Kotrlik ve
Higgins, 2001). %5 anlamlilik diizeyi icin yapi-
lan hesaplamada ulasilmasi gereken minimum
orneklem sayis1 267 olarak belirlenmistir.

Minimum Orneklem sayisinin belirlenmesinin
ardindan online olarak hazirlanan anket formu
linki 6rnekleme ulastirilmistir. Toplam 424 ka-

tilmcadan yanit alinmistir. Analiz i¢in uygun
olmayan katilimcr yanitlarinin elenmesinin ar-
dindan arastirma 6rneklemi 385 ¢alisandan olus-
mustur.

3.2. Veri Toplama Araglar1

Aragtirma verilerinin toplanmasi i¢in kullani-
lan anket formu dort boliimden olusmaktadir.
[k boliimde katilimailarin cinsiyet, yas, gorev
ve okul tiirti bilgilerine ulasmak igin 4 sorudan
olusan demografik bilgi formu kullanilmstir.
Anket formunun ikinci boliimiinde Christie
ve Geis (1970) tarafindan gelistirilen ve Kavak
(1999) tarafindan Tiirkceye MACH-IV 6lgeginin
makyavelist egilimleri ortaya koyan ilk 10 mad-
desi kullanilmistir. Uctincii boliimde Calantone,
Cavusgil ve Zhao. (2002) tarafindan gelistirilen
ve Avci (2005) tarafindan Tiirkceye uyarlanan 17
maddelik Orgiitsel Ogrenme Olgegi kullanilmis-
tir. Anket formunun son boliimiinde ise Weiss,
Davis, England ve Lofquist. (1967) tarafindan
gelistirilen ve Beycan (1985) tarafindan Tiirkge-
ye uyarlanan Minnesota Is Tatmini Olgegi yer
almaktadir.

3.3. Verilerin Analizi

Arastirma verileri Smart PLS 4 kullanilarak
kismi en kiigiik kareler yontemi ile analiz edil-
mistir. Verilerin analizinde oncelikle kayip veri
ve dogruluk testleri yapilmistir. Analizlerde
oncelikle 6rnekleme iligskin 6zellikler sunulmus,
ardindan dlgeklere iliskin giivenirlik, dogrulayict
faktor analizi (DFA) ve gecerlilik analizleri ya-
pilmistir. Hipotezlerin test edilmesi igin yapisal
esitlik modellemesi (YEM) kullanilmistir. Elde
edilen bulgular %95 giiven araliginda ve %5 an-
lamhilik diizeyinde degerlendirilmistir.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Makyavelizm

Orgiitsel Ogrenme

Is Tatmini

289




Cetin

4. BULGULAR
4.1. Katilimcilara fliskin Demografik Bilgiler

Arastirmaya dahil edilen katilimcilarin %55,3 ile
¢ogunlugu kadinlardan olusmaktadir ve yas or-
talamasi 39,33+11,03’tiir. Katilimcailarin %79,5’1
akademisyendir. Bununla birlikte katilimcilarin
%64,9 ile cogunlugu vakif {iniversitelerinde go-
rev yapmaktadir.

4.2. Olgeklerin Faktor, Giivenirlik ve Gegerlik
Analizleri

Arastirma Olgeklerinin faktor yapilarinin dogru-
lanabilmesi i¢in Sekil 2’de sunulan aragtirma mo-
deli iizerinden kismi en kiigiik kareler yontemi
ile Smart PLS 4 kullanilarak analiz yapilmistir.
DFA’da faktorlere atanan her bir maddenin yiik
degerinin 0,50 ve iizerinde olmasi gerekmekte-
dir (Hair, Black, Babin ve Anderson, 2010). Bu
kapsamda Orgiitsel Ogrenme Olgeginin OGR17
kodlum maddesi ile birlikte Minnesota Is Tatmi-
ni Olgeginin IST1 ve IST13 kodlu maddeleri aras-
tirma modelinden ¢ikarilmistir. Tlgili sonuglar
Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2'de yer alan Kompozit Giivenirlik (CR)
ve i¢ tutarlilik i¢in kullanilan Cronbach Alfa (ct)
degerleri Vaske, Beaman ve Sponarski'ye (2017)
tarafindan 6ngoriilen 0,70 minimum degerinin
tizerindedir ve bu sonuglar tiim degiskenlerde
givenirlik sorunu olmadigini ortaya koymak-
tadir. Bununla birlikte degiskenler Afthanorhan
(2013) tarafindan Cikarilan Ortalama Varyans
(AVE) icin belirtilen 0,50 minimum degeri kar-
silamaktadir.

Diger taraftan ayrisma gegerliliginin test edilme-
si i¢in Fornell ve Larcker (1981) kriteri kullani-

migtir. Buna gore her bir faktoriin AVE degeri-
nin karekokiintin, faktoriin diger faktorlerle olan
korelasyonundan biiyiik olmas: gerekmektedir.
Tablo 3’te yer alan, koyu isaretli kosegen de-
gerleri AVE karekok degeridir ve bu degerlerin
altindaki korelasyon katsayilarindan biiyiik ol-
dugu goriilmektedir. Buna gore olgeklerin ayrit
edici gegerligi bulunmaktadir.

Gegerlik analizlerinin son basamaginda olgek
ve maddeleri i¢in es dogrusallik kontrolii yapil-
mis ve bu dogrultuda Varyans Biiyiime Faktorii
(VIF) kullanilmistir. Hair vd.'ne gore (2010) VIF
degerinin 5’ten kiigiik olmasi es dogrusalligin ol-
madigin gostermektedir. Hem dogrusal etkiler
hem de faktorleri olusturan maddeler i¢in VIF
degerleri ayr1 ayr1 kontrol edilmis ve timiiniin
5’ten kiiciik oldugu goriilmiistiir. Buna gore 6l-
¢iim modelinde es dogrusallik problemi bulun-
mamaktadir.

4.3. Betimleyici Istatistikler

Tabachnick, Fidell ve Ullmanna gore (2013)
verilerin normal dagilim gostermesi igin
Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis (Basiklik)
degerlerinin  +1,50  aralifinda  kalmasi
gerekmektedir ve arastirma degiskenleri buna
gore normal dagilim gostermektedir. Carpiklik
ve Basiklik degerleri ile birlikte Olgeklerin
ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 4’te

sunulmustur.
4.4. Hipotez Testleri

Dogrudan ve aracilik etkilerine iliskin hipotezle-
rin test edilmesi i¢in kurulan ilk YEM Sekil 2'de
sunulmustur. Kurulan modele iliskin uyum in-
deksleri Tablo 5'te goriilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilara {liskin Demografik Ozellikler

f %
(X+£ss) (Min-Maks)

Cinsiyet Kadin 213 55,3
Erkek 172 44,7

Yas (y1l) (39,33+11,03) (22-69)
Gérev Akademisyen 306 79,5
Diger 79 20,5
. .. Devlet 135 35,1
Okultirll 7y 250 64.9
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Tablo 2. Dogrulayici Faktor Analizi, Glivenirlik ve AVE

Madde Faktor Yiki CR Cronbach Alfa AVE

MAK1 0,673

MAK?2 0,711

MAK3 0,733

MAK4 0,647

Makyavelizm MAKS 0,693
(MAK) MAKG6 0.767 0,904 0,890 0,606

MAK?7 0,721

MAKS 0,679

MAKO9 0,714

MAK10 0,622

OGRI1 0,810

OGR2 0,817

OGR3 0,818

OGR4 0,847

OGRS 0,839

OGR6 0,848

Orgiitsel OGR7 0,839
Ogrenme OGRS 0,844 0,974 0,917 0,698

(OGR) OGR9 0,842

OGRI10 0,842

OGRI11 0,813

OGR12 0,839

OGR13 0,854

OGR14 0,849

OGR15 0,844

OGR16 0,820

IST2 0,777

IST3 0,793

IST4 0,796

ISTS5 0,791

IST6 0,812

IST7 0,713

ISTS 0,745

IST9 0,778
Is Tatmini IST10 0,794 0,968 0,965 0,625

(IST) IST11 0,831

IST12 0,808

IST14 0,78

IST15 0,837

IST16 0,809

IST17 0,774

IST18 0,745

IST19 0,831

IST20 0,801
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Tablo 5’te yer alan uyum indekslerine gore kuru-
lan model literatiiriin ongordiigii iyi uyum kri-
terlerini karsilamaktadir.

Sekil 2'de goriilen YEM'de 3 dogrusal ve 1 aract
etki test edilmis olup, hipotezlerin kabul duru-
munu gosteren analiz sonuclar1 Tablo 6'da su-
nulmustur.

Tablo 6'da yer alan dogrudan etki analiz sonug-
larina gore tiim eksojen degiskenler, endojen de-
giskenler lizerinde istatistiksel olarak anlaml bir
etki yaratmaktadir. Spesifik olarak Makyavelizm,
is tatmini (=-0,116; t=2,033 ve p<0,05) ve orgiitsel
ogrenmeyi ($=-0,456; t=7,728 ve p<0,001) azalt-
maktadir. Bununla birlikte orgiitsel 6grenme ise
is tatminini artirmaktadir (=0,573; t=10,557 ve
p<0,001). Diger taraftan aracilik roliiniin belirlen-
mesi i¢in yapilan analiz sonuglarina gore orgiit-
sel 6grenmenin araci rolii oldugu belirlenmistir.

Buna gore makyavelizmin is tatminine etkisinde
orgiitsel 0grenmenin araci rolii vardir ($=-0,267;
t=6,690 ve p<0,001). Bu sonuglara dayanarak H,,
H,, H, ve H, hipotezleri kabul edilmistir.

5. TARTISMA VE SONUC

Calisanlarin motivasyonu, baghlig, tiretkenligi
ve elde tutulmasi ile karmasik etkilesimini
kanitlayan yiiksek is tatmininin elde edilmesi,
orglitsel performansin artirilmasi ve rekabet
avantajinin giiclendirilmesine yonelik stratejik
arayislarda gercek bir kose tasmni temsil
etmektedir (Latif, Ahmad, Qasim, Mushtagq,
Ferdoos ve Naeem, 2013; Yenihan, 2014; Saracel,
Tasseven ve Kaynak, 2016; Ren, Zhou, Chen ve
Song, 2019; Barchielli, Seghieri, Vainieri, 2019).
Yiiksek is tatmini ile karakterize edilen bir or-
tamin gelistirilmesi, bir orgiitiin ¢alisanlarinin
psikolojik refah: ile stratejik zorunluluklarmnin

Tablo 3. Ayirt Edici Gegerlik

MAK OGR IST
MAK 0,778
OGR -0,465 0,835
IST -0,383 0,628 0,790
Tablo 4. Betimleyici Istatistikler
X+ss Aralik Skewness (Carpiklik)  Kurtosis (Basiklik)

MAK 2,441+0,771 1,00-5,00 0,781 1,464

OGR 3,683%0,855 1,00-5,00 -1,051 1,312

IST 3,607+0,849 1,00-5,00 -0,844 0,874

Tablo 5. Arastirma Modeli Uyum indeksleri
Indeks Model degeri Gerekli Deger Kaynak
SRMR 0,052 <0,08 Hu ve Bentler (1999)
NFI 0,907 >0,90 Bentler ve Bonett (1980)
<0,10 (zayif)
0,10<GoF<0,25 (orta)
GoF 0,179 0,25<GoF<0,36 (iyi) Wetzels vd. (2009)
>0,36 (gok iyi)
Tablo 6. Arastirma YEM Katsayilar:
B $s t p Sonug
Dogrudan Etkiler
MAK -> IST (H1) -0,116 0,060 2,033 0,043 Kabul
MAK -> OGR (H2) -0,456 0,060 7,728 0,000 Kabul
OGR ->IST (H3) 0,573 0,054 10,557 0,000 Kabul
Araci Etki

MAK -> OGR ->IST (H4) -0,267 0,040 6,690 0,000 Kabul
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basariyla gerceklestirilmesi arasindaki simbi-
yotik iligkiyi akillica anlamasinin sembolik bir
kaniti olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle, yiik-
sek diizeyde is tatminine sahip bireyler sadece
rollerine ve sorumluluklarina daha fazla bagli-
lik gostermekle kalmaz, ayn1 zamanda isbirligi,
yenilik¢ilik ve ortak hedeflere baglilik ahlakin
tesvik ederek yapici Orgiitsel davranislarin er-
demli bir dongiisiinii olustururlar (Iaffaldano ve
Muchinsky,1985; Altan ve C)zpehlivan, 2019). 1§
tatmininin bu sonucu, Makyavelizm ve orgiitsel
ogrenme egilimi de dahil ancak bunlarla sinirh
olmamak {tizere bir dizi belirleyiciden &nemli
Ol¢lide etkilenmektedir. Bu arka plan 1s1ginda
is
orglitsel

hazirlanan arastirmada, Makyavelizmin

tatmini tzerindeki etkisine karsi
Ogrenmenin araciik roliiniin aydinlatilmasi

amaglanmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore Mak-
yavelizm is tatminini azaltmaktadir. Manipii-
lasyon ve somiirii egilimi ile vurgulanan Mak-
yavelist egilim, kisiler arasi etkilesimlerde giiven
eksikligine yol agarak olumlu igyeri iliskilerinin
temelini agindirabilir. Giiven erozyonu, artan bir
izolasyon ve endise duygusuna yol agarak genel
is memnuniyetinde azalmayla sonuglanir. Ama-

ca giden her yolu miibah goren makyavelistler
(Ustiin ve Ersolak, 2020), amaca olan yiiksek
odaklar1 nedeniyle orgiitsel ortamdaki en ufak
olumsuzluktan etkilenerek tatmin problemi ya-
sarlar (Bakir vd., 2003). Bununla birlikte, Mak-
yavelizmin stratejik ve hesaph dogasi, bireyleri,
genellikle is arkadaslar1 veya orgiitsel uyum pa-
hasina, kendi ¢ikarlarini gdzeten davranislarda
bulunmaya tesvik eder. Kendine hizmet eden
giidiilerle hareket eden bu tiir firsat¢i eylemler,
meslektaslar arasinda kizgmlik ve uyumsuzluk
duygularmi ortaya ¢ikarir, boylece is tatmini-
nin gelistirilmesine kars1 olan zehirli bir ¢alisma
ortamin: tesvik edilebilir. Dahasi, Makyavelist
yonelim manipiilasyon ve hileye yatkmlik yara-
tir, bu da beyan edilen degerler ile ger¢ek dav-
ranislar arasinda uyumsuzluga neden olur. Bu
uyumsuzluk biligsel bir uyumsuzluk yaratarak
bireylerin 6zgiinliik ve diirtstlitk duygularim
zayiflatir ve bdylece genel is tatminlerini azalta-
bilir. Literatlirdeki arastirmalarda mevcut aras-
tirma bulgusuna paralel sekilde Makyavelizm ile
is tatmini arasinda negatif yonlii iligski belirlen-
mistir (Ozsoy ve Ardig, 2017; Valentine ve Fleis-
chman, 2018; Gulli ve Yildiz, 2019; éopkové ve
Aranosova, 2020).
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birlikte,
ogrenmeyi  de

Is tatmini {izerindeki etkisiyle

Makyavelizmin  orgiitsel
azalttifi sonucuna ulasilmistir. Firsatcilik ve
manipiilasyon ile karakterize edilen Makyavelist
yatkinlik,

samimiyetine iliskin bireylerde bir stiphecilik

orgilitsel Ogrenme girisimlerinin
katmani olusturur. Daha yiiksek Makyavelist
egilimler sergileyen calisanlar, bilgi paylasimi
¢abalarina art niyet atfederek bu girisimleri bir
siiphe merceginden yorumlama egilimindedir.
Bu tiir algilar, orgiitsel 6grenme platformlarinin
gercek kolektif gelisimi tesvik etmekten ziyade
kisisel ilerleme araglar1 olarak kullanilabilecegi
varsayimina dayanmaktadir. Sonug¢ olarak,
bu bireyler potansiyel istismardan gcekinerek
degerli i¢goriilerini saklayabilir ve isbirliginden
Dahasi,
cikarlara yonelik Makyavelist egilim, kisisel

kagmabilirler. hesaplanmis  kisisel
kazanca yapilan vurgu paylasilan bilginin
degerini golgede biraktigindan, ortak 6grenme
cabalarma aktif katilmi caydirir.  Kolektif
ilerleme yerine bireysel giindemlere Oncelik
verme egilimi, kisitli bir katilim ve engellenmis
katki ortamini tesvik eder ve nihayetinde orgiitsel
Ogrenme ¢abalarinin biitiinsel etkinligini azaltir.
Dolayisiyla, Makyavelist Ozelliklerin Orgiitsel
ogrenme algilariyla etkilesimi, giivensizlik
tohumlar1 ekerek ve igbirligine dayali bilgi
gelisimi yerine kisisel kazanglara dncelik vererek
saglam bir 6grenme kiiltiiriiniin gelistirilmesini
engelleyen bir dinamigi ortaya koymaktadir. Li-
teratiirde makyavelizmin Orgiitsel O0grenmeye
etkisini dogrudan ele alan herhangi bir aragtir-
maya ulasilamamakla birlikte, makyavelizmin
tiretkenlik karsiti davranislari artirdigina yone-
lik sonuglara ulasilmistir (Mahmood, Alonazi,
Awais Baloch ve Nawaz Lodhi, 2021; Junca-Silva
ve Silva, 2023; Aksol ve Ergun Ozler, 2023). Yagsi
(2022) arastirmasina gore Makyavelizm, degisi-
me karst direnci artirmaktadir. Diger bir aras-
tirmada Belschak, Jacobs, Giessner, Horton ve
Bayerl (2020), Makyavelizm diizeyi yiiksek olan
calisanlarin orgiitsel degisime kars: daha direng-
li olduklarint ve bunun sonucunda diisiik 6rgiit-
sel baghlik ve yiiksek isten ayrilma niyeti gos-
terdiklerini tespit etmislerdir. Uretkenlik karsiti
davranus sekli olarak orgiitsel 6grenmeye direng
ile birlikte orgiitsel 6grenmenin dogal ¢iktis1 ola-
rak degisim dikkate alindiginda, makyavelizmin
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orgilitsel 6grenmeyi negatif etkiledigi sonucuna
ulagilabilir.

Arastirmanin bir diger bulgusuna gore orgiitsel
Ogrenme is tatminini artirmaktadir. Bilginin edi-
nilmesi, paylagilmas: ve uygulanmasini kapsa-
yan Orgiitsel 6grenme, siirekli kisisel ve mesleki
gelisim i¢gin bir kanal gorevi gormektedir (Hu-
ber, 1991). Ogrenme firsatlarinin saglanmasi ve
beceri gelistirmenin tesvik edilmesi, ¢alisanlar
arasinda bir giiglenme duygusu yaratir, 6z yeter-
liliklerini ve i¢sel motivasyonlarini destekler (Joo
ve Lim, 2009). Bireysel yetkinlik ve ustaligin bu
sekilde artirilmasi, 6z belirleme teorisinin 6ner-
meleriyle uyumlu olarak dogustan gelen psi-
kolojik ihtiyaglar1 karsilar ve boylece bir tatmin
duygusunu besler (Gagné, Parker, Griffin, Dun-
lop, Knight, Klonek ve Parent-Rocheleau, 2022;
Zheng, Liu, Zhang ve Xu, 2022). Ayrica, Orgiitsel
Ogrenme girisimleri, isbirlik¢i ve kapsayict bir
kiiltiri tesvik ederek, calisanlar arasinda aidi-
yet ve baghlk duygusu yaratir (Ava ve Kiigii-
kusta, 2009; Rose, Kumar ve Pak, 2009). Bu da is
tatmininin 6nemli bir belirleyicisi olan orgiitsel
destek algisin1 giiclendirir. Calisanlar, orgiitiin
gelisimlerine yatirim yaptigini deneyimledikge,
sadakat ve baghiligin bir kargsihig1 ortaya cikar ve
bu da yiiksek is tatmini seviyeleri saglar. Ayri-
ca, Orglitsel 6grenme siireglerine 6zgii olan farkl
perspektiflere maruz kalma ve yenilik¢i diisiin-
cenin gelistirilmesi, bilissel katilimi1 ve meydan
okumay1 tesvik ederek calisanlarin rollerine bir
amag ve anlam duygusu katabilir. Bireysel geli-
sim yoriingelerinin Orgiitiin hedefleriyle uyum-
lu hale getirilmesi, ortak bir basar1 duygusunu
besleyerek genel is tatminini yiikseltebilir. Lite-
ratlirdeki aragtirma sonuglarinda da mevcut bul-
guya paralel sekilde orgiitsel 6grenmenin is tat-
minini artirdig tespit edilmistir (Mikkelsen vd.,
2000; Chiva ve Alegre, 2008; Biiyiikakgiil ve Ar-
gan, 2019; Tekin ve Sirkintioglu Yildirim, 2020).

Aragtirmanin son bulgusuna gore, makyave-
lizmin is tatminine etkisinde Orgiitsel 0gren-
menin araci rolii vardir. Kisilik 6zelliklerinin
degistirilemez ya da ¢ok zor degistirilebilen
dogas:1 karsisinda, orgiit igerisinde yaratilacak
pozitif kiiltiir ve iklim aracihig: ile kisilik 6zel-
likleri kaynakli orgiitsel problemlerin olumsuz
etkileri hafifletilebilecegi ya da yok edilebilecegi
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bilinmektedir (Baloch vd., 2017; LeBreton vd.,
2018; Yilmazer vd., 2021). Bu baglamda, orgiit-
sel 6grenme dinamiklerinin makyavelizmin ig
tatminsizligi ¢iktisinda bir araci rol oynayacag:
sOylenebilir. Ciinkii Makyavelist 6zelliklere sa-
hip calisanlar, manipiilasyona yatkmlklarina
ragmen, Ogrenme ve beceri gelistirme yoluyla
kolaylastirilan kisisel ilerlemenin cazibesinden
etkilenmezler. Yeni yetkinliklerin kazanilmasi
stratejik zihniyetleriyle uyumludur ve onlara
hesaplanmis ilerleme i¢in araglar sunar. Dahasi,
orgiitsel 6grenmenin igbirlik¢i boyutu, potansi-
yel olarak kendini tanitma araci olarak goriilse
de, Makyavelist hedeflerine hizmet eden baglan-
tilar ve aglar kurmak igin de bir yol saglayabilir.
Gliclendirme ve isbirligi ortamini tesvik eden ve
bdylece manipiilasyona daha az meyilli ¢alisan-
lar igin ig tatminini artiran orgiitsel 6grenme me-
kanizmalari, Makyavelist bireyler icin de deger
tasimaktadir. Sonug olarak, orgiitsel grenmenin
aracilik rolii, Makyavelist galisanlarin calisma
ortamlarini sadece manipiilasyon igin bir plat-
form olarak degil, ayn1 zamanda stratejik beceri
kazanimi ve hesapli ilerleme igin bir alan olarak
algilamalar1 icin bir yol sunmasi nedeniyle be-
lirginlesebilmektedir. Bu da dogal egilimlerinin
tatmini yoluyla is tatminlerini artiracaktir.

Makyavelist egilimlerin is tatmini tizerindeki
olumsuz etkisi goz oniinde bulundurularak 6r-
giitlerin, manipiilatif davraniglara karg: bir orgiit
kiiltiirtinti tesvik edecek onlemleri proaktif ola-
rak almalar1 gerekmektedir. Etik kurallarin olug-
turulmasi ve uygulanmasi, karar alma siireglerin-
de seffafligin tesvik edilmesi ve diiriistliik, adalet
ve esit muameleye dayali bir ¢alisma ortaminin
gelistirilmesi, Makyavelist egilimlerin olumsuz
sonuglarini azaltmaya hizmet edebilir. Bunun-
la birlikte Makyavelizm nedeniyle orgiitsel 6g-
renme algisinda ortaya c¢ikan azalma 1s18inda,
orgiitler calisanlarin igsel motivasyonlariyla
uyumlu igbirlikgi O0grenme ortamlar1
olusturmaya tesvik edilmektedir. Bilgi paylasimi
girisimleri, mentorluk programlari ve capraz
fonksiyonel projeler diizenleyerek orgiitler,
potansiyel olarak Makyavelist bireylerde bile
etkili olacak kapsayict ve gliclendirici bir ortam
yaratabilir, boylece stratejik egilimlerini 6grenme
cabalarinin isbirlik¢i hedefleriyle uyumlu hale

getirebilirler.

Diger taraftan orgiitsel 6grenme algisiin is tat-
mini iizerindeki olumlu etkisinin farkinda ola-
rak, orglit yonetiminin kapsaml mesleki gelisim
programlarina stratejik olarak yatirim yapmasi
tavsiye edilmektedir. Kuruluslar, calisanlarin
degisen ihtiyaglarina cevap veren cesitlendiril-
mis Ogrenme firsatlari, beceri gelistirme atol-
yeleri ve stirekli egitimler sunarak is tatminini
giiclendirebilir ve ayn1 zamanda bireysel geli-
sim yoriingelerinin kapsayici orgiitsel hedeflerle
uyumlu bir sekilde sinerji olusturmasini saglaya-
bilir. Bununla birlikte, 6rgiitsel 6grenmenin orta-
ya koydugu araci roliinden yararlanarak, orgiit-
ler Makyavelist ¢alisanlarin stratejik egilimlerini
yapicl yonlere yonlendirmek ve kullanmak igin
bir kanal olarak bu mekanizmadan bilingli bir
sekilde faydalanabilirler. Bu, 6grenme girisim-
lerinin performans degerlendirme sistemlerine
ve kariyer ilerleme yollarina entegre edilmesini
kapsayabilir ve boylece stratejik egilimlerin kisi-
sel gelisim ve kolektif ilerleme yoniinde kanalize
edilmesi i¢in yapilandirilmis yollar saglayabilir.

Arastirma Orneklemini olusturan 385 tiniversi-
te mensubu, arastirma icin bir simirlilik da do-
gurmaktadir. Arastirmanin belirli bir baglama
(tiniversite ¢alisanlar1) odaklanmasi, bulgularin
farkli Orgilitsel ortamlara genellestirilmesi ko-
nusunda dikkatli olunmasini gerektirmekte ve
gozlemlenen iligkilerin genellenebilirligini tespit
etmek igin sektorler arasi arastirmalara duyulan
ihtiyact vurgulamaktadir. Bununla birlikte, or-
neklem boyutunun daha genis bir demografik
yelpazeyi kapsayacak sekilde genisletilmesi, ce-
sitli endiistrilerin, hiyerarsik seviyelerin ve kiil-
tiirel baglamlarin dahil edilmesi, bulgularm dig
gecerliligini zenginlestirebilir. Ayrica, ¢alisma-
nin yalnizca 6z bildirim 6l¢iimlerine dayanmasi,
potansiyel olarak yanit yanliliklarma yol agabilir
ve incelenen degiskenlerin daha kapsamli bir ge-
kilde anlagilmasini saglamak icin nesnel perfor-
mans Ol¢iitlerinin veya {ist degerlendirmelerinin
dahil edilmesini onermektedir. Ek olarak nicel
analizleri nitel i¢gdriilerle birlestiren karma yon-
tem yaklasimlarmin kullanilmasi, kisilik 6zel-
likleri, orgilitsel algilar ve is tatmini arasindaki
karmasik etkilesimin daha kapsaml bir sekilde
anlagilmasii kolaylagtirabilir. Diger taraftan
Makyavelizm ve is tatmini arasindaki iligkide
orglitsel 0grenmenin aracilik roliiniin altinda
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yatan mekanizmalarin daha derinlemesine aras-
tirlmasi &nerilmektedir. Orgiit iklimi, liderlik
tarzlar1 ve bireysel basa ¢ikma mekanizmalar:
gibi degiskenlerin arastirilmasi, modeldeki kar-
masik dinamikler hakkinda daha detayl bilgiler
saglayabilir.
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Abstract

Globalization is considered as a process of development for a country procured from the exchange of human
capital, technology, and culture, along with many other economic, financial, and cultural factors at the international
level. A wide range of studies in labor economics indicate that globalization and female employment are positively
associated as job opportunities are enhanced for both males and females. However, others suggest that as opposed
to males, once job opportunities increase, job market becomes more competitive in an unfavorable manner for
females. This study intends to examine how globalization process affects female employment in transition countries
over the period of 23 years from 1995 to 2017. To do this, a panel data consisting of a selected group of 21 transition
countries are utilized in the analysis for which the Cross-Sectionally Augmented Autoregressive Distributed Lag
model (CS-ARDL) is employed. Our results suggest that globalization is inversely related to female employment in
the long run, which in turn suggests that globalization might create obstacles among females if policymakers do not
provide any optimal policies to keep the labor market dynamics stable during the globalization process.
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1. INTRODUCTION

Globalization could be considered as a
magnificent process of world integration that
promotes the interchange of ideas across various
fields of culture, economy, politics, technology,
and society (Hossain et al. 2022). The movement
of people, organizations, ideas, discourses, and
capital has become widely global as a result of
globalization which is regarded as a combination
of economic, political, cultural, and geographic
activity (Moghadam 1999). Globalization is
explained as the enhancing of international
economic relations, that has stimulated during
the 1980s, and it is further linked to greater
economic liberalization at both international and
national economic levels (Jomo 2003).

Growth in developing nations is frequently
hampered by lagging technology and insufficient
savings, which translate into low physical
capital. Contrarily, labor is a relatively abundant
resource that emerging nations have, making
it possible to boost economic growth through
the wise use of this resource (Hussain 2012).
Encouraging more women, who are typically
underrepresented in productive activities in
poor nations (Sen 1990), is one of the practical
strategies to increase human capital.

There are two key characteristics of globalization
that significantly affect labor markets. One is the
expansion of cross-border trade in final goods
and services whereas the other expansion is the
flow of labor, capital, and technology across
international borders (Orbeta 2002). In terms
of employment, emerging nations can profit
greatly from globalization. This is due to the
easier access to markets, Cheaper transportation
costs, easier information access, easier access to
technology, and easier access to finance, all of
which promise to increase exports, hasten the
transfer of technology, and enlarges resources of
investment. Increased level of global economic
integration also offers considerable promise for
the home market (Lall 2002). The conventional
trade theory suggests that trade liberalization
increases employment by encouraging labor-
intensity in domestic and international trade-
oriented activities.
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Despite the fact that rapid globalization and
rapid technological advancement are suggested
to have a considerable effect on women’s labor
market conditions in recent years, there are still
many obstacles preventing them from fully
participating in society’s various facets (Igbal
and Asrar 2022). In the world, women perform
two thirds of the labor, obtain 10% of the income,
and possess 1% of the production resources (Lips
2017).

According to Hawkesworth (2006),
“Globalization is a gendered phenomenon.”
This indicates that men and women experience
globalization in different ways. The gender and
development theory contends that a large portion
of the work performed by women, including
domestic and caring work, is unpaid (Sen and
Grown 1987; Rathberger 1990; Kabeer 1994;
Bakker 1994; Connelly et al. 1995; Marchand and
Papart 1995 and Marchand 1996). As a result of
their lack of access to education and training, as
well as their home responsibilities, women are
also prohibited from performing some types
of highly skilled job. Moreover, women are
grouped into occupations that are extensions of
their responsibilities at home, such as domesticity

and service.

Globalization affects women employment both
positively and negatively. Positive impact can
be observed not just in terms of the rise in the
proportion of female workers, but also in terms
of the standard of their working circumstances
(Gills and Piper 2002). Women are being
attracted more and more into the labor market
as countries liberalize their economies and
corporations establish operations there to cut
costs. Similar to how positions in financial and
office services typically see quick growth during
the enlargement of international business,
certain roles in commercial and banking services
also experience rapid growth as a result of
globalization by offering specialized services to
rapidly growing international businesses (Mears
1995). On the other side, according to a theory
of global economic restructuring and its effects
on the distribution and status of women in labor
markets at national level, inclusion in the global
economy remarkably increases opportunities for
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women but does not prevent obstacles or lessen
the preponderance of low-paid, trivial jobs
affiliated with women (Joekes and Weston 1994;
Mears 1995; Meyer 2001). Female employment
rises as a result of multinational firms’ easy
access to the cheapest female labor in developing
nations (Richards and Gelleny 2007; Seguino
and Grown 2006; Gaddis and Pieters 2012). On
women’s employment and living standards,
globalization has had significant and primarily
negative effects, too (Acar 2009), because of
the increased competition in the labor market
brought about by globalization (Maqgsood 2014).

When compared to men, who consist of 80% of
the labor force, women make up only around
55% of the workforce globally. Given that
female employment has a strong correlation
with globalization, these gender differences are
a crucial focus for research on this topic (Oksak
and Yal¢inkaya Koyuncu 2017).

According to Fakih and Ghazalian (2015),
demand-side factors have gotten significantly
less attention than supply-side factors when
it comes to empirical research on the factors
influencing female labor force participation.
Supply-side factors include demographic, socio-
economic, and household-related features. This
research focuses on this gap and consideres
globalization as a demand-side element that can
boost female employment in developing nations.
The effects of globalization on women’s economic
outcomes have been elaborated by researchers
for developed and developing countries (Chopra
2019; Oksak and Koyuncu 2017; Wacker et al.
2017; Magsood 2014). The extant literature
highlights two opposing theories concerning the
connection between globalization and women’s
involvement in the labor force (Hossain et al.
2022):

(1) Globalization benefits female employment,
due to the fact that it generates new employment
prospects.

(2) Globalization reduces female employment,
because it makes the labor market more
competitive for women.

The main purpose of our study is to explore how
globalization affects female employment and to

what extent. In the empirical analysis, we utilized
panel data of 21 selected transition economies
for years from 1995 to 2017. The cross-sectionally
augmented autoregressive distributed lag (CS-
ARDL) modeling approach developed by Chudik
et al. (2016) is applied for the empirical study,
which takes time dynamics, cross-sectional
heterogeneity, and cross-sectional dependence
into account as therefore, one would be able to
understand both long and short run effects of
variables on the dependent variable.

When the units experience both local and global
spillovers at the same time, cross-sectional
dependence arises. These common factors are
typically impossible to observe. Since they
represent a group of latent economic forces,
ignoring them does not result in a simple problem
of an omitted variable (Eberhardt and Teal 2013;
Eberhardt and Presbitero 2015). When cross-
sectional independence is falsely assumed, biases
can come from a variety of sources (Phillips and
Sul 2003; Andrews 2005; Everaert and De Groote
2016). Therefore, recent procedure employed
in this study takes the issue of cross-sectional
dependence into account. In this aspect, it gains
superiority over other methods.

The study is planned as follows: The next
section discusses previous studies. Third section
provides information about female labor force
trends in transition economies. In the fourth
section, data set, econometric methodology are
described and empirical results are reported.
The fifth section concludes.

2. LITERATURE REVIEW

The impact of globalization on female
employment has been explored by researchers
via different data sets and econometric methods.
In their studies FDI (foreign direct investments)
and trade openness are used as a proxy for
globalization. Empirical findings are found to be
different. Some studies report that globalization
has positive impact on female employment
whereas in others negative impact on female
stated.
investigating this association are displayed in

Table 1.

employment is Previous studies
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Our study aims to contribute to the existing
literature in three ways. Firstly, different from
above-mentioned papers our study utilizes
globalization index from KOF Index as proxy
for globalization. Secondly, in the empirical
analysis we employ recently developed CS-
ARDL framework in order to examine both short
run and the long run impacts of globalization on
female employment. Thirdly, to the best of our
knowledge, this is the first study focusing on the
transition economies to investigate the impact of
globalization on female employment.

3. FEMALE LABOR FORCE TRENDS
IN TRANSITION ECONOMIES

Since transition countries had shared comparable
institutions and beliefs for so long, nations at the
beginning of transition shared a variety of traits,

such as levels of female labor force participation
and educational attainment. Socialists promoted
female education and believed that women'’s
participation in the work force was essential to
achieving the goals of the plan. Most nations
made significant educational investments in
women, and as a result, by the early 1990s,
several of those nations had higher average
levels of education for women than for men—a
distinction that has mostly been true ever since.
Women in transition nations have education
levels that are significantly higher than those
of women in developing countries are and
almost equal to those of women in high-income
countries (Pignatti 2020).

Socialist nations strongly promoted female
involvement in the labor force through a variety
of channels, including propaganda and other

Table 1. Literature Summary

Authors Country and Period

Method

Result

Voumik et al. South Asian countries

(2023)
1990 -2020

CS-ARDL Model

Trade openness has both a short-term and long-term
very favorable effect on female employment.

Hossain et al. (2022) | 99 countries

2001-2018 period

System GMM method

The findings indicate that FDI promotes FLFP
(Female labor force participation) to some extent, but
that low- and middle-income nations see more robust
positive effects than high-income countries.

2016- 2018

Igbal and Asrar Pakistan Regression analysis The study shows how important globalization is to

Mohiuddin (2022) improving women's empowerment and contributing
2000-2019 to gender equality in the country.

Chopra (2019) 163 countries The fixed effect FDI inflows had a profoundly favorable impact on

regression method

women's wellbeing and contributed to their
empowerment.

Oksak and 101 countries Multivariate fixed time | Globalization and female labor force participation are
Yalcinkaya effect model positively associated
Koyuncu (2017) 1990-2014
Wacker et al. (2017) | 80 developing countries Fixed effects regression FDI and trade are negatively associated with FLFP
analysis
1980 - 2005
Cooray et al. (2017) 48 countries of Sub-Saharan GMM method Trade liberalization could increase economic
Africa from efficiency and employment possibilities, but the
advantages went disproportionately to men.
1985-2012
Magsood (2014) SAARC region Panel Fixed Effect and FDI have boosted FLFP.
Panel Random Effect
19902010 models

Cooray et al. (2012) | 80 developing countries

Fixed effects regression

FDI and trade have an inverse negative impact on

undeveloped countries

1975-2000

analysis female labor force participation generally.
1980-2005
Bussmann (2009) 134 developed and GMM estimations While trade openness results in a drop in FLFP for
developing countries from OECD countries, it improves FLFP for non-OECD
1970- 2000 countries.
Gray et al. (2006) 180 developed and Cross-sectional-time- Female employment shares are not significantly

series regression
techniques

impacted by trade and FDI.
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legislative initiatives. For instance, the state
offered working mothers access to affordable
childcare options, frequently including infant
care, and maternity benefits (Grogan and Koka
2010). Labor market institutions underwent a
significant transformation as a result of the fall
of socialist regimes. Women were impacted
by these shifts in many ways, sometimes
going in the opposite direction (Pignatti 2020).
The formerly socialist countries experienced
significant economic and social crisis in the early
stages of the transition. Due to a combination
of causes, female labor force participation saw
significant swings, and trends for both male and
female labor force participation diverged.

Figure 1 shows female labor force participation
among transition countries in 2021. As can be
seen from the figure, among transition countries
female labor force participation rate is higher
in Kazakhstan (63.27%) and lower in Tajikistan
(30.21%).

Figure 1. Female labor force participation in 2021
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Despite recent gains in female participation
rates, women are still likely to participate in the
job market at a lower rate than men. In order
to examine the trend in the ratio of female to
male labor force participation rates, Figure 2 is
illustrated. The figure shows that the percentages
are typically well below 100%, indicating that
participation rates for women are typically lower
than those for men.

Figure 2. Ratio of female to male labor force

participation rates, 1990-2021
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The next figure (Figure 3) contrasts the
participation of younger and older women in
the labor force. Specifically among women in the
25-34 and 45-54 age groups. As we can observe,
only a small number of countries are situated on
the diagonal line; as a result, the participation
of women in the labor force typically varies
by age group. Figure 3 further reports that in
transition economies labor force participation
rate is a slightly higher among older women
than younger ones.

igure 3. Younger versus older women's labor force
F 3. Y 1d ’s labor f

participation rates, 2021
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The percentage of women in various economic
sectors is plotted in Figure 4. Based on the figure,
we could observe that there is “occupational
segregation” in the majority of countries: Women
are disproportionately concentrated in particular
occupations. The figure also suggests that in
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transition economies female share in services is
higher compared to other sectors of economy.
In 2016, female employment rate in Belarus was
63.34 % and in Kyrgyzstan 47.08%. Female share
in industry is 20.33% (in Kyrgyzstan)-35, 28 % (in
Moldova). Female share in agriculture is 49.31%
(in Georgia)-21.84% (in Slovakia)

Figure 4. Percentage of female employees by

economic sector, 1993 to 2016
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Figure 5 illustrates the sectors in which women
areemployed. As canbe observed from the figure,
the distribution of female employment across
sectors is different. Compared to women, men
are more likely to work in industry. Furthermore,
more women than men often work in the service
sector. The distribution of employment between
men and women is almost equally distributed in
agriculture (Figure 5).

Figure 5. Employment ratio of men and women in

services, industry, and agriculture in 2019
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Figure 6 displays the time spent by men and
women performing household chores, caring
for family members, and volunteering in the
community. Females allocate more time to these
tasks compared to males. Transition economies
are not exception. On the low end of the scale,
women in Kazakhstan provide unpaid care for
their families for 73 % more hours compared to
men. On the opposite end of the scale, in countries
like Kyrgyzstan, women labor 2.5 times as much
on these activities as men do. Therefore, it could
be seen that women allocate far more time to
unpaid care tasks than men do.



Journal of Life Economics, Volume/Cilt: 10, Issue/Sayz: 4, Year/Y11:2023

Figure 6. Female to male ratio of time devoted to

unpaid care work, 2014
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Overall
similarities in patterns of female employment.

countries exhibit differences and
It can be concluded that in transition economies,
labor force participation rate is higher among
older women and they are concentrated more
in services sector. Like any woman in the world
women in countries under studied devote much
time to unpaid work. Women still have a lower
participation rate in the labor force than men do

in the countries under studied.

4. DATA SET, ECONOMETRIC
METHODOLOGY AND RESULTS

4.1. Data Set

The data of the study consist of 21 transition

countries namely Belarus, Bosnia and
Herzegovina, Croatia, Czech Republic, Estonia,
Georgia, Hungary, Kazakhstan, Kyrgyz Republic,
Latvia, Lithuania, Moldova, Poland, Romania,
Russian Federation, Slovak Republic, Slovenia,
Tajikistan, Tajikistan, Turkmenistan, Ukraine and
Uzbekistan. Due to the availability of the data,
we are only able to limit the period from 1995 to
2017 (T = 23). As therefore, remaining transition
countries have to be omitted form the data for the
analysis period. As the primary aim is to explore
the association between female employment and
globalization index, “the percentage of female
employment to population ratio aged 15 and
above” is the preffered dependent variable of the

analysis where fertility rate and gross domestic

product per capita are regarded as the control
variables (Table 2). The variables in the model
are all in the form of their natural logarithms,
which in turn, would avoid any heterogeneity
concerns in the panel data.

Table 2. Descriptions of Variables

Variables Definitions  Abbreviations  Source

Dependent Variable

Female Female LFEMEMP WDI
Employment employmen

tto

population

ratio aged

15 and

above (%)

(modeled

ILO

estimate)

Independent Variables
Globalization ~ KOF

LGLOBAL KOF

Index Globalizat
ion Index
Fertility Rate  Fertility LFERT WDI
rate (total
births per
woman)
Gross GDP per LGDPC WDI
Domestic capita
Product per (constant
capita 2015
USS)

Note: WDI indicates the World Development Indicator
Database (World Bank Official Website) and KOF refers to
the KOF Swiss Economic Institute Database.

4.2. Econometric Methodology and Results

With the aim to examine how globalization
affects female employment in the selected 21
transition countries from 1995 to 2017, the classic
panel data model presented in Equation 1 is

utilized:
LFEMEMP;; = d;; + 0,LGLOBAL;; + 0;LFERT;, +
d,LGDPC;; + e;; e8]

where i=1,.....,21 and t=1995,...... ,2017

Each transition country in the sample is
represented by i and tis the year and all variables
are included in the model in their natural
logarithmic forms (Equation (1)). Before the
estimation procedure, we first examine whether
the panel exhibits cross sectional dependence and
that of the slope homogeneity assumptions hold.
Panel data estimators such as fixed or random
effects could be utilized under the assumption of
the non-existence of cross sectional dependence
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across units and no slope heterogeneity and
if those assumptions do not hold then the
parameters estimators would associated with
misleading and inconsistent inferences (Chudik
and Pesaran 2013: 2; Phillips and Sul 2003: 162).

In our data, since T>N, the cross sectional
dependence of errors is initially investigated with
the Breusch Pagan (1980) Lagrange Multiplier
(LM) test. However, there might appear size
distortions with the LM test once N is large and
T is finite. Therefore, the bias adjusted LM test
is proposed to control the size by providing the
exact mean and variance of the test indicator of
the LM test statistic in order to dilute the bias
(Pesaran et al. 2008: 105). The null hypothesis
of both tests indicate the non-existence of cross
sectional dependence of errors. The test statistics
are calculated as follows respectively:

LM =TX5 Yl PG )

where T represents year, N indicates the number
of countries in the panel. refers to the estimate
of residuals’ pair-wise correlation defined as in
Equation (3):

T A A
Yt=1 Uil je

a2 \1/2 A
(2t af) (Z?:1 ujz't

ﬁij = ﬁji = )1/2 3)
wheretl;; and % represent residuals for units i
and j at time t respectively.

The LM, g test statistic is calculated as below
(Pesaran et al. 2008: 108):

2

_ (T-kpfi-urij (4
N(N_l)Z’iV:fZ?’:m# @

Vrij

LMgyq;

where the exact mean of (T — k)p7; is defined as
Hrij and Vy;is the variance.

The results of the cross sectional dependence tests
for our model are reported in Table 3. The LM
and LM, test statistics are statistically significant
at 1% level. This indicates the rejection of the null
hypothesis of zero cross sectional dependence of
erTorS.

Before performing the panel unit root test, one
should decide if the coefficients of the transition
countries in the long run are homogeneous
or heterogeneous. The slope homogeneity of
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our model is tested via delta test developed
by Pesaran and Yamagata (2008). The test is
developed as a standardized form of the Swamy
test (Swamy 1970). Rejecting the null hypothesis
of the test refers to the slope heterogeneity of the
panel. The delta test statistics is calculated as in
Equation (5) (Pesaran and Yamagata 2008: 57):

A — L Z£V=1di—k2
5= G (2 ©)

where k, is the number of strictly exogenous
regressors and d; represents the weighted
difference between the cross-sectional unit-
specific estimate and the pooled estimate for the
model (Bersvendsen and Ditzen 2021: 53).

Iferrors are associated with anormal distribution,
the mean-variance bias-adjusted delta test could
be employed to test the slope homogeneity of
coefficients:

~ N~IyN d-k
Var(Zi,Ti)

5\ _ 2kp(Ti—k-1)
where (zi‘Tl.) = ke
The results of delta test are outlined at the bottom
of Table 3. The delta test statistics suggests
that the null hypothesis of homogeneous slope
coefficients should be rejected at 1% significance

level.

Table 3. Test Results for Cross-Sectional Dependence
and Slope Homogeneity

Test Statistics
Cross Sectional Dependence
LM 509%**
LMagj 30.98***
Slope Homogeneity
A 19.201***
Baa 21.705%**

Note: *** represents statistical significance at 1% level.

In the next stage of our analysis, as our panel is
associated with cross sectional dependence and
heterogeneous slope coefficients, we test whether
the variables in the model are stationary via the
cross-sectional augmented panel unit root (CIPS)
test proposed by Pesaran (2007). The CIPS test
considers the cross-sectional dependence and
the slope heterogeneity of the coefficients in the
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model. The test utilizes the standard Augmented
Dickey Fuller (ADF) regression with the cross-
sectional unit averages of the lagged levels and
first-differences of the individual variables. The
CADF regression is reported as in Equation (7)
(Pesaran 2007: 283):

AV = a; + aiyi,t—l + Q)Yt—l + YiAYt + ey (7)

where  V,_jisdefinedas N7'YX Y.y  and
AY, isequalto N"*YN  AY;,. The
the Ordinary Least Squares estimate of 0; is

t-ratio of

represented by ¢;(N, T). This calculated statistic
is known as the CADF statistic for country i,
and the CIPS statistics is calculated as the average
of its ¢-ratio reported as follows (Pesaran 2007:
277):

CIPS(N,T) = N3N, t,(N,T) ®)

One of the importance of the test is its consistency
even with the small samples under the cross
sectional dependence.

Table 4. The Unit Root Test Results (CIPS test)

w/ constant

Variables CIPS CIPS Integration
(level) (first
differen
ce)

LFEMEMP -1.584 -3.719*** I(1)
LGLOBAL -2.4097* | -4.369** 1(0)

LFERT 1784 | -3.283 1(1)

LGDPC -2.759*** | -3.333*** 1(0)

w/ constant & trend

CIPS CIPS Integration
(level) (first
differen
ce)
LFEMEMP -2.188 -3.866%** 1(1)
LGLOBAL -2.704** -4.326%** 1(0)
LFERT -2.176 -3.143*** I(1)
LGDPC -2.525 -3.470%** I(1)

Note: i) Hy: The existence of unit root. ii) *** refers to the
significance at 1% level. iii) w/ constant refers to “with con-
stant” and w/ constant & trend refers to “with constant and

trend”.

Table 4 shows the CIPS test results (with or
without trend) for each variable in the model.
Considering the CIPS test results with trend, one
could report that LGLOBAL is stationary at level
(I(0)) whereas LFEMEMP, LFERT and LGDPC
are integrated of order one (I(1)). Therefore, the
variables in the model are associated with the
mixed levels of stationarity. Due to the mixed
stationarity of the variables (I(0) and I(1)) and
the existence of cross sectional dependency of
errors, the estimation of the model is carried out
by the Panel Cross-Sectional-Autoregressive-
Distributed Lag Model (Panel CS-ARDL)
proposed by Chudik et al. (2016). Providing
estimates for the short- and long-term impacts
between dependent and the independent
variables under the existence of cross sectional
dependency is one of the main advantages
of this method. In the case of heterogeneous
slope coefficients, the mean group estimations
are further permitted in the method (Okumus
et al. 2021: 56600). Furthermore, the method is
associated with a good performance under the
existence of endogeneity issues in the model.

The general notation of the CS-ARDL equation is
presented below:

LFEMEMPy, = a; + X”, 1,,LFEMEMP,,_, +
x 14 I =
Y0 BuiXie—i X000 PiiZie— + i )

where LFEMEMP;; is the dependent variable; X;,
is defined as LGLOBAL;;, LFERT;;,and LGDPC;;
Zi;, equals to (LFEMEMP, ,X;,,) and
defined as the lagged cross-sectional averages of
all variables. €;; is the error term in the model. [

refers to the optimum lag length.

The mean group estimates of the CS-ARDL in
the long run is displayed as in Equation (10)
(Ditzen 2021: 691)

B Gy = 1/ w S 0, (10)
1—22107%1’ MG N 4i=1 Yi

HCS—ARDL,i -

In Equation (10), separate estimation for each
cross-section is indicated by i and the error
correction representation (ECM) of the model is

shown as follows:
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Ay = 0i[YVieos — 0:Xie] — o + TV ALY
X P ’ va
+ 205 BLibiXie—1 200 @i Zie— + i
(11)

The speed of adjustment (error correction term-
ECM) of the CS-ARDL is defined as g, where
this is required to be negative and statistically
significant.

Based on the previous literature, the optimal lag
selection of the CS-ARDL method in our study
is ruled out by model selection criteria such as
F joint test and adjusted R? (Okumus et al. 2021:
56601). The estimation results of the CS-ARDL (1
1 0 0) model are shown in Table 5.

Table 5. Estimation Results of the CS-ARDL (11 0 0)

Coefficients Standard

Errors
Short run
estimates
D(LFEMEMP(-1)) 0.227%** 0.066
D(LGLOBAL) -0.180 0.170
D(LGLOBAL(-1)) -0.113 0.076
D(LFERT) 0.130** 0.051
D(LGDPC) 0.222%** 0.078
\Adjustment term - 0.772%%* 0.066
Long run
estimates
LGLOBAL -0.522* 0.311
LFERT 0.217** 0.089
LGDPC 0.230** 0.100
RZy; 0.35
Fsmtistir: 2.01%

Note: i) ***, **, and * refer to the significance levels at 1%,
5%, and 10%, respectively. ii) D refers to the first difference
of the given variable.

Table 5 reveals that the speed of adjustment is
-0.772 that is negative and statistically significant
at 1% level. If a negative and statistically
significant speed of adjustment is obtained,
this refers to the fact that in the long run, all
variables are cointegrated. This further suggests
that the whole economic system returns to
equilibrium in case of a shock (Mabrouki 2022).
The analysis results reveal the existence of an
inverse relation between globalization index and
female employment among transition countries.
However, this result is only statistically
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significant in the long run (-0.522). Once
globalization increases, more job opportunities
might be created for both men and women in the
labor market for a short period of time. However,
it might create obstacles among female workers
due to the competitive labor market conditions in
the long run. Therefore, female workers have to
face with reduced labor demand. Furthermore,
fertility rate is positively associated with female
employment in the short run along with the long
run (0.130 and 0.217, respectively). These impacts
are statistically significant for both periods.
This might imply that increasing number of
children in the household might put pressure on
women to be a part of the labor market due to
the insufficient levels of household income for
transition countries. Finally, our analysis reveals
that the economic development is associated
positively with the employment of women in
both periods. Increasing economic activity might
create more job opportunities for women in the
labor market due to the increased levels of labor
demand.

5. CONCLUSION

As previous studies report that globalization
might affect female employment either positively
or negatively, our study seeks to explore whether
this effect is negative or positive and to what
extent globalization impacts female employment
among transition countries for years from 1995
to 2017 via the Panel CS-ARDL approach. The
approach is developed by Chudik et al. (2016).
Superior to other estimation methods, the
Panel CS-ARDL could be employed in the case
of mixed stationarity of variables under the
existence of cross sectionally dependent errors.
One of the other advantages of the method is
that it further provides consistent estimates even
with heterogeneous panels.

Considering the CS-ARDL estimations, our
results state that both fertility rate and economic
development are positively associated with
female employment in either periods. As the
number of members in the household increases,
this creates substantial needs to cover financially.
Therefore, woman might have to earn income in
order to support her family whereas increased
levels of economic activity creates more job
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opportunities in the labor market due to the
increased levels of labor demand. Moreover, our
results indicate that globalization is negatively
related to female employment in the short run
for transition countries. However, this impact
is not statistically significant. As opposed to
the short run, in the long run a statistically
significant negative long-term relationship
between globalization and female employment

is found.

According to earlier research, as globalization
grows, the labor market offers more work
prospects for both men and women and labor
market could experience reduced gender
disparities for a period of time. Neverthless,
due to the social norms and duties females
are expected to achieve in the society (i.e.
motherhood), females might have to handle
with more competitive labor conditions in the
long run. Therefore, growing globalization may
eventually result in a decline in the proportion of
women employed. With the aim to keep the labor
market dynamics stable during the globalization
process, policy-makers should take cautions
in preventing gender discrimination against
women and promoting economic integration of

women in the labor market.
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1. GIRIS

Ar-Ge; toplum, kiltiir ve insan bilgisinden
meydana gelen bilgi olusumunun artirilmasina
ve bu bilgi olusumu igin olmasi gereken yeni
teknolojik  siireclerin saglanmasmna yonelik
yapilanfaaliyetlerbiitiiniiolarak tanimlamaktadir
(OECD, 2002: 30). Ar-Ge faaliyetleri, belli sinirlar
dahilinde bilgi birikiminin arttirilmasini ve
bunun yeni uygulamalar1 meydana getirmesini
hedefleyerek yenilik¢i ¢alismalar1 yiiriitmek
olarak da tanimlanir (Guellec ve Pottelsberghe,
2001: 105). Ar-Ge, yeni bilgi kazanimlar1 elde
etmeyi yahut mevcut bilgilerle yeni malzemeler,
yeni {irlinler, yeni asamalar ve yazilim iiretmeyi
amag edinmektedir. Buradan anlasilacag; {izere,
Ar-Ge faaliyetleri sonucunda yeni bir iriin
meydana getirmek icin sistematik ve yaratici
calismalar yapmak gerekmektedir (Zerenler
vd., 2007: 656). Bu faaliyetlerle artis gosteren
bilimsel birikim; istikrarli, sistemli ve devamli
emekle birlikte bilim ve teknoloji alanina
katki saglayacaktir. Global diizeyde iilkelerin
mevcut bilimsel bilgiye ve teknolojik ilerlemeye
yaklasimi, algilama potansiyeliyle beraber Ar-
Ge diizenlemelerine verdigi onem, sahip oldugu
bilim ve teknoloji seviyesinde bir gosterge olarak
goriilmektedir (Yildiz, 2005: 214).

Hizli bir sekilde degisen, gelisen ve smirlarin
ortadan kalkmasina sebep olan evrensel bir siireg
icinde tiim f{ilkelerin ve igletmelerin rekabet
ortamindan ayri kalmamak ve siirekli gelisen
teknolojilere uyum saglayabilmek adina, mevcut
teknolojiler yerine uygun arastirma teknikleriyle
fark meydana getirecek buluslar yapmalar1 ve
sahip olunan teknolojik donanimi daha ileriye
tasiyacak Ar-Ge faaliyetleri gergeklestirmeleri
gerekmektedir (Kaya ve Ugurlu, 2013: 271).
Bu agidan Ar-Ge; isletmeler, sirketler, vb. gibi
ekonomik birimlerin rekabeti agisindan 6nemli
olan, bilimin gelistirilmesine ve teknolojilerin
ilerlemesine dair yeni bilgilerin edinilmesinin
yaninda yeni arag gereglerin, iiriinlerin tiretimini
elde etmek adina yapilan diizenli ¢alismalar:
kapsamaktadir (Bezirci, 2012: 10). Teknolojik
gelismeler, iilkelerin ekonomik biiytimeleri
tizerinde 6nemli bir etkendir. Ar-Ge faaliyetleri
neticesinde yeni teknolojik gelismeler ortaya
¢ikmaktadir. Dogrudan destekler veya vergi
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Ar-Ge
faaliyetlerindeki siirecler bahsedildigi gibi

tesvikleri  yardimiyla  olusturulan
islemektedir: Yapilan islemler sonucunda bir
fikir bulunmaktadir. Bulunan fikrin gelistirilip
driine donistiiriilmesi saglanmaktadir. Bir ekip
ile iiriin yonetilmektedir. Bir sonraki basamakta
iirlin icin gereken pazarlama yontemleri tespit
edilerek piyasada bu iiriine talebin olmasina
yonelik taktiklere basvurulmaktadir (Pessoa,
2010: 152). Ayn1 zamanda en bilinen diisiinceye
gore yenilik¢i faaliyetlerin ana girdisi olan Ar-
Ge, yeni {iriinlere ve siire¢ ¢iktilarina neden
olmaktadir (Harris ve Moffat, 2011: 2).

Ar-Ge faaliyetleri; insan kaynaklari, {iretim,
finans ve pazarlama gibi alanlarda etkinlik
icermesinden dolay: bilimsel insan gliclinii
cekmek, gelistirmek ve elde tutmak agisindan
¢cok Onemli goriilmektedir. Bu asamada Kkilit
etmen olan Ar-Ge yOnetimi; icatlarin yapilmasi
ve ticari hale getirilmesi olan inovasyon yonetim
ile digsal ve igsel yaratmayla teknolojik bilginin
tutulmasi olan teknoloji yonetimi gorevlerinin
bir birlesimi seklinde tanimlanarak temel
arastirma, teknoloji, konsept, yeni {iriin ve siireg
gelistirme, prototip olusturma, Ar-Ge portfoy
yonetimi, teknoloji transferi gibi birden fazla
etkinligi kapsamaktadir (Akhilesh, 2014: 6).

Ulkeler farklh yeniliklere, degisimlere, diger
tilkelerle rekabete ve cagi yakalamaya Onem
vermiyorlarsa Ar-Ge yatinmlar1 da diisiik
seviyelerde seyretmektedir. Ar-Ge yatirimlar:
diisiik seviyede seyreden iilkeler gelismemis ya
da gelismekte olan iilkelerdir. Bununla beraber
bu iilkelerin teknolojik manada disa bagimlilig:
fazladir (Yaylahh vd., 2010: 19). Tiirkiye gibi
gelismekte olanbirgok tilkenin Ar-Ge harcamalar1
ve politikalarina yonelik daha iyi diizenlemeler
yapabilmeleri i¢in Ar-Ge alaninda gelismis tilke
uygulamalarini incelemeleri gerekmektedir.

Ar-Geharcama ve politikalarmnin tarihsel gelisimi
Tablo 1'de yer almaktadir. Tiirkiye'de 1960
oncesi dénemde politika yonelimleri; korumaci
kamu girisimlerine ve ikame stratejisine yonelik
olmustur. Ozel kesimin 6n plana ¢iktig1 1970-
1980 doneminde ise kurumsal yapilanmalara
odakli
sonrasinda {iniversite-sanayi-kamu is birligine

politikalar ~ uygulanmistir. 2000

yonelimin artmas: ve ileri teknolojili {irtinlerin
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Tablo 1. Tiirkiye’de Ar-Ge Harcama ve Politikalarimin Tarihsel Gelisimi

-Korumaci kamu
girisimleri -ithal ikame

-Ar-Ge'ye yonelik gerekli

Dénem Politika Yonelimleri Amag ve Hedefler Ar-Ge Biiyiikliigii (%)
1960 6ncesi -Yasal diizenlemeler -Iktisadi ~ bagimsizligin -
saglanmasi

2000 ve sonrasi

diizenlemeler

-Kamu arastirma
kurumlart  -Universite-
sanayi is birligi

iyilestirilmesi ve finansal
kaynaklarimn tahsisi
-Nitelikli insan giiciiniin
niceliginde artigin
saglanmasi

stratejisi alt yapilarin
olusturulmasi
1970°li Yillar .
-Kurumsal diizenlemeler | -Iktisadi kalkinmanin -
-Thracata yonelik | saglanmasi -Ar-Ge
sanayilesme stratejisi faaliyetlerine yonelik
nitelikli insan glicliniin
yetistirilmesi
1980°1i Yillar -Kurumsal yapilanmalar - | -Ar-Ge faaliyetlerinin -
Diizenleyici ve | yayginlastirilmasi
destekleyici kamu
girisimleri
1990’11 Yillar B
-Ozendirici ve tesvik edici | -Ar-Ge altyapilarinin | Yaklasik 0,44 (1990-1999)

-Ticarilesme (inovasyon)
Oncesi kamu alimlar -
Universite-sanayi-kamu
is birligi

-fleri teknolojili {iriinlerin
iiretilmesi ve
gelistirilmesi

Yaklagik 0,63 (2000-2009)
Yaklagik 0,86 (2010-2020)

Kaynak: Elik ve Yasa (2021): 48.

Tablo 2. Tiirkiye'de 2017-2021 Yillar1 Arasinda AR-GE Faaliyetleri Istatistikleri

Yillar 2017 2018 2019 2020 2021
Gayrisafi yurt ici Ar-

Ge harcamasi / GSYH

(%) 0,95 1,03 1,06 1,09 1,13

Toplam Ar-Ge

harcamas (TL) 29 855477 805 | 38 533 672 884 | 45953 691 096 | 54 956 827 217 | 81 922 009 094
Mali ve mali olmayan

sirketler (TL) 16 980 836 067 | 23 289 367 294 | 29 500 710 718 | 35 623 334 563 | 57 883 690 189
Genel devlet® (TL) 2858435052 | 3559213870 | 3044485454 | 3716726729 | 4583609 094
Yiiksekogretim (TL) 10 016 206 686 | 11 685091720 | 13 408 494 924 | 15 616 765 925 | 19 454 709 811

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), https://www.tuik.gov.tr/, (Erisim Tarihi: 20.01.2023).

(1) 2016 yil1 ve sonrasi kar amaci olmayan kuruluslar da dahildir.
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tretilmesi ve gelistirilmesiyle Ar-Ge hacminde
artis elde edilmistir. Ge¢miste yapilan Ar-Ge
politika girisimleri ise iktisadi bagmsizligin
saglanmasi i¢in girisimlerde bulunulmasi ve Ar-
Ge'ye yonelik gerekli alt yapilarin olusturulmast
agisindan Onem teskil etmektedir. Gelismekte
olan bir tilke statiisiinde olan Tiirkiye’de zaman
icerisinde Ar-Ge faaliyetlerine yonelik yapilan
harcamalarin GSYH icindeki payinda artis
olmustur.

Tirkiye'de 2017-2021 yillar1 arasinda Ar-
Ge faaliyetlerine yonelik istatistikler Tablo
2'de yer almaktadir. Yillar itibariyle Ar-Ge
harcamalarinda artig goriilmiistiir. Gayrisafi

yurtici (GSYH) Ar-Ge harcamasi 2021 yilinda bir
onceki yila gore 26 milyar 965 milyon TL artarak
81 milyar 922 milyon TLye yiikselmistir.

2009-2021 yillar1 arasinda iilkemizde Ar-Ge
harcamalarmin gayrisafi yurt i¢i hasila (GSYH)
igindeki paymin giin gectikce arttigr Sekil
1'de goriilmektedir. Bu durum, gelismekte
olan bir iilke kategorisinde olan Tiirkiye'de
bilimin gelistirilmesi ve teknolojik ilerlemenin
saglanmasi agisindan ¢ok dnemlidir.

Tablo 3’te secili gelismis {ilkelerin ve gelismekte
olan Tiirkiye'nin GSYH’'si Ar-Ge
harcamalarmin payma ait oranlar yer almaktadar.

icinde

Sekil 1. Tiirkiye’de Ar-Ge Harcamalarmin GSYH Icindeki Pay1 (2009-2021)

20
1,5 -
109 103
1.0 0,55
0,50
0,5
0,0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20116 2017 2015 2019 2020 2021

Kaynak:TUIK,

://dathttpsa.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Arastirma-Gelistirme-Faaliyetleri-Arastirmasi-2021-

45501 #:~:text=T%C3%9IC%C4%B0K %20Kurumsal&text, (Erisim Tarihi: 21.01.2023).

Tablo 3. Secili Gelismis Ulkeler ve Tiirkiye’de Ar-Ge Harcamalarmin GSYH icindeki Pay1 (%)

Y11/Ulke 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Almanya 2,88 2,84 2,88 2,93 2,94 3,07 3,13
Japonya 3,21 3,31 3,40 3,28 3,16 3,21 3,28
Giiney 3,85 3,95 4,08 3,98 3,99 4,29 4,53
Kore

Tiirkiye 0,83 0,81 0,86 0,88 0,94 0,95 1,03

Kaynak: OECD Stats, https://stats.oecd.org/, (Erisim Tarihi: 22.01.2023).
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Ar-Ge faaliyetlerine dair 6nemli girisimleriyle 6n
plana ¢ikan ve gelismis bir ekonomiye sahip olan
Almanya, Japonya ve Giiney Kore gelismekte
olan Tiirkiye’ye kiyasla oldukga yiiksek Ar-
Ge harcamasi oranina sahiptir. Gelismis {ilke
ekonomilerinde Ar-Ge harcamalarinin GSYH
igindeki payinda 2012-2018 yillar1 arasinda artis
oldugu goriilmektedir.

oncelikle GSYH'deki payiyla Ar-Ge calismalar:

igin gereken harcamalar, istihdam edilen
aragtirmacilar, Ar-Ge personeli sayilari, patent
sayilari, bilimsel yayin sayilar1 ve ileri teknoloji
ihracat1 olarak ele alinabilir. Tablo 4'de Ar-Ge’ye
iliskin bu faktorler aciklanmistir. Her bir Ar-Ge
harcamasinin yenilik {iretebilecegine dair kesin

bir karar yoktur. Bununla birlikte, olusacak

her yeniligin kaynagi da Ar-Ge calisamalar:
Literatiir incelendiginde, yapilan g¢alismalarin

Ar-Ge
biiyiime iligkisini arastirdig1 ve bu harcamalarin

olmayacaktir. Disaridan teknoloji alinmas: veya

genellikle harcamalariyla ekonomik

mevcut teknolojilerin gelistirilmesi de piyasa

agisindan yenilik saglayacaktir (Giilsoy, 2020: 7).
ekonomik biiyiime iizerindeki etkisinin ampirik

olarak analiz edildigi gbzlenmistir.

2. AR-GE HARCAMALARI VE VERGI
TESVIKLERININ KAPSAMI

Ar-Ge ile beraber yeni bilgilerin {iretimi ve
teknolojik gelisim saglanmaya calisilmaktadir.
Ar-Ge
teknolojiler

etkinliklerinin neticesi olarak yeni

gelistirilmekte bununla birlikte
Ulkeler teknolojik yenilikler yapabilmek icin verimlilik artmakta ve bu da ekonomik
yeniligin ortaya ¢ikmasina imkan veren bazi biiytimeye sebep olmaktadir. Ne kadar gok Ar-

faktorleri dikkate almaktadirlar. Bu faktorler; Ge harcamasi yapilirsa o oranda yenilige yol

Tablo 4. Ar-Ge Gostergeleri

Gosterge Agiklama

Ar-Ge Alaninda istihdam Edilen | Istatistiki bir birimde yer alan Ar-Ge personeli; birimin Ar-Ge faaliyetlerine
Personel Sayis1 tam olarak uyum saglamis ya da Ar-Ge faaliyetlerine direk olarak hizmet
veren Ornegin biiro personeli, teknisyen ve Ar-Ge yoneticisi gibi

calisanlardan olugsmaktadir.

Patent; teknik alanda yapilan buluslar ile alakali fikri miilkiyet hakkin
Patent Sayilar1 anlatmaktadir. Bir patent ofisi tarafindan herhangi bir kisiye, firmaya veya
bir kamu kuruluguna patent verilebilmektedir. Bir patent bagvurusunun
belli ihtiyaglar1 karsilamasi gerekmektedir. Yapilan icat yeni olmakla

birlikte yaratici olmalidir. End{istriyel uygulamalar yapilabilmelidir.

Bilimsel Yaym Sayilar1 Bilimsel yayinlar; bilim faaliyet alanlar1 bakimindan {ilkelerin diinyadaki
konumunu belirlemede, {ilkeleri ya da {iniversiteleri bilimsel nitelikleriyle
karsilastirmada ve bilim insanlarinin akademik performanslarim 6lgmede
kullanilan 6nemli analiz araglarindandir. Aym zamanda, “uluslararasi
bilimsel dergilerde yaymlanan yaym adeti”, “yaymlara ait bilim
indekslerince taranmis bilimsel dergilerde yaymlanmig olmasi” ve
“yaymnlara yapilmis atiflarmn adeti” uluslararasi yayin faaliyetlerini &n
plana ¢ikaran kistaslar arasinda yer almaktadir.

Ar-Ge Harcamalar1 Ar-Ge, bilgi stokunu (insan, kiiltiir ve toplum bilgisi dahil) ve bu bilgilerle
yeni uygulama alani gelistirmek hedefiyle kullanimim fazlalastirmak igin
sistemli bir sekilde iistlenilen yaratici etkinlikleri kapsarken; etkinliklerin
her evresinde meydana gelen Ar-Ge harcamalari, kamu ve 6zel sektoriin
bilim ve teknolojide rekabet avantaji elde etme cabalarimn temel bir

gostergesi olarak tanimlanmaktadir.

fleri Teknoloji Thracati fleri teknoloji, katma degeri yiiksek olan mallarm ya da hizmetlerin
tiretiminde yer alan 6nemli bir faktér donanimi olan teknolojinin mevcut
en gelismis diizeyi olarak tanimlanmaktadir. Ticaret yapisinda degisimlere

sebep olan ileri teknoloji, sozii edilen mallar1 ve hizmetleri ihra¢ eden

tilkelere karsilagtirmali istiinliikler saglamaktadir.

Kaynak: Elik ve Yasa (2021): 35.
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acmakta ve verimlilikte artisa neden olmaktadar.
Ar-Ge temelde {i¢ faaliyeti kapsamaktadir. Bu
faaliyetler su sekildedir:

1. Temel Arastirma: Aragtirmay yapan kisi, temel
aragtirmada ulagtigi verilerin uygulanabilir
olup olmadigina bakmadan eksiksiz bir sekilde

verileri toplamaya calismaktadir.

2. Uygulamali Arastirma: Ozgiin fikirler {iretmek
i¢in yapilan arastirmalardir. Ayn1 zamanda bu
aragtirmalarin amaci, belirlenen hedefe direkt
yonelmektir. Ik asama olan temel arastirmada
ulasilan veriler, uygulamali arastirma evresinde

3. Gelistirme: Birinci ve ikinci asama sonrasinda
ulasilan bilgilerden yararlanilarak yeni tiiriin
meydana getirme ya da mevcut {iriinleri biiyiik
Olgiide gelistirme amaciyla yapilan faaliyettir
(Demirci vd., 2006: 74).

Ar-Ge etkinliklerinin 0nemi, ekonomik teoride
ve ampirik arastirmalarda on plana ¢ikmaktadir.
desteklemek,
meseleler olan cevre ve saglk gibi konulara

Ekonomik  biiylimeyi sosyal
dikkatlerin ¢ekilmesini saglamak ve bunlarla
birlikte hayat sartlarin1 daha iyi hale getirmek
amact ile iiretim faktorlerinin verimliliklerini
arttirmaya yonelik kullanilan teknoloji Ar-Ge

kullanilir.
Tablo 5. Ar-Ge Faaliyetleri {le Saglanmakta Olan Vergisel Tesvikler
Saglanan Tesvikten Tesvikten Hangi Diger Bilgiler
Vergisel Yararlanacaklar Oranda Yararlanacak
Tesvik
-Teknoloji Merkezi | - Ar-Ge ve yenilik - Uygulama, 2008 hesap yilin 2.
Ar-Ge indirimi Isletmeleri Giderlerinin  %100'ti  ticari | gegici vergilendirme doneminden

- Ar-Ge merkezleri

-Kamu  kurum ve

kuruluslariyla kanun ile

kurulan vakiflar
tarafindan

veya uluslararasi
fonlarca  desteklenen
Ar-Ge  ve  yenilik
projeleri

- Rekabet Oncesi is

birligi projeleri

-Teknogirisim sermaye
desteginden faydalanan
miikellefler

kazancin tespitinde indirim
konusu yapilir
(2008 — 2023 yallary).

- 500 ve lizerinde tam zaman
esdeger Ar-Ge personeli
istihdam eden

Ar-Ge Merkezlerinde, Ar-Ge
giderleri tutarimn bir 6nceki
yila gore artisinin yarisi aym
zamanda (%100 indirime ek
olarak)  indirim
yapilir.

konusu

itibaren gecerlidir.

- Hgili hesap doneminde kazancin az
olmasi durumunda ticari kazangtan
indirilemeyen

tutar sonraki hesap donemlerine
devredilir. Devredilen bu tutarlar
her yil Vergi Usul Kanunu'nda
belirlenen  yeniden  degerleme
oraminda artirilarak dikkate alinur.

- Ar-Ge giderlerini aktiflestirmek ve
amortisman

yolu ile itfa etmek sureti ile
muhasebelestirilir (Kanunda
belirtilen 6zel durumlarda gider
yazilabilir).

Vergisi Istisnas1

Ar-Ge  ve  yenilik
faaliyetleri ile ilgili
diizenlenen tim
kagitlar

vergisinden istisnadir.

Gelir Vergisi -Ar-Ge  Indiriminden | -Ar-Ge faaliyetlerindeki -Istisnadan  yararlanacak ~ destek
Stopaj faydalanacaklar calismalart  karsiigi  elde | personeli adeti, tam zamanl ¢alisan
Tesviki boliimiinde yer alan | {icretlerin vergiye tabi iicret | Ar-Ge personeli adetinin %10unu
projelerde ¢alisan; matrahi {izerinden asamaz.
hesaplanmus gelir vergisinin; | - Ar-Ge personeli bu istisnadan,
-Ar-Ge personeli | - Doktorali olmayan personel | fiili olarak Ar-Ge ve yenilik
(arastirmact ve | igin % 80’1 etkinliklerine  ayirdigi  zamanin
teknisyenler) - Doktoral1 personel toplam calisma zamanina oraninda
igin ise % 901 gelir | faydalanur.
- Destek personeli vergisinden istisnadir. - Bu istisnadan kamu personeli
faydalanamaz.
Damga - Kanun kapsamindaki | - Kagitlarmn tamami damga | Uygulamanin gergeklesebilmesi

i¢cin Ar-Ge faaliyetini akredite eden
kuruluslardan ilgili kagitlarin bu
Kanun kapsaminda olduguna dair
onayli liste alinmasi gereklidir.
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araciligiyla saglanmaktadir. Ulkeler bazinda
ele alindiginda Ar-Ge yatirimlari aracilig: ile
yeni bilgiler meydana getirmek; ticarilestirme
yeteneginin, teknolojik ilerlemenin, verimliligin,
zenginligin ve hayat standardinin arttirilabilmesi
icin 6nem tegkil etmektedir.

Ar-Ge etkinliklerinin kamusal mal ve hizmetler
grubunda yer almasmin sebepleri, bilginin
ve teknolojideki icatlarin  dislanamamasi
ayrica tiiketimlerinde rekabet olmamasidir.
Bundan dolay1 iiretim asamasimnda kamunun
miidahalesi s6z konusu olmaktadir. S6z konusu
miidahalelerse Ar-Ge etkinliklerinin devlet
eliyle desteklenmesi veya ozel sektore ait Ar-
Ge etkinliklerinin farkli tesvik politikalar:
ile desteklenmesiyle olmaktadir (Doruk ve

Soylemezoglu, 2014: 2).

Cagimiz ekonomilerinde, {ilkelerin teknolojik

yeniliklere  sahip  olabilmeleri igin  Ar-
Ge faaliyetlerine yatinm yapmalar1 ve bu
yatirimlarimi tesvik etmek amac ile bazi tesvik
araclarin1  kullanmalar1 gerekmektedir. Vergi
tesvikleri, bu araglardan biridir (Giray ve Omiir,
2014: 31). Vergisel tesviklere kaynak olusturmasi
bakimindan Ar-Ge etkinlikleri alaninda yapilan
tesvikler Onemlidir. Vergi tesvikleri, Ar-Ge
kullanim1 i¢in firmalara ait uriinlerin tegvik
edilmesini saglamaktadir. Ar-Ge projelerinin
tesvik edilmesi amaci gozetilerek hibeler gibi
dogrudan destekler sahis sirketlerine verilir.

Dogrudan desteklerin etkileri dolayl desteklerin

Dogrudan yapilan destekler ve siibvansiyonlar;
hiiktimetlerin Ar-Ge cesitleri tistiindeki kontrolii
saglamasina ve misyonuna yonelik amaglarini
gerceklestirmek icin tesvik etmesine imkan
olusturmaktadir (Berube ve Mohnen, 2007: 5).
Vergi tesviklerinin temel amaci, isletmelerin Ar-
Ge maliyetlerini diisiiriip Ar-Ge giderlerini etkin
hale getirmek ve bu faaliyetlere yonelik giderleri
artirmaktir (Ak¢omak, 2007: 1).

Ar-Ge
igin vergi tesvikleri ve finansal tesvikler

etkinliklerinin tesvik edilmesi
kapsaminda genisletilen tesvikler mevcuttur.
Ar-Ge etkinlikleri icin vergi tesvikleri; Ar-Ge
indirimi, gelir vergisi stopaji tesviki ve damga
Tablo
5de acgiklanmistir. Sigorta primi destegi ve

vergisi istisnasidir. Vergi tesvikleri
teknogirisim sermaye destegi de finansal tesvik
unsurlaridir (Kahriman, 2010: 153). Finansal

tegvikler Tablo 6’da agiklanmistir.

5746 say1l1 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun’da belirlenen
Ar-Ge ve yenilik yoluyla iilke ekonomisinin
en {ist seviyede rekabet edebilecek bir yapiya
ulastirilabilmesi hedefiyle teknolojik bilgilerin
uretilmesi, iriinde ve {iretim asamalarinda
yenilik yapilmasiyla birlikte iirtin standardinin
ve kalitesinin artirilmasi, iiretim maliyetlerinin
azaltilmas: saglanarak verimlilikteki artisin
saglanmasi, Ar-Ge personeli ve nitelikli is giicii
isttihdaminin artirilmasini tegvik etmek amaciyla
uygulanmakta olan finansal tegvikler Tablo 6’da

etkilerinden daha iyi bir sekilde olgtiliir. belirtilmistir.

Tablo 6 . Ar-Ge Faaliyetleri Ile Saglanmakta Olan Finansal Tegvikler

Kamu personelleri disinda Ar-Ge ve destek
personellerinin  Ar-Ge faaliyetlerindeki calismalar:
sebebi ile kazandiklari {icretleri iistiinden hesaplanan
“sigorta primi isveren hissesi”’nin yaris1 her bir
personel igin 5 yil siire ile Maliye Bakanlig1 biitcesine
konulacak ddenekten karsilanir.

Sigorta Primi Destegi

100.000 TL'ye kadar (biitcesinde Ar-Ge projelerinin
desteklenmesi amaci ile 6denegi bulunan merkezi
yonetim kapsamindaki tiim kamu idareleri tarafindan
yapilan Odemelerin toplami her takvim yili igin
10.000.000 TL'yi gecemez) ve bir defaya mahsus olmak
iizere alman destek kurum kazanci ve ticari kazancin

Teknogirisim Sermaye Destegi

tespitinde gelir olarak dikkate alinmaz.

Kaynak: Goger vd. (2014): 172.
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3. AR-GE HARCAMALARI, AR-GE
TESVIKLERI VE EKONOMIK BUYU-
ME ILiSKisi

Kisi basina diisen reel GSYH'de ortaya ¢ikan
stirekli artisa “ekonomik biiylime” denir. Bir
tilkede yasayan bireylerin yasam kalitelerinin
istikrarli bir sekilde artmasi ekonomik biiyiime
ile dogru orantilidir. O halde hizli ve istikrarh
bir sekilde ekonomik biiyiimeyi temin etmek

ekonominin temel amaclarindan biridir (Unsal,
2001: 11-12).

Ekonomik biiyiimenin temel belirleyicilerinden
biri olmasmin yani sira diisitk marjinal
maliyetler meydana getiren teknoloji yogun
tretim teknikleriyle {iretimde verimlilik artisi
elde edilmektedir. Teknoloji yogun {iretim,
tirtinlerin daha kaliteli ve nitelikli olmasin
saglamasi Ozelligi ile bir yandan ekonomik
biiytimeye sebep olurken diger yandan rekabet
glicliniin artmasina yol a¢gmaktadir. Bu yiizden
iktisat yazininda; teknolojik ilerleme ve gelisim,
Ar-Ge faaliyetleri, yenilik¢i iiretim metotlari,
ve bilgi ekonomisini dikkate alan birden fazla
biiytime teorisi gelistirilmistir (Dereli ve Salgar,
2019: 347).

Ekonomik biiylimenin olusmasinda bircok
etken yer almaktadir. Yeni bilgiler ve teknolojik
yenilikler bu etkenlerin bagindadir. Bir tilkenin
gelismislik seviyesi ve bilgiyi kullanabilmesi
tilkenin refah seviyesinin artmasina sebep
olmaktadir. Yeni {iriinlerin gelistirilme asamasi
ve Ar-Ge faaliyetlerine yonelik yatirimlar,
gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin ekonomik
acidan biiylimesini saglayan ana etkenlerdir.
Bu biiylimeye pozitif katki saglayabilmek adina
Ar-Ge faaliyetlerine ait harcamalarin, ekonomik
faaliyetlere sagladig1 birtakim avantajlar1 vardir.
Bunlar, asagidaki gibi siralanabilir (Ulger, 2019:
213; Giizel, 2009: 30).

- Yabanct Sermayeyi Cekme: Ulkelerin sahip
olduklar1 teknolojik yapi, iilkeye dogrudan
yabancit sermaye yatirimlarmin c¢ekilmesi ve
yabanci isletmelerin {ilkelerde teknoloji kaynakl
yatirimlar yapmasi igin ¢ok 6nemlidir.

- Verimlilik Artist: Ar-Ge harcamalari, mikro
ve makro seviyede verimliligin artirilmasi ve
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ekonomik kalkinmanin desteklenmesi igin
en onemli kisimdir. Ornegin; yapilan Ar-Ge
harcamalar1 neticesinde olusan bilgi ve teknoloji
vasitasiyla ¢evre, saglik, ekonomi gibi hususlarda
meselelerin ¢oziilmesi ile insan yasami adina
yarar saglanacaktir.

- Teknolojik Bagimliliktan Kurtulma: Ar-Ge
harcamalarmin tilkelerin teknolojik bakimdan
oteki iilkelere bagimliligini ortadan kaldiran
etkenleri bulunmaktadir. Bununla birlikte Ar-Ge
calismalar1 sadece iiretimi artirmak ve ekonomik
performans elde etmek igin degildir. Sosyal
hedefleri gerceklestirmek adma onemli etkileri
de bulunmaktadir.

Ar-Ge harcamalarinda yer alan kalitatif ve
kantitatif farkliliklar; teknolojik gelismeler,
ekonomik kalkinma, istihdam potansiyeli,
ihracat ve ithalat faaliyetleri {izerinde etkilidir.
Ar-Ge icin yapilan harcamalarin GSYH {istiinde
glclii ve pozitif bir etkisi bulundugu igin
gelismekte olan {ilkelerin ekonomik biiyiime
ve performanslarimt hizlandirmak adma Ar-
Ge etkinliklerine daha fazla kaynak aktarmasi
gerekliligi olusmaktadir (Gliimiis ve Celikay,
2015: 215).

Ar-Ge harcamalari, ekonomik biiytimeyi ve
yeniligi saglayan ¢ok 6nemli bir faktor olmakla
birlikte makro diizeyde Ar-Ge harcamalari igin
gerceklesmekte olan yatirimlarin neticesinde
olusan digsallik sonucu meydana gelen azalan
getirinin, artan getiriye doniistiiriilmesine olanak
saglamaktadir. Ar-Ge harcamalari, teknolojik
ilerlemeye katki saglarken dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarmnin {ilkelere girmesine de
firsat vermektedir. Boylelikle teknoloji yatirimlar:
arttigindan teknolojide disa bagimlilikta azalma
olmaktadir (Tas vd. 2017:199). Teknolojik gelisme
ve ilerleme Ar-Ge harcamalari ile dogrudan iliski
icindedir. Uriin ve {iretim asamalarmna yonelik
olan yeni bilgilerin olusmasina neden olan Ar-Ge
faaliyetleri hem tiiriinlerin kalitesinin artmasin
saglamaktadir hem de maliyetlerin azalmasma
yardim etmektedir. Bu durum da sanayinin
daha fazla geliserek sonrasinda ekonomik
biliyiimeye neden olmaktadir. Meydana getirdigi
yliksek katma degerden dolay: yiiksek teknoloji
ihracatinin toplam ihracat i¢inde yer alan payimi
ylikseltmek gelismekte olan tilkeler icin 6zellikle
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gerekmektedir. Ayn1 zamanda, ekonomik
biiytime ile kisi basina diisen gelir arasinda
bulunan farklar analiz edildiginde {ilkelerin
beseri sermaye, teknolojik altyapi, birim is
giicli, dogal kaynak ile ekonomik ve siyasi
devamliligimin 6nemi goriilmektedir. Bundan
otiirli gelismekte olan {iilkelerin gelismis tilkeler
ile rekabet edebilme asamasina gelebilmeleri igin
egitim harcamalarini, teknoloji transferlerini ve
Ar-Geyatirimlarini artiracak tesvikleri yapmalar:

gerekmektedir (Ozkan ve Yilmaz, 2017: 2).

Teknolojik gelismeler yapmaya yonelik Ar-
Ge faaliyetlerini arttirmak icin genel olarak tig
farkli kamu politikas1 aract kullanilmaktadar.
Bunlarin birincisi, devletin direkt olarak kamu
kurumlar1 ve iiniversiteler araciligiyla teknoloji
gelistirme faaliyeti yapmasidir. Ayni zamanda
bilhassa
satin alma politikalariyla bilim ve teknoloji

askeri driinler alaninda yapilan
altyapisina devlet tarafindan yapilan dolaysiz
yatirimlar da mevcuttur (Taymaz, 2000: 167).
Finansal destekler, ikinci sirada yer alir. Verilen
siibvansiyonlar, bagislar ya da diisiik faizli kredi
fonlarinin kullanilarak 6zel sektoriin teknoloji
gelistirme faaliyetlerinde yer almasini bu destek
tiirii saglar. Ugiinciisii ise 6zel sektorii teknoloji
gelistirme faaliyetlerinde bulunmaya yoneltecek
vergisel tesviklerdir (Guellec ve Pottelsberghe,
2001: 3). Saglanan tegvikler, kit kaynaklar ile en

fazla giktinin

alinabilmesi adma kaynaklarm belli sektorlere
ve bolgelere aktarilmasina vesiledir. Burada
temel hedef, ekonomik biiyiime ve kalkinmanin
halkin  refah
ylikseltilmeye calisilmasidir (Tiileykan, 2015:
233).

saglanmasiyla seviyesinin

Vergi tesviklerinin gelismis tilkelerde oldugu
gibi gelismekte olan tilkelerde de ¢ok 6nemli bir
etkisi vardir. Gelismis tilkeler ve gelismekte olan
tilkelerde vergi tesviklerinin amaclar1 ve vergi
tesvikleri cesitlerinin nispi agirhig1 arasinda
farklar bulunmaktadir. Ulkelere ait sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel yapilarina gore vergi
tesviklerinin Ozellikleri degismektedir. Belli bir
kalkinma asamasina ulasamamais gelismekte olan
tilkeler igin vergi tesvikleri daha fazla Gneme
sahiptir (Giray, 2012: 2). Vergi tesviklerinden;
ihracatin  artirilmasi

isttihdamin, tretimin,

gibi durumlarla birlikte bolgesel kalkinmanin
Ar-Ge
yeni teknolojilerin daha ileri boyuta tasinmasi,

gerceklestirilmesi, potansiyelinin  ve
firmalarin rekabet gii¢lerinin arttirilmasi gibi
0zel alanlarda da yararlanilmaktadir (Eser, 2011:
11).
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bir esbiitiinlesme iliskisi bulmuslardir. Bununla
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incelenen tilkeler ve donemler acisindan Ar-Ge
harcamalarinin ekonomik biiylimeyi olumlu
yonde etkiledigi sonucuna ulasmislardir.

5. SONUC

Ulkelerin gelismislik diizeyinin belirlenmesinde
Ar-Ge faaliyetleri 6nemlidir. Dogrudan ya da
dolayli olarak desteklenerek yapilan Ar-Ge
faaliyetleri ekonomik biiylimeyi de olumlu
acidan etkilemektedir. Gelisen ve degisen
rekabet
edebilmek, s6z sahibi olabilmek ve istikrarli

diinyada uluslararas1  platformda
bir ekonomik biiyiimeyi gergeklestirebilmek
icin teknolojik gelismelere ve degisimlere ayak

uydurulmas: gerekmektedir.

Yeni teknolojilere daha az maliyetlerle sahip
olmak adma Ar-Ge faaliyetlerine yatirim
yapmak olduk¢a Onemlidir. Maliyetlerin ve
riskin yiiksek olmasi sebebiyle 6zel sektér bu
yatirimlart yapmak istemeyebilir. Bu yiizden,
0zel sektoriin de bu yatirimlar1 yapmak adina
tesvik edilmesi gerekmektedir. Ulkeler, 6zel
sektorii bu yatirimlarini arttirmasi igin vergisel
tesviklerle destekleyebilir.

Tiirkiye'nin Ar-Ge harcamalarmni tesvik etmek
icinmevcut vergi tegviklerini gozden gegirmesive
iyilestirmesi gerekmektedir. Vergi tegvikleri daha
da cazip hale getirilmeli ve Ar-Ge yatirimlarini
tesvik eden 0zel miikelleflere daha fazla
avantaj saglanmalidir. Tiirkiye'nin inovasyonu
tesvik etmek icin teknoloji transferini artirmasi
Ar-Ge
olgmek ve degerlendirmek icin kapsamli bir

onemlidir. harcamalarmin  etkisini
izleme ve degerlendirme sistemi olusturmalidir.
Politika yapicilar bu sistemi kullanarak politika
kararlarin1 bilimsel verilere dayandirmalidir.
Tiirkiye'nin uluslararas: diizeyde de Ar-Ge is
birliklerini tegvik etmesi, Ar-Ge kapasitesini
artirmak igin egitim sistemini gii¢lendirmesi
ve nitelikli insan kaynagmin yetistirilmesine
odaklanmasi gerekmektedir. Bilim ve teknoloji
alanlarinda daha fazla egitim firsati sunulmali
ve uluslararasi seviyede rekabetci arastirmacilar
yetistirilmelidir. Bu oneriler, Tiirkiye'nin Ar-Ge
harcamalarmi artirarak ekonomik biiylimeyi
desteklemesi ve rekabetgiligini artirmasi igin
bir temel olusturabilir. Ayrica bu Onerilerin
uygulanmasi, Tiirkiye'nin teknolojik gelisim ve
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inovasyon kapasitesini gliclendirebilir.

Kisaca, Ar-Ge faaliyetleri sonucunda yeni
teknolojiler gerceklesmekte, bu durum verimliligi
artirmakta ve dolayisiyla ekonomik biiyiime
artmaktadir. Ar-Ge'nin ekonomik biiytimede
onemli bir roliiniin oldugu ekonomik teoride ve
ampirik aragtirmalarda ortaya ¢gikmaktadir. Son
yillarda bunun farkina varan tilkelerin ¢ogunun
Ar-Ge faaliyetlerini ciddi anlamda destekledigi
goriilmektedir.
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Oz

Calisanlarin orgiite ve misyonuna yonelik genel egilimlerini yansitan tutumlari, performanslar: ve dolayisiyla
genel Orgiitsel performans tizerinde derin bir etkiye sahiptir. Olumlu tutumlarin gelistirilmesi, tiretkenligi ve
Orgiitsel basariy1 artirmaya elverisli bir ortamin tesvik edilmesi igin esastir. Ozellikle kisisel cikardan bagimsiz ola-
rak bagkalarinin iyiligi i¢in kendini feda etme eylemlerini benimseyen ahlaki ve ideolojik egilim olarak tanimlanan
ozgeciligin orgiit kiiltiiriine hakim olmasi, hem ¢alisanlar hem de 6rgiit acisindan 6nemli katkilar saglayacaktir. Bu
baglamda calisanlarin 6zgeci davranislarinin belirlenmesi 6rgiit yonetiminin 6nemli konularindan bir tanesi olarak
gosterilebilir. @zgeciligin s0z konusu 0nemine dayanarak hazirlanan arastirmada, calisanlarin 6z yeterlilik ve is
tatmini diizeylerinin orgiit icerisindeki 6zgeci davranislarina etkisinin belirlenmesi amaglanmistir. Havacilik sek-
tortinde yer hizmetleri veren bir firmanin Tiirkiye genelindeki 387 ¢alisaninin dahil edildigi arastirmada toplanan
anket verileri SPSS ile analiz edilmistir. Analizler icin betimleyici istatistiklerle birlikte, korelasyon ve regresyon
analizleri kullanilmistir. Arastirma sonuglari calisanlarin 6z yeterlilik ve is tatmini diizeylerinin, orgiit icerisindeki
ozgeci davraniglarini artirdigini ortaya koymustur.
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Abstract

Employees’ attitudes, which reflect their general disposition toward the organization and its mission, have a pro-
found impact on their performance and thus on overall organizational performance. The development of positive
attitudes is essential for fostering an environment conducive to increasing productivity and organizational success.
In particular, the dominance of altruism, which is defined as the moral and ideological tendency to sacrifice oneself
for the good of others regardless of self-interest, in the organizational culture will make significant contributions
to both employees and the organization. In this context, determining the altruistic behaviors of employees can be
shown as one of the important issues of organizational management. Based on the aforementioned importance
of altruism, this study aims to determine the effect of employees’ self-efficacy and job satisfaction levels on their
altruistic behaviors within the organization. The survey data collected in the study, which included 387 employees
of a company providing ground handling services in the aviation sector throughout Turkey, were analyzed with
SPSS. Descriptive statistics, correlation and regression analyses were used for the analysis. The results of the study
revealed that employees’ self-efficacy and job satisfaction levels increase their altruistic behaviors within the orga-

nization.

Keywords: Self-Efficacy, Job Satisfaction, Altruism, Aviation Sector.

JEL codes: M10, M12, L20

1. GIRiS

Calisanlarin kendi rollerine getirdikleri bilgi,
beceri ve yetkinliklerin bir toplam1 olan insan
sermayesi, bir Orgiitiin rekabet avantajinin
onemli bir belirleyicisidir. Ozellikle, bu serma-
yenin igsel degeri, oncelikle dogasi geregi di-
namik ve uyarlanabilir olmasi nedeniyle maddi
varliklarin veya mali kaynaklarmn otesindedir.
Bu nedenle, bir bireyin bilgi ve becerileri, or-
glitsel davranislariyla birlikte, acimasiz degisim
ve gelisen pazar dinamikleriyle tanimlanan bir
cagda orgiitler icin stratejik bir farklilagma kay-
nag1 olarak ortaya ¢ikma potansiyeline sahiptir.
Calisanlarin orgilite ve misyonuna yonelik genel
egilimlerini yansitan tutumlari, performanslar:
ve dolayistyla genel orgiitsel performans tizerin-
de derin bir etkiye sahiptir. Olumlu tutumlarin
gelistirilmesi, iiretkenligi ve oOrgiitsel bagariy1
artirmaya elverisli bir ortamin tesvik edilmesi
i¢in esastir. S6z konusu ortamin yaratilmasinda
en biiylik sorumluluk ise 6rgiitlerin yonetim ka-
demesindedir. Oyle ki, érgiitler, yénetimin yap-
tig1 secimler neticesinde arzu edilen hedeflere
ulagabilirler ya da yikilabilirler (Akdemir vd.,
2019). Bu baglamda calisanlarin orgiitsel dav-
ranis unsurlari detayh bir sekilde ele alinmakta,
orgiit ici davranislarin1 yonlendiren unsurlar
arastirilmaktadir.

Orgiitsel davranis alanindaki nemli kavram-
lardan bir tanesi 0zgeciliktir. Tiirk Dil Kurumu
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(TDK) tarafindan yapilan tanimlamaya gore 6z-
gecilik kavramy, kisisel ¢ikardan bagimsiz olarak
bagkalarinin iyiligi i¢in kendini feda etme ey-
lemlerini benimseyen ahlaki ve ideolojik egilim
olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2023). Ozgecilik
ilkesi, mevcut literatiirde de goriildiigli tizere,
psikoloji, sosyoloji, ekonomi ve etik gibi cesitli
akademik disiplinlerde 6nemli bilimsel tartis-
malara yol agmistir (Avsaroglu ve Nurkoyuncu,
2022). Bu kavramin kokenleri, 6zellikle ilk kulla-
nimiyla akredite edilen filozof Auguste Comte’a
kadar izlenebilir. Comte, egoizm ve Ozgecilik
arasinda net bir sinir ¢izmis ve bunlar1 bireysel
motivasyonun iki farkli kaynag1 olarak nitelen-
dirmistir. Bu diyalektikte egoizm, kisinin bir
baskasina yardim etmis olabilecegi durumlarda
bile kisisel fayda saglama arzusuyla motive edi-
len davranislar olarak yorumlanir. Buna karsilik,
ozgecilik, kisinin eylemlerinden kaynaklanan
kisisel kaygilar1 pek dikkate almadan, bagkala-
riin refahi i¢in var olmaya yonelik dogustan
gelen bir egilimle karakterize edilir (Karadag ve
Mufatgilar, 2009; Diizgiiner, 2019; Yorgancilar,
2022). Sosyal baglamda, 0Ozgeciligin pratikte-
ki tezahiirii, kan bagisi, yaslilara ve engellilere
yardim eli uzatma ve goniillii insani ¢abalarda
bulunma gibi eylemleri kapsayan cesitli 6zgeci
davranis Ornekleri araciligiyla gozlemlenebilir
(Mikulincer vd., 2005; Ummet vd., 2013; Ciftci
ve Turan, 2021). Bununla birlikte, Becker (1976)
ozgeciligin ekonomik yonlerini agiklarken, bunu
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refah diizeyi yiiksek bireylerin, refah diizeyi
diisiik olanlara, karsilik beklemeksizin proaktif
bir sekilde yardim etmesi olarak tasvir etmistir.
Bu durum, kolektif toplumun ekonomik denge
ve refah durumuna ulastig1 bir dinamigi ortaya
cikarmaktadir (Sokmen ve Kenek, 2019). Bu bag-
lamda gerektigi durumlarda kisinin kendisini
bile tehlikeye atma riskini gdze alarak bagkala-
riin iyiligine yonelik ¢abalar 6zgeciliktir ve li-
teratiir bu davranigi olumlu bir sosyal davranig
olarak kabul etmektedir (Cetin, 2023).

Buna karsilik, orgiitsel alandaki 6zgecilik kav-
rami, 1980'lerde Smith vd. (1983) ile Bateman ve
Organ’in (1983) ¢alismalarryla birlikte “Orgiitsel
Vatandashk Davramsi” (OVD) adi altinda
yonetim literatiiriine girmistir (Yaylaci, 2016).
OVD, calisanlar tarafindan iistlenilen ve orgiit
igindeki herhangi bir yapilandirilmis {icretlen-
dirme cergevesinin sinirlar1 disinda gerceklesen
istege bagh eylemler olarak tanimlanmaktadir
(Pasamehmetoglu ve Poyraz, 2013; Ersahan vd.,
2020). Bu eylemler orgiitsel etkinligi destekle-
meye yoneliktir, igbirligi ilkelerine dayanr ve
uyumsuzluk durumunda cezai yaptirimlarla
desteklenmez (Organ, 1988). Organ (1988) tara-
findan ifade edilen ve mevcut akademik ¢alisma-
larda tekrar tekrar atifta bulunulan taksonomi
ile uyumlu olarak, OVD 0zgecilik, vicdanlilik,
centilmenlik, nezaket ve sivil erdemi kapsayan
boyutlardan olusmaktadir.

OVDkapsaminda tanimlandigisekliyle 6zgecilik,
bir calisanin Orgiitiin operasyonel etkinligini
artirmak amaciyla is arkadaslari, yoneticiler
ve miisteriler de dahil olmak {izere orgiitsel
paydaslara yonelik goniillii ve zorunlu olmayan
kolaylastiriciign ~ olarak  yorumlanmaktadir
(Organ, 1997). Orgﬁtsel ortamdaki &zgeci
davranig Ornekleri, yeni ise baslayanlar
orgiitsel ortama alistirmaya, sorunlarla bogusan
meslektaslara destek sunmaya, asir1 is ytikiinii
yonetmeye veya ise devam etmede karsilasilan
engelleri asmaya yonelik ¢abalar1 kapsar. Daha-
s1, bagkalarina makine veya ekipmanlarin kulla-
nim1 konusunda yardimcr olmak da bu 6zgecil
tezahiirlerin bir 6rnegidir (Podsakoff vd., 2000).
Bu tiir 6zgeci davraniglarin potansiyel olarak bir
calisanin is gilivencesini iyilestirebilecegi, terfi
ilerlemelerinin ontinii agabilecegi ve liderlerle

etkilesimleri tesvik edebilecegi ve boylece basa-
ril1 sonuglarla sonuglanabilecegi ileri stirtilmek-
tedir (Organ vd., 2005; Sezgin, 2005). Bununla
birlikte, bu cercevedeki 0zgeci davramislarin,
beklenen karsilik veya {icretten bagimsiz olarak
ortaya ¢iktiklari i¢in, bu tiir 6diiller i¢in énceden
tasarlanmus bir istekle gergeklestirilen eylemler
olarak yanlis anlasilmamasi gerektiginin altini
¢izmek zorunludur.

Herhangi bir kisisel kazang beklentisi olmak-
sizin bagkalarma fayda saglamayi1 amaclayan
ozverili eylemlerle karakterize edilen 6zgecilik,
miisteri memnuniyetini artirma, ¢alisanlarin re-
fahimi iyilestirme ve olumlu bir 6rgiit kiiltiirtini
tesvik etme potansiyeline sahiptir (Cetin, 2023).
Orgiitsel gerceve igerisinde 6zgecilik, sadece ha-
yirseverlik jestlerinin Gtesine gegerek, bireylerin
kurumun kolektif iyiligi i¢in zaman, kaynak ve
uzmanlikla katkida bulunmaya yonelik kasith
bir egilimi olarak tezahiir eder (Liv d., 2014). Bu
egilim, isbirliginin arttigl, catismalarin azaldig:
ve grup uyumunun arttig1 bir ekosistem yarata-
cak ve boylece orgiitsel hedeflerin gerceklestiril-
mesi tesvik edilmis olacaktir. Orgﬁt icerisindeki
0zgeci eylemler, calisanlar agisindan bir karsilik-
lilik etkisi uyandirarak, potansiyel olarak daha
iyi is memnuniyeti, daha yiiksek elde tutma
oranlart ve daha yiiksek kurumsal performans
saglayabilecek bir prososyal davranis kiiltiirii
yaratacaktir (Pfattheicher, 2022).

Ekonomik, gevresel ve sosyal karmasikliklarin
karsilikli etkilesimi ile karakterize edilen bir
cagda, orgiitler i¢indeki 6zgeciligin incelenmesi,
yalnizca Orglitsel isleyis igin degil, ayn1 zaman-
da daha genis toplumsal refah ve siirdiirtilebilir
kalkinma ig¢in de sonuglar dogurmaktadir. Bu
baglamda ozgeciligi sekillendiren unsurlarin
tespit edilmesi gerekliligi ortaya g¢ikmaktadir.
Literattirdeki arastirmalarda orgiit tiyelerinin 6z
yeterliliklerine iliskin algilarmin, 6zgeci davra-
niglar igin belirleyici oldugu sonucuna ulasilmis-
tir (Ahearne, 2000; Caprara ve Steca, 2005; Wat ve
Shaffer, 2005; Avci, 2023). Ozyeterlilik, Bandura
(1977) 6z yeterliligi, bireyin belirli bir goreve
iliskin kendi performans kapasitesine olan
inanci veya bireyin bagariya ulasma veya belirli
bir hedefi basariyla gerceklestirme yetenegine
iliskin algis1 olarak kavramsallastirmistir. Sc-
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hunk (1984) tarafindan aciklanan ve Zimmer-
man (2000) tarafindan genisletilen tanimiyla ise
0z yeterlilik, bireyin belirli durumsal baglam-
larda eylemleri formiile etme ve ytiiriitme ko-
nusundaki i¢sel kapasitesiyle ilgilidir. Temelde
kisinin performansa dayali yeteneklerinin al-
gilanmasina dayanir ve yiiksek diizeyde 6z ye-
terlilige sahip olanlar, belirli gorevleri yetkin bir
sekilde tistlenebileceklerine dair inang tasirken,
0z yeterliligi azalmis bireyler, gorev yiiriitme
yeteneklerine iliskin belirsizlik sergilerler (Sakiz,
2013; Arseven, 2016). Akhtar vd. (2012) olumlu
bir benlik kavraminin mesleki arayislarda 6zgii-
ven yarattigini one siirerek 6z yeterliligin kisinin
profesyonel tavr tizerindeki derin etkisini orta-
ya koymaktadir. Verilen gorevlerin 6zgiilliigii ve
onceden tanimlanmis sonuglarin elde edilmesi
agisindan farkliik gosterse de, 6z yeterlilik ve
beklentiyle ilgili diger inanglar baglaminda ki-
sinin algilanan yeteneklerine iliskin inanglarin
ortakliginin altmi ¢izmek zorunludur (Pajares,
1996)

Oz yeterlilik yalnizca bir istek degil, daha ziya-
de belirli kosullar altinda kisinin yeteneklerine
olan inancin bir tezahiiriidiir. Bu inang, psiko-
lojik uyum alaninda, zihinsel ve fiziksel refah
tesvik etmede ve davranis degisikligi igin yetkin,
kendi kendini yOneten stratejilerin uygulanma-
smi kolaylastirmada ¢ok 6nemli bir rol tistlenir
(Maddux, 2002). Heslin ve Klehe (2006) tarafin-
dan aciklandig: tizere, 6z yeterlilik daha yiik-
sek derecede 6zgiilliik ve aciklik ile karakterize
edilir ve bu da onu {istiin bir yap1 haline getirir.
Benzerlerinin aksine, 6z yeterlilik dogas1 geregi
goreve Ozgiidiir, ancak kisinin bir dizi farkli du-
rumda basarili olma yetenegine dair daha genel
bir inang olarak da ortaya ¢ikabilir ve boylece ki-
sinin 0z degerlendirmesini gelistirebilir (Stajko-
vic ve Luthans, 1998; Sakiz, 2013).

Calisanlarm 0z yeterliliginin birincil
tezahiirlerinden biri, gorev performanslari
tizerindeki etkisidir (Sahin ve Giirbiliz, 2012;
Sezgin ve Diistikcan, 2020). Yiiksek derecede 6z
yeterlilige sahip bireyler, zorluklar karsisinda
daha fazla inisiyatif, sebat ve dayarniklilik sergi-
leme egilimindedir. Iddiali hedefler belirlemeye
daha meyillidirler ve hedefe ulasmak igin strate-
jiler gelistirmek ve uygulamak konusunda daha
donanimlidirlar. Bu 6z inang, proaktif bir calisma
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tutumunu tegvik eder, ¢linkii ¢alisanlarin zorlu
gorevleri iistlenmeleri ve bunlar1 basarmak igin
¢aba harcamalar1 daha olasidir (Stajkovic ve Lut-
hans, 1998). Oz yeterlilik ayn1 zamanda bireyle-
rin motivasyonu ve is tatmini {izerinde de kayda
deger bir etkiye sahiptir (Klassen ve Chiu, 2010;
Canrinus vd., 2012; Eyitmis vd., 2020). Giiglii bir
0z yeterlilik duygusuna sahip calisanlar, aksi-
likler karsisinda motivasyonlarimni stirdiirmek
i¢in daha iyi bir konumdadir. Bu igsel motivas-
yon, engelleri asmak ve basariya ulasmak igin
gerekli beceri ve yeteneklere sahip olduklarina
dair inanglarindan kaynaklanir. Sonug olarak,
0z yeterlilige sahip calisanlar genellikle yiiksek
is tatmini yasar, islerinden bir basar1 ve tatmin
duygusu elde ederler.

Bireysel diizeydeki bu tezahiirlere ek olarak, ko-
lektif 6z yeterlilik de ekip dinamikleri ve kurum-
sal performansta énemli bir rol oynar. Ekipler
toplu olarak yiiksek diizeyde 6z yeterlilige sahip
olduklarinda, etkili bir sekilde isbirligi yapmaya
ve karmasik gorevlerin iistesinden gelmeye daha
hazir olurlar. Grup diizeyindeki bu 6z yeterlilik,
ekipler zorluklarin {istesinden gelme ve hedefle-
re ulasma kapasitelerine toplu olarak inandiklar
igin kolektif sorumluluk ve esneklik duygusunu
tesvik eder (Lai ve Chen, 2012; Jacobsen ve Bagh
Andersen, 2017). Sonug olarak, ekibin perfor-
mans1 daha uyumlu ve hedef odakli olma egili-
mindedir.

Diger taraftan yiiksek diizeyde ozyeterlilige sa-
hip ¢alisanlarin yiiksek diizeyde 6zgecilik dav-
ranig1 ortaya koydugu bilinmektedir (Ahearne,
2000; Caprara ve Steca, 2005; Wat ve Shaffer,
2005; Avci, 2023). Cesitli giidiileme araglar ile
calisanlarin 6z yeterlikleri tesvik edildiginde, bu-
nun Ozgeci kisilik davranisini harekete gegcirebi-
lecegi diistiniilmektedir. Bu kapsamda giiglii 6z
yeterlilik algisina sahip olan ¢alisanlar bir yan-
dan miicadeleci bir kisilik davransi sergilerken
diger yandan kendilerinde 6zgeci kisilik davra-
nist i¢in uygun motivasyonu da saglamis olurlar
(Avci, 2023). Bu bilgiler 1s181nda arastirmanin ilk
hipotezi asagidaki sekilde gelistirilmistir:

H;: Calisanlarin 6z yeterlilik diizeyleri, orgiit
icindeki 6zgeci davraniglarini artirmaktadir.

Orgiitlerin amag ve hedeflerini sekillendiren
insan kaynagmin islerinden tatmin diizeyine
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bagh olarak stirdiiriilebilir basar1 olusmaktadir.
Is tatmini, Permana vd. (2021) ile Valentine
vd. (2011) tarafindan One siiriildiigli tizere,
bireyin isine ve isle ilgili deneyimlerine iliskin
degerlendirmelerinden kaynaklanan olumlu
duygusal tepkileri kapsamaktadir. Tnay
vd. (2013) ise is tatminini, kisinin mesleki
¢abalarindan duydugu memnuniyetin diirtist
bir sekilde kabul edilmesini saglayan, hem
cevresel kosullar hem de psikolojik faktorler
tarafindan sekillendirilen bilesik bir sonug olarak
tanimlamaktadir. Is tatmininin 6ziinde rahatlik
hissi yatar, ancak is sirasindaki istikrar1 ruh
hali ve duygulardan etkilenen dalgalanmalara
tabidir.

Psikolojik arastirmalar, faydaci bir bakis agisiy-
la, is tatmininin orgiitsel islevselligi destekleyen
calisan davranislarina yol agmasi gerektigini
one siirmektedir (Albrech, 2011). Buna karsilik,
insani bir bakis acisiyla, calisanlara 6vgiiye de-
ger muamelenin gostergesi olarak esit muamele
ve sayginin dneminin altimi cizmektedir. Ts tat-
mini, Tnay vd. (2013) de belirttigi gibi, kariyer
beklentileri, 6grenme firsatlar1 ve mesleki geli-
sim tarafindan yonlendirilen orgiitsel baglilig:
stirdiirme arzusunun bir {iriinii olarak da ortaya
cikabilir (Kok, 2006; Yenihan, 2014). Calisanlarin
orgiitlerine olan bagliliklarinin is tatmini gibi tu-
tumlarin gelistirilmesinden 6nce gelmesi dikkat
cekicidir.

Calisanlarin is tatmininin 6nemli rolii, algilanan
adaletin her iki bigimini de kapsar ve ¢alisanlarin
iglerinin gesitli yonlerine yonelik tutumlarini
yansitir (Choudhary vd., 2013). Is tatmininin
etkileri ¢ok cesitlidir ve hem Orgiitlere hem de
calisanlara avantajlar sunar. Orgiitler artan {iret-
kenlik ve karliliktan faydalanirken, galisanlar
da is tatminini keyifli ¢alisma, artan katilhm, is
ortamu tizerinde daha fazla kontrol ve orgiit or-
taminda aidiyet duygusu olarak deneyimlemek-
tedir (Earle, 2003). Bununla birlikte is tatmini,
calisanlarin islerine ve 6rgiit i¢inde tistlendikleri
rollere iligkin algillarinin  bir yansimasidir.
bakildiginda,
gliclii is tatmini, ¢alisanlarin ise alimini ve iste

Orgiitsel ~ bir  perspektiften
tutulmasimi kolaylastiran destekleyici bir orgiit
iklimini tesvik etmekte; verimlilik, is giicii devir
orani, devamsizlik, hizmet kalitesi, miisteri

memnuniyeti ve finansal performans gibi cesitli
orgiitsel sonuglar: etkileyen ongorticii bir faktor
olarak ortaya ¢ikmaktadir (Holland vd., 2011;
Zhu, 2013; Ozpehlivan, 2019).

Diger taraftan Bateman ve Organ (1983) calisan-
larin, oOrgiitleri veya is arkadaslari tarafindan
saglanan destek veya fayda sayesinde islerinden
memnun olduklarinda muhtemelen OVD goste-
receklerini 6ne siirmektedir. Salehi ve Gholtash
(2011) tarafindan &gretim {tiyeleri tizerinde ya-
pilan arastirmanin sonuglari, OVD'nin is tatmi-
ninden olumlu yonde etkilendigini ortaya koy-
mustur. Werner (2007), yalnizca tatmin olmus
calisanlarmn oOrgilite gercek bir katki saglayabile-
cek yapical davranislar sergiledigini ima etmistir.
Sokmen ve Kenek (2019) tarafindan bir kamu
kurumunda yapilan arastirmada, is tatminin
0zgeciligi artirdig1 sonucuna ulasilmistir. Tokel
(2017) tarafindan yapilan bir diger arastirmada
da i tatmini ile 6zgecilik arasinda pozitif yonlii
iliski bulunmustur. Literatiirde yer alan bu so-
nuglar, calisanlarin 6zgeci davramiglarinin olus-
masinda ig tatmininin etkin bir rol oynadigin
gostermektedir. Bu ¢ikarima bagl olarak arastir-
manin ikinci hipotezi asagidaki sekilde gelistiril-
migtir:

H,: Calisanlarin is tatmini diizeyleri, orgut
icindeki 6zgeci davranislarini artirmaktadir.

2. YONTEM
2.1. Model ve Hipotezler

Giris boliimiinde agiklandig; {izere, arastirmada
ozgecilik bagimli degisken, 6z yeterlilik ve is tat-
mini ise bagimsiz degiskenler olarak alimustir.
Tgili boliimde gelistirilen hipotezlere dayanarak
hazirlanan arastirma modeli asagida sunulmus-
tur:

Sekil 1. Arastirma Modeli

0Oz Yeterlilik

— Ozgecilik

is Tatmini
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Bagimli ve bagimsiz degiskenler g6z oniinde bu-
lundurularak olusturulan arastirma modelinde-
ki hipotezler asagida listelenmistir:

H: Calisanlarin 6z yeterlilik diizeyleri, orgut
icindeki 6zgeci davranislarini artirmaktadir.

H,: Calisanlarin ig tatmini diizeyleri, 6rgiit icin-
deki 6zgeci davraniglarini artirmaktadir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin evren grubu olarak havacilik sek-
toriinde yer hizmetleri veren bir firmanin Tiir-
kiye genelindeki ¢alisanlar1 segilmistir. Isletme-
den alinan bilgiye gore 2023 Haziran ay1 toplam
calisan sayist 3056 kisidir. Orneklem secimi
icin kolayda oOrnekleme teknigi kullanilmistir.
Yapilan hesaplamada evreni temsil etmek igin
gerekli olan minimum Orneklem sayisi 342
olarak hesaplanmistir (Singh ve Masuku, 2014).
Ornekleme ulasmak icin arastirmanin anket for-
mu online olarak hazirlanmis ve firmanin insan
kaynaklar1 departmanina iletilmistir. 2 haftalik
siire zarfinda toplam 387 katilimciya ulasilmis
ve bu say1 arastirmanin ¢alisma grubunu olus-
turmustur.

2.3. Veri Toplama Aracglar

Verilerin toplanmasi i¢in anket formu online ola-
rak hazirlanmigtir. Hazirlanan form dort ana bo-
liimden olusmaktadir. Ik boliimde calisanlarin
6z yeterlilik diizeyini l¢gmek igin Oz Yeterlilik
Algist Olgegi kullanilmistir. 10 maddeden olu-
san Olcek, Jerusalem ve Schwarzer (1981) tara-
findan gelistirilmis olup Tiirkgeye uyarlanmasi

Yesilay (1996) tarafindan yapilmustir. Olgekten
alinan yiiksek puanlar 6z yeterlilik algisinin
yliksek oldugunu gostermektedir. Giivenilirlik
icin cesitli calismalarda elde edilen Cronbach
Alfa giivenilirlik degerlerinin ise 0,83 ile 0,94
arasinda degistigi gozlemlenmistir (Basim vd.,
2008; Cetin, 2011).

Ikinci boliimde calisanlarin is tatmin diizeyini
olemek icin Is Tatmini Olgegi kullanilmistir. 5
maddeden olusan 6l¢ek Brayfield ve Rothe (1951)
tarafindan gelistirilmis olup Judge vd. (1998)
tarafindan kisaltilmig; Tiirkgeye uyarlamasi
Keser ve Bilir (2019) tarafindan yapilmistir.
Olgekten alinan yiiksek puanlar is tatmininin
yliksek oldugunu gostermektedir. Keser ve
Bilir (2019) tarafindan yapilan Tiirkge uyarlama
calismasinda Cronbach Alfa giivenirlik degeri
0,85 olarak hesaplanmustir.

Ugiincii boliimde calisanlarin dzgeci davranig
diizeylerini degerlendirmek igin C)decﬂik
Olgegi kullanilmistir. 38 maddeden olusan Olgek
Ummet vd. (2013) tarafindan gelistirilmistir.
Olgekten alinan yiiksek puanlar dzgeciligin
yiksek oldugunu gostermektedir. Gelistirme
calismasinda Olgegin Cronbach Alfa katsayisi
0,81 olarak hesaplanmistir.

Anket formunun son boliimiinde ise katilimcila-
ra iliskin bilgilerin yer aldig1 Kisisel Bilgi Formu
kullanilmistir. 4 maddenin yer aldig1 6lcekte ka-
tilimailara iliskin cinsiyet, yas, egitim diizeyi ve
gelir diizeyi bilgilerini degerlendirmeye yonelik
sorular bulunmaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Ozellikleri

Frekans Yiizde
Cinsiyet Kadin 127 32,8
Erkek 260 67,2
18-25 yas 76 19,6
26-35 yas 148 38,2
Yas 36-45 yas 96 24,8
46-57 yas 67 17,3
Lise 36 9,3
Egitim On lisans 82 21,2
Diizeyi Lisans 227 58,7
Lisansisti 42 10,9
Gelir Gel%ri g?der%nden diisiik 166 42,9
Diizeyi Geliri giderine denk 162 41,9
Geliri giderinden fazla 59 15,2
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2.4. islem

Arastirmanin verilerinin analiz edilmesinde
SPSS programi kullanilmistir. Olgeklere iliskin
gecerlik ve giivenirlik calismalar1 daha 6nce ya-
pildigr i¢in bu basamaklar tekrarlanmamustir.
Analizlerin ilk adimi olarak 6rnekleme iliskin
Ozelliklerin ytiizdesel dagilimlari sunulmustur.
Ardindan kullanilan Ol¢iim araglarina iliskin
tanimlayia istatistiklerle birlikte ic tutarlilik de-
gerlerini gostermek tizere Cronbach Alfa deger-
leri sunulmustur. Olgekler arasindaki iliskilerin
ortaya koyulabilmesi igin Pearson korelasyon
analizi yapilmistir. Son olarak hipotezlerin test
edilmesi icin regresyon analizi kullanilmistir.
Analizlerde p degerinin 0,05’ten kiiciik oldugu
durumlar anlamli kabul edilmistir.

3. BULGULAR

Calisma grubuna iliskin Ozellikler Tablo 1'de
yer almaktadir. Calisma grubunun %67,2’si er-
keklerden olusmaktadir. Yas dagilimina gore
%38,2'lik grup 26-35 yas araliginda, %24,81ik
grup 36-45 yas araliginda, %19,6ik grup 18-
25 yas araliginda ve %17,31iik grup 46-57 yas
araligindadir. Egitim diizeyi sonuglarmna gore
%58,7 ile cogunluk lisans mezunudur. Calisma
grubunun %21,2’si 6n lisans, %10,9’u lisansiistii
ve %9,3'1 lise mezunudur. %42,9Tuk katilima
grubu gelirinin giderinden az oldugunu bildir-

mistir. %41,9Tuk grup gelirinin giderine denk
oldugunu diistiniirken, %15,27lik grup gelirinin
giderinden fazla oldugunu beyan etmistir.

Calisma grubuna iliskin 6zelliklerin sunumunun
ardindan 6l¢lim araglarina iligkin tanitici istatis-
tikler Tablo 2'de sunulmustur. Buna gore calisma
grubunun 0z yeterlilik ortalamas: 4,03+0,48,
is tatmini ortalamas1 3,32+0,67 ve Ozgecilik
ortalamasi 4,08+0,70tir. Verilerin normal dagi-
Iimin1 belirlemek ic¢in degerlendirilen garpiklik
ve basiklik degerlerinin ise -0,804 ile 0,977 arali-
ginda degistigi belirlenmistir. Bu sonug verilerin
normal dagilimima isaret etmektedir (Tabachni-
ck vd., 2013). Bununla birlikte i¢ tutarlilik igin
degerlendirilen Cronbach Alfa katsayilarinin
ise 0,844 ile 0,906 araliginda oldugu tespit edil-
mistir. Bu sonuglar da 6l¢tim araglarina yonelik
yliksek giivenirlige isaret etmektedir (Hair vd.,
2014).

Analizlerin bir sonraki basamaginda degiskenler
arasi iligkilerin tespit edilebilmesi i¢in yapilan
Pearson korelasyon analizine gegilmis ve sonug-
lar Tablo 3'te sunulmustur. Sonuglar 6zgecilik
ile 6z yeterlilik arasinda pozitif yonde ve zayif
diizeyde bir iliskiye isaret etmektedir (r=0,278 ve
p=0,000). Ozgecilik ile ig tatmini arasinda da orta
diizeyde ve pozitif yonlii bir iliski bulunmakta-
dir (r=0,570 ve p=0,000).

Tablo 2. Degiskenlerin Tanitici Istatistikleri

Tiss Skewness Kurtosis Cronbach
(Carpiklik)  (Basiklik) Alfa
Oz Yeterlilik 4,03+0,48 -0,420 0,977 0,844
Is Tatmini 3,32+0,67 -0,049 -0,232 0,872
Ozgecilik 4,08+0,70 -0,804 0,653 0,906
Tablo 3. Degiskenler Arasi Korelasyonlar
Oz Yeterlilik Is Tatmini Ozgecilik
Oz Yeterlilik 1
Is Tatmini 0,279™ 1
Ozgecilik 0,278™ 0,570" 1
Tablo 4. Regresyon Analizi Sonuglari
Model Diiz.
B B sh t p F b R2
Sabit 1,695 172 9,866  ,000
Oz Yeterlilik ,000  ,129  ,030 2,976 ,003 98,772 0,000 0,336
Is Tatmini 518,534,042 12,359,000
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Korelasyon analizinin ardindan, arastirmanin
iki hipotezinin test edilmesi i¢in regresyon ana-
lizi yapilmistir. Analiz kapsaminda 6z yeterlilik
ve is tatmini bagimsiz degiskenler olarak birlikte
modele dahil edilmistir. Bununla birlikte 6zge-
cilik arastirma modelinde bagimli degisken ola-
rak yer almistir. Yapilan analiz sonucuna gore 6z
yeterlilik ve is tatmini 6zgeciligi birlikte yorda-
maktadir (F=98,772 ve p=0,000). Regresyon mo-
deline gore 6z yeterlilik ve is tatminin, 6zgeciligi
acitklama orani %34’tiir. Diger taraftan 6z yeter-
lilik ¢alisanlarin 6zgeci davrarslarini artirmak-
tadir (=0,129 ve p=0,003). Bu sonuca dayanarak
H, hipotezi kabul edilmistir. Benzer sekilde ca-
lisanlarin is tatmin diizeyleri de orgiit icindeki
ozgeci davraniglarini artirmaktadir ($=0,534 ve
p=0,039). Bu sonuca baglh olarak da H, hipotezi
kabul edilmistir.

4. SONUC

Arastirma bulgularina gore ¢alisanlarin 6z yeter-
lilik algilarmin, orgiit igerisindeki 6zgeci davra-
niglar1 tizerinde pozitif etkisi bulunmaktadir. Oz
yeterlilik ve 6zgecilik arasindaki bu pozitif iligki,
orgiitsel baglamda insan bilisinin ve davranisi-
nin derin bir temeline isaret etmektedir. Bandura
(1977)'nin sosyal bilissel teorisinin temel bir bile-
seni olan 0z yeterlilik, bireylerin belirli gérevleri
yerine getirme veya ongoriilen hedeflere ulasma
yeterliliklerine iliskin 6znel degerlendirmelerini
yansitir. Bu senaryoda, ¢alisanlarin 6z yeterlilik
algilari, 6zgeci egilimler gosterme egilimlerini
etkileyen 6nemli bir psikolojik belirleyici olarak
hizmet etmektedir. Bu olgunun arkasmdaki itici
gii¢ ¢ok yonliidiir ve 6z yeterliligin teorik ilkele-
rine dayanmaktadir. Mesleki yeteneklerine ilis-
kin 6z yeterlilik inanglar1 yiiksek olan ¢alisanlar,
kendilerini yalnizca kisisel ilerlemeleri igin de-
gil, ayni zamanda Orgiitsel cergevedeki daha bii-
ylik kolektif i¢in de faydali sonuglar tiretebilen
etkin aktorler olarak algilamaya meyillidir. Bu
tiir algilar, bireyleri ¢abalarini rutin gorevlerinin
Otesine tagimaya tesvik eden giiclii biligsel moti-
vatorler olarak hizmet eder ve boylece orgiitsel
alanda baskalarina fayda saglamak igin {istleni-
len Ozverili eylemlerle karakterize edilen 6zgeci
davraniglara yonelik bir egilimi tesvik eder. Yar-
dimseverlik eylemlerinde bulunmaya yonelik bu
egilim, temelde sosyo-bilissel bir siirecin ifadesi-
dir; 0z yeterlilik algilarindan cesaret alan birey-
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ler, isbirligine dayali ¢alisma ortamlarim tesvik
etmek, meslektaslarina mentorluk yapmak veya
ihtiya¢ duyduklar1 zamanlarda meslektaslarina
yardimci olmak suretiyle 6zgeci eylemleri orgtit
icinde olumlu bir degisim yaratmak i¢in uygun
araglar olarak yorumlarlar.

Calisanlarin 6z yeterlilik algilar1 ile Ozgeci
davraniglar1 arasindaki fark edilen etkilesim,
ogtitler icin onemli sonuglar dogurmaktadir. Bu,
calisanlarin 6z yeterlilik inanglarmi gelistiren
ve gliclendiren bir ortamin beslenmesi ve
tesvik edilmesinin, isgiicli arasinda Ozgeci
davranis egiliminde eszamanli bir artisa
neden olabilecegi anlamina gelir. Esasen,
orgiitler egitim, mentorluk programlar1 veya
beceri gelistirme firsatlar1 saglamak gibi
calisanlarin 6z yeterliliklerini  yiikseltmeyi
amaclayan girisimlerden faydalanabilir, ¢linkii
bu miidahaleler isyerinde bir yardimseverlik
kiiltiiri  gelistirmek igin katalizor gorevi
gorebilir. Sonug olarak, bu bulgu, 6z yeterlilik
algilarmin psikolojik boyutlarina ve bunlarin
orgiitsel dinamikler {izerindeki gesitli etkilerine,
ozellikle de igbirligini, uyumu ve genel orgiitsel
etkinligi artirma potansiyeline sahip olan 6zgeci
davranigla ilgili olarak dikkat etmenin 6nemini
vurgulamaktadir.

Arastirmanin diger bulgusu, calisanlarin is tat-
min diizeylerinin, 6rgiit icerisindeki 6zgeci dav-
raniglarin artirdigini ortaya koymustur. Ortaya
cikan bu pozitif etki, orgiitsel ortamlarda insan
baghiliginin temelini olusturan dinamiklerin ¢ok
yonlii dogasinin altini ¢izmekte ve ¢alisanlar ara-
sinda 0zgeci davranislarin sergilenmesine katki-
da bulunan bilissel ve duygusal faktorlere iligkin
aydinlatic1 bilgiler saglamaktadir. Bu onemli
iliskinin ortaya cikisi, orgiitsel psikolojide yay-
gin olarak kabul goren ve temel bir yap1 olan is
tatmini ile bireylerin resmi is sorumluluklarini
asan, is arkadaslarinin ve daha genis orgiitsel
varligin refahina yonelik 6zverili bir yonelimle
karakterize edilen eylemlerde bulunma egilimi
arasindaki karmasik etkilesimde yatmaktadir.

Orgiitsel psikoloji ~alanindaki en onemli
yapilardan biri olan is tatmini, bireylerin
istihdam

genel memnuniyet ve tatmine iliskin O6znel

mevcut rollerinden  duyduklari

degerlendirmelerini  kapsamakta ve icsel
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motivasyon, ticretlendirme, calisma kosullari,
kisiler arasi iliskiler ve mesleki gelisim firsatlar
gibi sayisiz faktorii icermektedir. Bu calisma
baglaminda, pozitif etki, daha yiiksek diizeyde
is tatmini bildiren ¢alisanlarin orgiitsel alanda
0zgeci davranislara daha fazla egilim gosterme
egiliminde olduklarm1 aciklamaktadir. Bu
egilim, is tatmininin bilissel ve duyussal
boyutlarmma dayanmaktadir; ciinkii tatmin
olmus calisanlar, calisma ortamlarini kisisel ve
mesleki ihtiyaglarina elverisli olarak algilamakta
ve sonug olarak, cabalarimi 6zgeci bir sekilde
belirlenmis is rollerinin kapsaminin Otesine

tasimaya daha meyilli olmaktadirlar.

Is tatmini ile 6zgeci davraniglar arasinda fark
edilen baglanti, is tatmininin orgiit kiltiirli ve
dinamiklerini sekillendirmedeki 6nemli roliiniin
altin1 ¢izmektedir. Pratik anlamda bu bulgu, ¢a-
lisanlar arasinda is tatminini artirmaya yonelik
cabalarmn, artan Ozgecilikle karakterize edilen
bir isyeri kiiltiiriinii tesvik ederek bilesik bir etki
yaratabilecegini gostermektedir. Isyeri kosullari-
nin iyilestirilmesi, calisanlarin katkilarinin tanin-
mas1 ve Odiillendirilmesi ve kariyer gelisimi ve
ilerleme firsatlarinin kolaylastirilmas: gibi is tat-
minini artirmay1 amaclayan Orgiitsel stratejiler,
yalnizca bireysel is tatminini desteklemekle kal-
maz, aynt zamanda Orgiit icinde karsilikli destek
ve isbirligi kiltiirtinti de tesvik edebilir. Bu da
orgiitsel etkinlik ve uyumun artmasiyla sonug-
lanabilir. Sonug olarak, bu bulgu, 6zgeci davra-
nislar: tesvik etmek ve daha tiretken ve uyumlu
bir orgiitsel ortam yaratmak igin mekanizmalar
olarak is tatmininin biligsel ve duygusal yonle-
rini anlamanin ve kullanmanin 6éneminin altin
¢izmektedir.

Arastirma kapsaminda elde edilen sonuglar, ha-
vacilik sektoriinde yer hizmetleri veren bir firma-
nin Tiirkiye genelindeki 387 calisani ile sinirlan-
dirilmistir. Calisma grubunun havacilik sektorii
calisanlari ile sinirlandirilmis olmasi, elde edilen
sonuglarin diger sektorler i¢in genellenebilirligi
oniindeki bir engeldir. Bu smirlilik cergevesin-
de gelecekteki arastirmalarin farkli sektorlerde
0z yeterlilik ve is tatminin 6zgecilik tizerindeki
etkisini incelemesi Onerilmektedir. Bu sayede
farkli sektorlerden elde edilecek amprik sonug-
lar, 6zgeciligin onciilleri i¢in daha genellenebilir

ciktilar sunacaktir. Buna ek olarak 6zgeciligin
onctilleri olarak 6z yeterlilik ve is tatmini degis-
kenlerinin alinmis olmasi arastirmanin bir di-
ger smirhiligidir. Ozgecilik davranisinin ortaya
¢ikmasinda diger bireysel ve drgiitsel faktorlerin
etkili olabilecegi de g6z oniinde bulundurularak,
sonraki arastirmalara farkli bireysel ve orgiitsel
degiskenlerin eklenmesi 6nerilmektedir.
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Bu calisma secilmis Asya {ilkeleri ve Tiirki Cumhuriyetlerden olusan 31 {ilkenin 2010-2020 doénemindeki
verileri yardimiyla finansal gelisme ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskinin ampirik olarak arastirilmasin
amaglamaktadir. Calismada bu ama¢ dogrultusunda dinamik panel veri analizi yonteminden faydalanilarak Iki
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model Fark Genellestirilmis Momentler Tahmincisi kullanilarak da tahmin edilmistir. Her iki tahminciden elde
edilen sonuglar da karsilastirma agisindan ¢alismada sunulmustur. Calismanin ampirik modelinde tilkelerin gayri
safi yurt i¢i hasila biiyiime orani1 bagimli degisken olmak tizere, M2 para arzi ve 6zel sektdre saglanan krediler
ise bagimsiz degisken olmak {izere {i¢ farkli degisken yer almistir. Incelenen dénem aralig1 icin yapilan ampirik
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Abstract

This study aims to empirically investigate the relationship between financial development and economic growth
using data from 31 selected countries consisting of Asian countries and Turkic Republics during the period of
2010-2020. In this study, the Two-Stage System Generalized Method of Moments estimator is utilized through
dynamic panel data analysis to achieve this objective. Additionally, for comparison the same model is estimated
using the Difference Generalized Method of Moments estimator. The results obtained from both estimators are
presented in the study for comparison. The empirical model of the study includes three different variables: the
dependent variable is the gross domestic product growth rate of the countries, while M2 money supply and private
sector credits are the independent variables. According to the findings of the empirical analysis conducted for the
examined period, it is determined that M2 money supply has a negative effect on economic growth, whereas the
lagged value of the dependent variable and private sector credits have a positive effect on economic growth.

Keywords: Financial Development, Economic Growth, Panel Data Analysis

JEL codes: O11, E44, C33

1. GIRIS

Finansal sistem biinyesinde birden fazla fonksi-
yonu barindirmaktadir. Fakat finansal sistemin
oncelikli fonksiyonu gelirinden daha az harcama
yaparak tasarruf yaratanlarin sahip olduklari fon
fazlasmin, gelirleri ya da tasarruflarmi asacak
miktarda yatirim yapmak isteyen dolayisiyla fon
acig1 olanlara transferinin gergeklestirilmesini
saglamaktir. Bu baglamda finansal sistem gerek
sermaye birikiminin ve yatirimlarin gergeklese-
bilmesi igin gerekse yeni teknolojilerin ortaya
cikmast icin ihtiya¢ duyulan fonlarin tedarigini
saglamasi bakimindan ekonomik biiyiime agi-
sindan Onemli bir faktdr olarak degerlendirile-
bilir. Ayrica finansal sistem, temel anlamda fon
transferi fonksiyonuna ek olarak riskin paylasi-
mina ve transferine olanak tanima; likidite sag-
lama ve katihmcilara bilgi saglama gibi diger
fonksiyonlar1 da {istlenmektedir.

Finansal gelisme kavrami, finansal piyasalarin,
kurumlarin, aracilarin, baglantilarin ve araglarin
artis gostermesi ve gelismesini ayrica finans pi-
yasalarinda gerceklesen islem hacminin artma-
sin1 ifade etmektedir (Ozcan ve Ari, 2011:122).
Finansal gelisme, genellikle finansal sistemin
derinlesmesi, finansal kurumlarin etkinligi ve
finansal piyasalarin gelisimi gibi faktorleri iger-
mektedir. Ekonomik biiyiime ise genellikle mil-
li gelirin artisi, yatirim hacmi ve istihdam gibi
gostergelerle olglilmektedir. Gelismis ve sahip
oldugu fonksiyonlar1 etkin bigimde yerine geti-
ren bir finansal sistem, hane halklarimin kiiciik
miktardaki mevduatlarmin biiyiik yatirimlara
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yonlendirilmesini saglayarak; portfdy cesitlen-
dirmesine imkan taniyarak, tasarruf sahiplerinin
karsilagabilecekleri faiz riski, doviz kuru riski
vb. risklerin azaltilmasma yardim ederek; bilgi
toplama ve degerlendirme maliyetlerini azalta-
rak verimliligin ve ekonomik biiyiimenin artma-
sin1 saglayabilir.

Bir iilkedeki kurumsal yapi, bankacilik sektorii-
niin durumu, borsa faaliyetleri, finansal bakis
agisi, finansal sistem igerisindeki tlirev tirlinler
ve sanal olarak nitelendirilen kripto paralar fi-
nansal gelismenin temel kaynaklar1 olarak gos-
terilebilir (Uslu, 2020: 17). Finansal gelismeyi
Ol¢mek icin kullanilan olgiitler temelde bes gru-
ba ayrilmaktadir: miktar Olgiitleri, yapisal dlgtit-
ler, finansal fiyatlar, iirtin cesitliligi ve degisim
maliyetleri. Miktar Olgiitleri olarak kullanilan
kredi ve paraya iliskin gesitli biiyiikliikler; ser-
maye piyasalarmin ve finansal varlik stogunun
cesitli unsurlar1 bityiimenin ve geleneksel finan-
sal derinlesmenin gostergeleri olarak finansal
gelismeyi yansitmaktadir. Ozellikle ekonomide
parasallasma oraninin bir gostergesi olan para
arzi/GSYIH orani literatiirde en ¢ok kullanilan
miktar Ol¢litlerinden biridir (Lynch, 1996: 7). Bu-
nun yaninda gelismis bir finansal sistemin diger
bir gostergesi kredi hacmidir. Hem finans sekto-
riiniin kredi hacmi hem de 6zel sektore saglanan
kredi hacmi ile finansal sektoriin gelisimi ara-
sinda dogru yonli bir iligki vardir. Bu anlamda
kredi hacmi de finansal gelismenin Sl¢tilmesin-
de literatiirde sikca kullanilan diger bir ol¢tittiir
(Aydin vd. 2014: 155).
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Bu calisma kapsaminda finansal gelisme ile
ekonomik biiytime iliskisinin ortaya konulmasi
amaciyla finansal gelismeyi yansitmasi agisin-
dan literatiirdeki calismalarda sik kullanilan
iki olglit olan para arzi ve kredi degiskenleri
ile ekonomik biiyiimeyi yansitmasi agisindan
gayri safi yurti¢i hasila biiylime orani ekono-
metrik modele dahil edilerek Asya {ilkeleri ve
Tirki Cumhuriyetlerden olusan 31 {ilkenin
2010-2020 donemi verileri ele alinarak ampirik
bir analiz yapilmasi amaglanmustir. Literatiirde
Tiirki Cumhuriyetleri bu agidan inceleyen ca-
lismaya rastlanilmamistir. Calismanin analize
Tiirki Cumhuriyetleri dahil etmesi ve ti¢ farkh
tahminci ile tahminleme yapmasi ve mukayese
etmesi bakimindan literatiire katki saglayacag:
umulmaktadir. Bu baglamda ilk boliim olan giris
boliimiinii takiben ¢alismanin ikinci béliimiinde
s0z konusu iki degisken arasindaki iliskileri {ilke
gruplarini esas alarak ampirik olarak arastiran
onceki calismalarin bir boliimtiine literatiir tara-
mast olarak deginilmistir. Uctincii boliimde ele
alinan veri seti ile kullanilacak ekonometrik yon-
tem tanitilmistir. Dordiincii boliimde de analiz-
lerin bulgularina ayrintili olarak yer verilmistir.
Besinci boliim olan sonug bdliimiinde ise bulgu-
lar degerlendirilmis ve konu ile alakali politika
Onerilerinde bulunulmustur.

2. ILGILI LITERATUR

Finansal gelisme ile ekonomik biiylime ara-
sindaki iliski, uzun yillardir literatiirde dikkat
ceken konulardan biri olmustur. Iki degisken
arasindaki iligkileri belirlemek i¢in yapilan ¢a-
lismalar incelendiginde genellikle nedensellik
iligkilerinin tespitine yonelik smamalarin lite-
ratiirde yogunluklu oldugu goze ¢arpmaktadir.
Bu calismada s6z konusu degiskenler arasindaki
iligkiler incelenirken dinamik panel veri analizi
tekniklerinden yararlanilmasinin bu anlamda li-
teratiire katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

Yeniel (2009) c¢alismasinda 1993-2007 done-
mi igin 29 AB iiyesi iilkede finansal gelisme ve
ekonomik biiyiime iligskisini hem statik hem
dinamik panel veri yaklasimlarim1 kullanarak
analiz etmistir. Yapilan ampirik analizler
sonucunda, gelismekte olan tilkelerde bankacilik
sektoriiniin gelismesi ile ekonomik biiyiime

arasinda cift tarafli nedensellik iliskisi; ekonomik

biiytimeden sermaye piyasasi gelismesine dogru
ise tek tarafli nedensellik iliskisi oldugu ifade
edilmistir. Gelismis tilkelerde yalnizca ekonomik
biiytimeden sermaye piyasasi gelismesine dogru
tek tarafli bir nedensellik iligskisi bulundugu
ifade edilmistir.

Hassan ve Sanchez Yu (2011) tarafindan yapilan
calismada 168 {ilke icin 1980-2007 déneminde fi-
nansal gelisme ve ekonomik biiyiime iliskisinin
ampirik olarak analiz edilmesi amacglanmistir.
Bulgular gelismekte olan {ilkeler agisindan
degiskenler arasinda pozitif yonli bir iliski
oldugu ve birgok tilke i¢in kisa vadede iki yonlii
nedenselligin olduguna dair ampirik kanit
sunmaktadir.

Aydin vd. (2013) finansal gelismislik diize-
yi ve ekonomik biiytime iligkisini 1991-2009
yillar1 arasinda 23 c¢evre ekonomisi i¢in analiz
etmiglerdir. Ampirik bulgular ¢evre {ilkelerde
bankacilik sektoriiniin temel fonksiyonlarini sag-
likl1 bigcimde yerine getirememesinin ve finansal
ozgilirliikkler alandaki genislemenin ekonomik
biliyiime performansma olumsuz etki yaptigin
gostermektedir. Bozoklu ve Yilanci (2013) tara-
findan yapilan ¢alismada, finansal gelisme ve
ekonomik biiylime arasindaki iliski 1988-2011
donemi igin 14 gelismekte olan iilkenin verisi
kullanilarak —arastirilmigtir.  Yapilan ampirik
analizlerin bulgular1 finansal gelismeden eko-
nomik biiytimeye dogru bir Granger nedensellik
iligkisi oldugunu gostermektedir. Mercan ve Go-
cer (2013) yaptiklar: calismada 1980-2010 done-
minde BRIC-T tilkelerinde finansal gelisme eko-
nomik biiylime arasindaki iligkileri analiz etmeyi
amaclamiglardir. Bulgular finansal gelismeden
ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii bir
nedensellik iligkisi oldugunu gostermektedir.

Inancli vd. (2016) yaptiklar1 c¢alismada, D-8
1997-2014
finansal

ulkelerinin donemi  verilerini

kullanarak gelismisligi  temsilen
0zel sektore taninan krediler ile ekonomik
biiylime arasindaki iliskileri ortaya g¢ikarmay:
amaclamiglardir. Ampirik analizlerden elde
edilen sonuglar, finansal gelismenin ekonomik
biiytime {izerinde pozitif etkisinin oldugunu
isaret etmektedir. Hayaloglu (2015) tarafindan
yapilan calismada 1990-2012 doneminde kiril-

gan besli tilkeleri icin finansal gelisme ekono-
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mik biiylime iliskisi dinamik panel veri yon-
temleri yardimiyla arastirilmistir. Bulgular,
degiskenler arasinda pozitif yonlii bir iliskinin
oldugu yoniinde kanitlar sunmaktadir. Capo-
rale vd. (2015) tarafindan yapilan ¢alismada Av-
rupa Birligi'ne (AB) sonradan katilan 10 {ilkenin
1994- 2007 donemi verileri baz alinarak finan-
sal gelisme ekonomik biiyiime iligkisi ampirik
Elde edilen
bulgular, ekonomik biiyiimeye en fazla katkiy:

olarak analize tabi tutulmustur.

bankacilik sektoriiniin yaptigini ve degiskenler
arasi nedensellik iligkisinin tek tarafli olup
finansal gelismeden ekonomik biiyiimeye dogru
oldugunu gostermektedir. Arigise (2014) calisma-
sinda 27 AB tilkesinin verilerini kullanarak 2004-
2012 doneminde finansal gelisme ile ekonomik
biiytime iligkisini incelemistir. Yapilan ampirik
analizlerin bulgulari, finansal gelismeden eko-
nomik biiyiimeye dogru tek yonlii nedensellik
iliskisi oldugunu gostermektedir.

Agheli ve Hadian (2017) yaptiklar1 calismada, se-
¢ilmis yiikselen Orta Dogu tilkelerinin 1980-2013
donemi igin finansal gelisme, ticari gelisme ve
ekonomik biiyiime arasindaki iliskileri ortaya ¢1-
karmay1 amaglamiglardir. Bulgular, {ilkeler ara-
sinda ve farkli degiskenler arasinda nedensellik
farki oldugunu gostermektedir. Bazi1 {iilkelerde
finansal gelisme ekonomik biiyiimeye yol acgar-
ken, diger tilkelerde bu, derin finansal sektor ek-
sikligi nedeniyle gerceklesmemistir. Ayrica cogu
tilkede ticari gelisme, ekonomik biiylimenin
iyilesmesine yol agmustir. Ayrica, sonuglar eko-
nomik bilylimeden hem finansal hem de ticari
gelismeye dogru nedensellik yoniinde farklilik
gostermektedir. Jung (2017) yaptigr calismada
Giiney Kore'nin 1961-2013 déneminde finansal
gelismesi ile ekonomik biiyiimesi arasindaki ilis-
kiyi aragtirmistir. Ampirik analizlerin bulgulari,
degiskenler arasinda es-biitiinlesme iliskisinin
var olduguna isaret etmektedir. Ayrica bulgular,
finansal gelismeden ekonomik biiytimeye dogru
tek tarafli bir nedensellik iliskisinin varligini des-
teklemektedir.

Sonmez ve Saglam (2019) tarafindan yapilan ¢a-
lismada 1980-2016 donemi igin gelismekte olan
tilkeleri temsilen EAGLEs tilkeleri 6rnekleminde
finansal gelisim ile ekonomik biiyiime arasindaki
iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Bulgular fi-
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nansal gelismiglikten ekonomik biiytimeye dog-
ru tek tarafli bir nedensellik iliskisinin oldugu
dolayisiyla arz onciillii hipotezin gegerli oldugu
yoniinde kanitlar sunmaktadir. Tekin ve Yener
(2019) tarafindan yapilan calismada ise gelismis
tilke 6rneklemini temsilen ABD ve Almanya ve
gelismekte olan {ilke drneklemini temsilen BRI-
CS-T igin 1998Q1-2017Q4 doneminde finansal
gelismeyi temsilen borsalarin degeri ve ekono-
mik biiylime arasindaki iliskiler arastirilmistir.
Ampirik bulgular ABD, BRICS-T i¢in borsa en-
dekslerinden ekonomik biiyiimeye dogru tek ta-
rafli nedensellik iligkisi olduguna dolayisiyla arz
onctiilli hipotezin gecerliligine isaret etmektedir.
Ancak Almanya igin sonuglar iki yonlii neden-
sellik iliskisine dolayisiyla da geri bildirim hipo-
tezinin gecerliligine isaret etmektedir. Yagh ve
Topgu (2019) yaptiklar1 ¢calismada 2005-2015 yil-
lar1 arasinda G7 {ilkeleri i¢in finansal gelismeyle
ekonomik biiytime arasindaki nedensellik iligki-
sini ortaya koymay1 amacglamislardir. Ampirik
bulgular bir biitiin olarak degerlendirildiginde,
ele alinan iilke grubunda finansal gelismeden
ekonomik biiytimeye dogru tek tarafli bir neden-
sellik iligkisinin oldugu ifade edilmistir.

Agazade ve Karakaya (2019) tarafindan yapilan
calismada 34 OECD fiyesi iilkenin 2001-2016 do-
nemindeki verileri kullanilarak ekonomik biiyii-
me ile finansal gelisme arasindaki iliski analiz
edilmistir. Bulgulara gore iki degisken arasinda
cift yonlii nedensellik iligkisinin varligina dair
kanitlar elde edilmistir. Ak ve Inal (2019) tara-
findan yapilan ¢alisma 15 tane yiikselen piyasa
ekonomisi i¢in 2002-2016 donemindeki verile-
ri kullanarak ticari agiklik, finansal gelisme ve
ekonomik biiyiime iliskisini incelemeyi amacla-
maktadir. Calisma kapsaminda kurulan mode-
lin panelin geneli agisindan sundugu sonuglara
gore, ticari agiklik, finansal gelisme ve ekonomik
biiylime arasinda herhangi bir nedensellik iligki-
si olmadig1 sonucuna varilmigtir. Diger yandan
uygulanan Konya (2006) nedensellik testinin
tilkeler 6zelinde sundugu sonuglar degerlendi-
rildiginde ise Kolombiya, Malezya, Filipinler,
Rusya ile Tiirkiye i¢in finansal gelisme degiske-
ninden ekonomik biiylime degiskenine dogru
bir nedensellik iligkisinin oldugu ifade edilmek-
tedir. Tiim bulgular degerlendirildiginde yazar-
lar tarafindan, degiskenler arasinda nedensel-
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ligin olmadig1 dolayisiyla ekonomik biiyiime,
ticari agiklik ve finansal gelismenin birbirinden
bagimsiz olarak gelistigi ifade edilmistir. Aydin
(2019) calismasinda kirilgan begli iilkelerinde
1992-2016 doneminde finansal gelisme ile eko-
nomik biiytime iligkisini ampirik olarak arastir-
mistir. Ampirik sonuglar, degiskenler arasinda
uzun donemde istatistiki olarak anlamli ve po-
zitif bir iliskinin var olduguna isaret etmektedir.

Ergiir ve Ozek (2020) tarafindan yapilan calig-
mada 1988-2017 doneminde gelismekte olan
tilkelerden Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Gii-
ney Afrika ve Tiirkiye i¢in finansal gelisme ile
ekonomik biiylime arasindaki iligki analiz edil-
mistir. Bulgular panelin tamami dikkate alindi-
ginda kisa donemde arz itisli hipotezin ve uzun
donemde geri besleme hipotezinin gegerli oldu-
guna dair kanitlar sunmaktadir. Ayrica bulgular
paneli olusturan iilkeler agisindan tek tek deger-
lendirildiginde Cin icin geri besleme hipotezi-
nin, Brezilya i¢in ise talep itisli hipotezin gegerli
oldugu ifade edilmistir. Kuscuoglu ve Yilmaz
(2020) tarafindan yapilan ¢alisma, 1990-2017 do-
neminde 86 {ilke icin ticari agiklik, finansal ge-
lisme ve ekonomik biiytime iligkisini incelemeyi
amaclamistir. Elde edilen sonuglar, ticari agikli-
gin tiim iilkelerde reel GSYIH'y1 pozitif yonde
etkiledigine isaret etmektedir. Ayrica bulgular
finansal gelismenin orta ve yiiksek gelirli iilkeler
agisindan reel GSYH—I’YI pozitif olarak etkiledigi
fakat diisiik gelirli tilkeler agisindan negatif ola-
rak etkiledigi yoniinde kanitlar sunmaktadir.

Mike ve Alper (2021) yaptiklar1 ¢alismada kiril-
gan besli tilkelerinin 1980-2017 dénemindeki ve-
rilerini kullanarak finansal gelismeyle ekonomik
biiylime arasindaki iligkileri analiz etmislerdir.
Analiz bulgular kirilgan besli iilkelerde finansal
gelismislik diizeyinin siirdiiriilebilir biiytime sii-
recinde olduk¢a 6nemli bir parametre oldugunu
gostermektedir.

Cestepe ve Tatar (2022) tarafindan yapilan ¢a-
lismada kirilgan besli {ilkelerinde 1980-2019
donemi verileri kullanilarak finansal gelisme ile
ekonomik biiytime arasindaki nedensellik ilis-
kileri arastirilmistir. Bulgular Endonezya igin
arz Onctillii hipotezin ve talep takipli hipotezin;
Tiirkiye igin ise geri bildirim hipotezinin gegerli
oldugu yoniinde kanitlar sunmaktadir. Tekbag

(2022) calismasinda, 1992-2014 déneminde ASE-
AN-5 iilkeleri i¢in ekonomik biiytime, finansal
gelisme ile gelir esitsizligi iliskisini arastirmistir.
Ampirik bulgular, ekonomik biiytimeden hem
gelir esitsizligi hem de finansal gelismeye dogru
tek yonlii bir nedensellik iligkisinin var oldugu-
nu gostermektedir.

3. VERI SETi VE YONTEM

Bu calismada 2010-2020 donemi icin segilmis
Asya tilkeleri ve Tiirki Cumhuriyetlerden olusan
(Afganistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Ermenis-
tan, Azerbaycan, Banglades, Cin, Giircistan, En-
donezya, Hindistan, Irak, Israil, Urdiin, Japonya,
Kazakistan, Kirgizistan, Kore, Kuveyt, Maldiv-
ler, Myanmar, Mogolistan, Malezya, Nepal, Pa-
kistan, Filipinler, Katar, Singapur, Tacikistan,
Tiirkiye ve Vietnam) toplam 31 iilke i¢in finansal
gelisme ile ekonomik biiyiime iliskisinin arasti-
rilmasi amaglanmistir. Calismada yontem olarak
dinamik panel veri analizi yontemi benimsenmis
ve Sistem GMM tahmincisi kullanilmistir. Yatay
kesit boyutu N=31 ve zaman boyutu T=11 dir.
Dolayistyla ¢alismada toplam NxT=341 g6zlem-
den olusmaktadir.

Bu calismada Ozbekistan ve Tiirkmenistan veri
eksiliginden dolay1 analizden dislanmistir. Ay-
rica ¢alismanin arastirma kapsamina aldigi do-
nem de kiiresel finansal kriz sonrasi donemi
kapsamasi ve etkisini arastirilmasi bakimimndan
kisitlart olusturmaktadir. Calismada kullanilan
degiskenler ise tilkelere ait Gayri Safi Yurtici
Hasila (yillik biiytime orani), M2 para arzi (GS-
YIH'nuin yiizdesi olarak) ve 6zel sektore saglanan
krediler (GSYIH'nin yiizdesi olarak) seklinde
belirlenmistir. Bu degiskenler literatiire sadik
kalinarak arastirmaya dahil edilmistir. Analizde
kullanilan verilerin tamami Diinya Bankasindan
elde edilmistir. Calismada herhangi bir kontrol
degiskeni veya kukla degisken kullanilmamais
olup analize dahil edilen veriler diizey degerle-
riyle analize girmistir.

Arastirmada kullanilan ampirik analiz yonte-
mi ise dinamik panel veri analiz yontemi olan
Sistem GMM yontemidir. S6z konusu yontem,
analizde otokorelasyon, heteroskedastisite ve
igsellik problemlerine karsi direngli ve tutarh
sonuclar vermektedir. Iki asamali Sistem GMM
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yontemi en sik kullanilan dinamik analiz tah-
mincisidir. Sistem GMM tahmincisi, bagimsiz
degiskelerin aralarmndaki baglant1 sorununu ol-
dukca azaltmasi, serbestlik derecesini artirmas,
daha fazla gozlemi analizde dahil edebilmesi ve
gozlemlerin daha homojen olmasim saglama-
st bakimindan Fark GMM’'den daha iistiin bir
tahmincidir. Dinamik panel veri modellerin-
de GMM modelleri N>T ye gore hareket eden
tahmincilerdir. Calismada kullanilan modelin
denklemi Denklem 1'de tanitilmigtir (Bektas,
2022: 466; Topal ve Hayaloglu, 2017: 199; Efeoglu
ve Azgiin, 2023: 388).

GSYH;, = By + B1GSYH_1 + B, M2 +

- 1)
B:KREDI; +y; + pp + wye

B, modelin kesme terimini, P1 Kesitlerin milli
hasilasinin bir gecikmeli parametresinin tahmin
katsayisini, GSYH;;_; kesitlerin milli hasilasi-
nin bir gecikmeli parametresini, Bz kesitlerin
genis para arzi parametresinin tahmin katsayi-
sini, M2;, kesitlerin genis para arzini, f; kesit-
lerin kredi parametresinin tahmin katsayisini,
kesitlerin kredi parametresini temsil ederken,
y; + Uy + u;; parametreleri de modelde sirasi ile
gozlenemeyen birim etkiyi, zaman etkiyi ve hata
terimini temsil etmektedir.

Burada karsilastirma yapma bakimindan litera-
tiirde kullanilan Arellano ve Bond (1991) Fark
GMM ve Sistem GMM tahmincisinin Roodman
(2006) yaklasimi versiyonu ile de tahminleme ya-
pilmistir. Bu ¢alismada Arellano ve Bover (1995)
/ Blundell ve Bond (1998) (model 2) tahminci-

sinin sonuglar1 baz alinmistir. Dolayisiyla hem
tahminci hem de sonuglarin karsilagtirilmasi ba-
kimindan mukayese amaglanmastir.

4. ANALIZ SONUCLARI

Bu calismada kullanilan degiskenlere iliskin ta-
nimlayic istatistikler Tablo 1'de gOsterilmistir.
2010-2020 donemi iligkin 341 gbzlemden olusan
veri setinde, tilkelere iliskin GSYH'nin ortalama
degerinin 4.09 oldugu, standart sapmasinn ise
4.51 oldugu tespit edilmigtir. S6z konusu aymi
degisken i¢in minimum ve maksimum degerle-
ri sirasi ile -33.49 ile 19.59 olarak goriilmektedir.
Tablo 1’den anlasilacag: tizere, M2 degiskeni 341
gozlemden olusurken, ortalamasmin 77.17 ve
standart sapmasinin ise 49.19 oldugu tespit edil-
mistir. Ayni degiskenin minimum ve maksimum
degerleri ise sirasi ile 18.04 ve 281.29 olarak go-
riilmektedir. Son degisken olan KREDI degiske-
ni ise Tablo 1'de goriilecegi tizere, 341 gozlem-
den olusurken, ortalamasmin 57.17 oldugu ve
standart sapmasinin ise 38.74 belirlenmistir. Bu
degiskenin minimum ve maksimum degerleri de
sirasi ile 3.07 ve 182.86 olarak belirlenmistir.

Tablo 2'de calismada kullanilan degiskenlerin
korelasyon matrisi goriilmektedir. Her ii¢ de-
giskeninde korelasyon degerleri gosterilmistir.
Tablo 2’de GSYH ile diger iki degisken arasmn-
da negatif bir korelasyon varlig1 goriilmektedir.
KREDI ile M2 degiskeni arasinda ise pozitif yon-
lii korelasyonun oldugu anlagilmaktadar.

Tablo 1. Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler Gozlem Ortalama Standart Sapma Minimum Maksimum
GSYH 341 4.096378 4.513832 -33.4928 19.59233
M2 341 77.17496 49.19903 18.04449 281.2991
KREDI 341 57.17642 38.7475 3.071936 182.8681
Kaynak: Yazarlarin Hesaplamalar1
Tablo 2. Korelasyon Matrisi
Degiskenler GSYH M2 KREDI
GSYH 1.000
M2 -0.1553 1.000
KREDI -0.1145 0.8498 1.000

Kaynak: Yazarlarin Hesaplamalar1
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Tablo 3’te calismada tahmin edilen ti¢ farkli mo-
del goriilmektedir. Model 1’de 2 asamali Fark
GMM (Arellano ve Bond) ile katsayilar tahmin
edilmistir. Model 2’de 2 asamali Sistem GMM
(Arellano ve Bover / Blundell ve Bond) tahmin-
cisi ile katsayilar tahmin edilmigtir. Model 3'te
ise yine Sistem GMM yontemi ile fakat Rood-
man yaklasimi ile tahmin edilen katsayilar yer
almaktadir. GMM tahmincileri ile modeller tah-
min edildikten sonra bakilmasi gereken iki adet
spesifikasyon testi vardir.

Bunlarin ilki otokorelasyon testi birinci mertebe
ve ikinci mertebeden, diger bir ifade ile AR(2)
AR(1) otokorelasyon sinamasidir. Birinci merte-
beden otokorelasyon ¢ikabilir fakat ikinci merte-
beden otokorelasyon olmamasi istenir. Tkinci test
ise Sargan testidir. Bu test ile model tahmin edi-
lirken kullanilan ara¢ degiskenlerin uygunlugu
stnanmaktadir. Sargan testi, model eger Wind-
meijer (2005) /(WC-Robust) ile standart hatalar
diizeltilerek tahmin edilirse yapilamamaktadir.
Sadece otokorelasyon testine bakilmaktadir.

Iki adimli GMM tahmincileri bir adimli GMM
tahmincilerine gore heteroskedastisiteye ve oto-
korelasyona kars1 (White (1980)) direngli diizelt-

me yapar. Fakat iki adimlt GMM tahmincilerinin
standart hatalari, olduk¢a asag1 yonlii sapmali
olmaktadir. Dolayisiyla 2 asamali GMM tah-
mincilerinin de standart hatalarmin diizeltilerek
tahminlenmesi gerekmektedir. Bu tahminciler-
le katsayilar1 tahminlerken Windmeijer (2005)/
(WC-Robust) ile diizeltilmis (direncli) standart
hatalarla tahminleme yapilmistir. Boylelikle hem
robust (direngli) standart hatalar elde edilerek
asag1 yonlii sapmalar bertaraf edilmis olmakta-
dir (Yerdelen Tatoglu, 2020: 136-137).

Tablo 3’teki birinci modelin sonuglarina bakildi-
ginda, Arellano ve Bond fark GMM tahmincisine
gore, GSYH'nin bir gecikmeli degerinin istatisti-
ki olarak anlamsiz oldugu anlasilmaktadir. Fakat
aralarindaki iliskiye bakilacak olursa, GSYH'nin
bir gecikmeli degeri cari donemde GSYH'y1 ne-
gatif olarak etkiledigi yorumu yapilabilir. M2
degiskeni %1 dénem diizeyinde pozitif ve istatis-
tiki olarak anlamhdir. M2'deki 1 birimlik artisin
GSYH’da (0.100) birimlik bir artis yaratacag an-
lagilmaktadir. KREDI degiskeni istatistiki olarak
anlamsizdir. Fakat aralarmndaki iliskiye bakila-
cak olursa KREDI, GSYH’ya cari dénemde po-
zitif bir etki yaptig1 Tablo 3’ten anlasilmaktadir.

Tablo 3. GMM Modellerine iliskin Mukayeseli Tahmin Sonuglar1

GMM Tahmin Sonuglar1
.. Model (1) Fark GMM  Model (2) Sistem GMM Model (3) Roodman Yaklasimi
Degiskenler K
(Two-Step) (Two-Step) Sistem GMM (Two-Step)
(-0.080) (0.291)** (-0.853)
GSYHLI [0.122] [0.131] [1.378]
M2 (-0.289)*** (-0.109)** (-0.763)**
[0.100] [0.048] [0.393]
KREDI (0.078) (0.079)** (0.626)
[0.705] [0.040] [0.405]
KESME (23.83)*** (6.98)*** (27.87)
[6.964] [2.494] [16.84]
AR() 0.121 0.010 0.753
AR(2) 0.383 0.936 0.760
Sargan Direngli Direngli
Hansen (]) 0.390
Fark Hansen (C) 0.287
Wald Test 0.037** 0.030** 0.092*
Arag Degisken 20 21 11
Gozlem 279 310 310

Kaynak: Yazarlarin Hesaplamalari. Not: Parantez () icindeki sayilar katsayilar1 temsil eder. Koseli Parantez [] icindeki katsayilar

ise Windmeijer'in (2005) WC Diizeltilmis Direngli Standart hatalarini yansitir. AR2 Testi HO: 2. dereceden otokorelasyon yoktur.

Hansen Testi HO: Asirt tanimlama kisitlamalar: gegerlidir. *, **, *** sembolleri sirast ile %10 %5 %1 prob (olasilik) degerleri temsil
etmektedir.
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AR(2) soncuna gore otokorelasyonun olmadig:
sOylenebilir. Modelin genel anlamliligini gos-
teren Wald testi, %5 onem diizeyinde istatistiki
olarak anlamlidir.

Tablo 3’teki ikinci modelin sonuglarma bakil-
diginda, Arellano ve Bover / Blundell ve Bond
sistem GMM tahmincisine gore, GSYH nin bir
gecikmeli degerinin %5 onem diizeyinde pozitif
ve istatistiki olarak anlaml oldugu goriilmekte-
dir. GSYH'nin bir gecikmeli degerinde meydana
gelecek bir birimlik artisin, cari donem GSYH'da
(0.291) birimlik bir artisa tekabiil edecegi anla-
silmaktadir. M2 degiskeni %5 6nem diizeyinde
negatif ve istatistiki olarak anlamlidir. M2'deki 1
birimlik artisin GSYH’da (-0.109) birimlik azalisa
sebep olacag1 goriilmektedir. KREDI degiskeni
%5 onem diizeyinde pozitif ve anlamlidir. Kre-
di degiskeninde bir birimlik bir artis meydana
geldiginde GSYH cari donemde (0.079) birimlik
bir artis yasanacagi Tablo 3’ten goriilmektedir.
AR(2) soncuna gore otokorelasyonun olmadig:
sOylenebilir. Modelin genel anlamliligini gos-
teren Wald testi, %5 onem diizeyinde istatistiki
olarak anlamlidir.

Tablo 3’teki birinci modelin sonuglarina bakil-
diginda, Roodman (2006) yaklasim1 Arellano ve
Bover / Blundell ve Bond sistem GMM tahminci-
sine gore, GSYHnin bir gecikmeli degerinin is-
tatistiki olarak anlamsiz oldugu anlagilmaktadar.
Fakat aralarindaki iliskiye bakilacak olursa, GS-
YH'nin bir gecikmeli degeri cari donemde GSY-
H'y1 negatif olarak etkiledigi yorumu soylene-
bilir. M2 degiskeni %5 6nem diizeyinde negatif
ve istatistiki olarak anlamlhidir. M2'deki 1 birim-
lik azalisin GSYH’da (-0.763) birimlik bir azalig
yaratacag1 goriilmektedir. KREDI degiskeni is-
tatistiki olarak anlamsizdir. Fakat aralarmdaki
iliskiye bakilacak olursa KREDI, GSYH'ya cari
donemde pozitif bir etki yaptig1 Tablo 3'ten an-
lasilmaktadir. AR(2) soncuna gore otokorelasyo-
nun olmadig1 sdylenebilir. Hansen-] testine gore
ise, modelde ara¢ degiskenlerin gegerli oldugu
ifade edilebilir. Modelin genel anlamhiligini gos-
teren Wald testi, %10 6nem diizeyinde istatistiki
olarak anlamlidir.
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5. SONUC

Bu calismanin amaci secilmis Asya {ilkeleri ve
Tiirki cumhuriyetlerde finansal gelisme ile eko-
nomik biiytime iliskinin ampirik yontemler ara-
ciligiyla arastirilmasidir. Bu amagla 31 tilke igin
2010-2020 donemi baz alinarak, GSYH, M2 para
arz1 ve Ozel sektore saglanan krediler serileri
kullanilarak dinamik panel veri analizi gergek-
lestirilmistir. Bu kapsamda dinamik panel ana-
lizi uygulanirken, Sistem GMM tahmincisinden
yararlanilmistir. Calismada Sistem GMM tah-
mincisinin yani sira Fark GMM ve Roodman
yaklasimi Sistem GMM tahmincisi ile de tahmin-
leme yapilmistir. Boylelikle hem modellerin kar-
silastirilmasi bakimindan hem de ele alinan tilke
kiimeleri bakimindan literatiire bir katki sunula-
cag1 diistiniilmiistiir. Fakat calismada bulgularin
degerlendirilmesi asamasinda, Arellano ve Bo-
ver / Blundell ve Bond Sistem GMM tahminci-
sinin (Model 2) bulgular1 dikkate alinmaktadir.

Ampirik analiz bulgularina gore, Arellano ve Bo-
ver / Blundell ve Bond sistem GMM tahmincisin-
de, GSYH'nin bir gecikmeli degerinin %5 6nem
diizeyinde pozitif ve istatistiki olarak anlaml
oldugu goriilmektedir. GSYH nin bir gecikmeli
degerinde meydana gelecek bir birimlik artigin,
cari donem GSYH'da (0.291) birimlik bir artisa
tekabtil edecegi anlagilmaktadir. M2 degiskeni
%5 6nem diizeyinde negatif ve istatistiki olarak
anlamhdir. M2'deki 1 birimlik artisin GSYH'da
(-0.109) birimlik azaliga sebep olacag1 goriilmek-
tedir. KREDI degiskeni %5 6nem diizeyinde po-
zitif ve anlamlidir. Kredi degiskeninde bir birim-
lik bir artis meydana geldiginde GSYH biiylime
oraninda cari donemde (0.079) birimlik bir artig
yasanacag goriilmektedir. AR(2) sonucuna gore
modelde otokorelasyonun olmadig1 s6ylenebilir.
Modelin genel anlamliligini gosteren Wald tes-
ti, %5 (0.030/p<0,05) 6nem diizeyinde istatistiki
olarak anlamlidir. Bu baglamda finansal gelis-
menin kredi kanali araciligiyla ekonomik biiyii-
meyi pozitif yonde etkileyecegi, para arzi artis
araciligiyla ise ekonomik biiyiimeyi negatif yon-
de etkileyecegi soylenebilir. Ayrica ¢alismadan
elde edilen bir diger farkli sonug ise, her ti¢ mo-
del icin de M2 para arz1 degiskeninin istatistiki
olarak anlaml ve ekonomik biiyiime ile negatif
iligkili olarak tespit edilmesidir. Ancak, belirli
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bir ekonomik ve sosyal baglama gore degisken-
ler arasi iligkilerin yonii ve bigimi degisebilecegi
ve finansal gelisme ile ekonomik biiyiime ara-
sindaki iliskinin karmasik olabilecegi unutulma-
malidir. Dolayisiyla, bu ¢alisma disinda konuyla
ilgili bagka arastirmalarin da yapilmasinin ve
farkli ekonomik gostergelerin dikkate alinmasi-
nin onemli oldugu belirtilebilir.

Parasal aktarim mekanizmalar1 agisindan deger-
lendirildiginde, 6zel sektore saglanan kredilerin
hacmindeki artis, ekonomide faaliyet gosteren
firmalarin ya da yeni faaliyete ge¢cmeyi planla-
yan girisimcilerin finansal piyasalardan banka
kredileri aracihgiyla daha kolay sekilde finans-
man ihtiyaglarini giderebilecekleri anlamina ge-
lecektir. Bu durumda daha kolay finanse edilen
yatirimlar ekonomik biiyiime {izerinde olumlu
etki gosterebilecektir. Buna ek olarak para arz
artig1 her ne kadar kisa vadede faiz oranlarinin
diismesi ile sonuglanacak olsa da uzun vadede
para arzindaki artisin, fiyatlar genel diizeyinde
artisa yol acarak ekonomik biiylimeyi olumsuz
yonde etkilemesi beklenebilir. Finansal piyasala-
rin finansal varliklarin vadesi bakimindan, para
piyasalar1 ve sermaye piyasalar1 bi¢ciminde ikili
bir ayrima tabi tutulabilecegi goz dniinde bulun-
duruldugunda, finansal gelisme ve derinlesme
acgisindan para ve sermaye piyasalarinin etkin
islemesinin énemi ortadadir. Bir {ilkede parasal
aktarim mekanizmasinin faiz orani kanalinin
para arzi araciligiyla isledigi diistiniildiigiinde
s0z konusu mekanizmanin diizgiin ¢alisabilmesi
ve bu baglamda para arzi artisinin ekonomide
biiytimeyi olumlu etkileyebilmesi i¢in sermaye
piyasalarinin yeterince gelismis olmas: gerek-
mektedir. Yeterince gelismeyen sermaye piya-
salari, ekonomik biiyiimeyi ekonominin ihtiyag
duydugu diizeyde destekleyici islev yiiriiteme-
yebilir. Bu baglamda finansal sektorde yasana-
cak gelismelerin ekonomik biiylimeye Onemli
katkilar saglayabilecegi diistiniilmektedir. Ca-
lisma kapsaminda incelenen {ilke grubu aci-
sindan finansal gelismenin ekonomik biiyiime
tizerindeki olumlu etkilerinin goriilebilmesi igin
sermaye piyasalarinin gelismesini saglayacak ve
boylece finansal gelisme ve derinlesmeyi artira-
cak kurumsal diizenlemelerin yapilmasi 6nem
arz etmektedir.
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