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OZET

Mobilya sektérl, dnemli imalat sanayi alt sektdihelen biridir. Mobilya sektord, igaat
sektorinin getmesi ve mobilya kullanim alaninin artmasi ile hizlyimektedir. Bu ¢calmanin esas
amaci, Turkiye’nin mobilya sektorisdicaret yapisini analiz etmektir. Cginada 2000-2015 donemi
esas alinmtir. Calismada iki yontem kullanilgtir. 71k olarak mobilya sektériiniin enddistri-ici ticaret
yapisi analiz edilmatir. /kinci olarak mobilya sektdriiniin rekabet giicli analidmistir. Bu analizde
Grubel-Lloyd Endeksi ve AciklangriKarsilastirmali Ustunlikler Endeksi kullanilgtir.  Calismada
sonu¢ olarak mobilya sektériinde ticaretin endligiriticaret seklinde gercekligigi gortlmustir.
Ayrica endustri-ici ticaret ddilk kaliteli dikey endustri-ici ticareteklinde gerceklgnektedir. Rekabet
glict analizi sonucunda ise mobilya sektoriinde rekaiicinun yillar itibariyle argi gosterdgi
gOralmiytar.
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ANALYSIS OF FOREIGN TRADE STRUCTURE OF TURKEY'S
FURNITURE INDUSTRY

ABSTRACT

Furniture industry is one of the most important -sggtors of the manufacturing industry.
Furniture industry is growing rapidly with developnt of the construction sector and increasing
usage of furniture. The main purpose of this sigdg analyze the structure of the furniture intiys
in Turkey's foreign trade. 2000-2015 period wasdusethis study. Two methods were used in this
study. Firstly, intra-industry trade structure ohet furniture industry was analyzed. Secondly,
competitiveness of the furniture industry was aredy Grubel-Lloyd Index and Revealed
Comparative Advantage Index was used in this aigalys a result, trade in the furniture industry
was seen that the form of intra-industry tradehiis tstudy. Also, intra-industry trade is in therfoof
low-quality vertical intra-industry trade. As a rds of the competitive analysis, it was observeat th
increase as year in the furniture industry.

Keywords:Furniture Industry, Competitiveness, Intra-Indusimade, Revealed Comparative
Advantage Index.
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1. GIRIS

Mobilya sektort ulusal ekonomideki yeri, yargttistihndam, ihracattaki payl ve
gelecekte 6neminin daha da artmasi gibi nedenledidésy1 oldukca dnemli bir sektordir.
Kiresel rekabetin giderek aitibir ortamda, teknoloji, estetik, tasarim, modakalite gibi
alanlardaki artilar ile 6n plana c¢ikan mobilya &gn ds ticaret bakiminda da dinya
piyasalarinda dnemli paya sahiptir. Bu nedenle tgabsektort yildizi parlayan sektorler
oranla daha fazla bilgi ve sermayegya moda sektori olma yolunda ilerlemektedir. Bu
donsimin arkasinda yatan en énemli neden mobilya sagayaanan hizl kireseliene
surecidir. Ygaanan bu surecte sektdrde rekabet hizla artmaktadir.

Tarkiye’'nin mobilya sektorinidn gliticaret yapisinin ele alingh bu calsmada, ilk
olarak mobilya sektoriinin endustri-igi ticaret yapardindan rekabet gici Olgulgtiir.
Endustri-ici ticaretin olgimunde iki yontem izlergim. ilk olarak literatirde siklikla
kullanilan Grubel-Lloyd endeksi ile yapilan ticaneéndustri-ici ticaret seviyesi Olgulrgtir.
Ardindan enddstri-ici ticaretin yatay endustri-igaret seklinde mi yoksa dikey endustri-ici
ticaret seklinde gerceklgigi Abd-el Rahman (1991) tarafindan geftilen birim deser
yontemi ile belirlenmitir. Mobilya sektorintin rekabet gicu olciminde MAsgklanms
Karsilastirmali  Ustinlikler Endeksi, Aciklangi Simetrik Kasilastirmal  Ustiinlikler
Endeksi ve Ticaret Dengesi Endeksi kullangkm Calsmada 2000-2015 dénemleri analiz
edilmistir. SITC Rev.3 dort haneli siniflandirma duazeyill&oimistir. Sonuc¢ olarak,
Tarkiye'nin mobilya sektoriinde gerceklemis oldugu ticaretin 6nemli bir bolumunin
endustri-i¢i ticareteklinde oldgu gorulmigtir. Ayrica mobilya sektdriinde gercegtiglen
endustri-ici ticaretin dfilk kaliteli dikey endustri-i¢i ticaregeklinde oldgu sonucuna
ulasiimistir. Rekabet glcu 6lcimiinde ise; Turkiye'nin ulustasi arenada yuksek olmayan
bir rekabet guicline sahip oglugortlmigtir. Ancak her gecen yil bir 6nceki yila gore kigles
rekabettin arfii gorulmektedir. Sektoriin rekabet glcunu geinek ve kalici kilabilmek icin
bundan sonra uretim odakli ve maliyet kontroll iyerAr-Ge, tasarim ve pazarlama gibi daha
ileri rekabet unsurlari tzerinde §anlasmak gerekmektedir.

2. DUNYADA VE TURKIYE'DE MOBILYA SEKTORUNUN GENEL
DURUMU

Mobilya kelime anlamitalyancadan gelen ve insanlarin gunlik hayatlayaelik
sosyal ve kdlturel temel gereksinimlerini givend konforlu sekilde kagilamak amaciyla
genelde ga¢c malzemeden dfturulmus islevsel, estetik goérinumlia kullanimsyalarinin
tamamini ifade etmektedir (MUAD,2013: 11).Mobilya insan hayatinin her alaninea ye
gorevi bulunan farkli materyal veya formlarda samulnesneler olup, gunimuizde luks
tuketim Urunt olarak algilanmakla birlikteskiin yasam tarzini yansitmasi, ¢ok fazideve
sahip olmasi ve yam alanlarini rahatlatmasi gibi unsurlar nedeniidba sik yenilenen bir
aran grubu haline gelmidurumdadir.

Mobilyalar gorevleri, kullanim alanlari, yapilammaci, tarzlari, malzemesi ve ust
yuzey glemlerine gore;

« Kullanildigl yere gore: ic mekan veyasanekan mobilyalari,

% Bireysel veya toplu kullanima goresigel mobilyalar, kentsel mobilyalar,
endustriyel mobilyalar,

< Bicimlendigi cografi bélge tarzina gordngiliz, italyan,iskandinav mobilya,

% Laminasyon tekigine gore yapilmgsa: lamina mobilya,

% Bircok amaca hizmet verecegkkilde yapiimgsa: fonksiyonel mobilya,
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s Endustri donemi 6ncesi ve sonrasi tarza gore dngsie: klasik ya da modern
mobilya,

% Montaj durumuna gore: demonte ya da monteli mobilya

% Kullanim durumuna gore: sabit veya hareketli mahily

% Mekéanlara gore bicimlendirilngse: mutfak, salon, yatak odasi, mobilyalari, ofis
mobilyalari,

% Stil veya tarzina gore: klasik, modern mobilya,

+« Kullanilan malzeme tirlerine: géresap, panel, hasir mobilya vb. olmak tzere
siniflandiriimaktadir (Aksayar, 2006: 6).

Mobilya sektorl, imalat sanayi icerisinde gerek tiime stirecinde kullangi
hammadde ve malzemelerinsitlli gi, gerek Urin yelpazesinin zengglive kullanim
alanlarinin kapsami agisindan oldukca ayricalikh Kmnuma sahiptir iSO, 2011: 9).
Ekonomik blyume, gelir ag, kentsel alanlara daha fazla gocgiden ygam tarzlarn gibi
cok sayida faktoriin etkisiyle son yillarda mobilsgktord hizh bir buyime kaydetghr.
Ozellikle lojistik ve taima/depolama sistemlerindeki gefieler tim dinyada sektorinin
ticari hacminin artmasini kolay@armistir. Bununla birlikte dinya ticaretinin 6nundeki
engellerin almasi, gimrik birgi ve serbest ticaret aglaalar gibi gemeler @ zamanli
olarak mobilya sektoriinde meydana gelen yeniliklebilya ticaretini artirngtir.

Mobilya sektord, igaat sektortiniin  gsfnesi ve mobilya kullanim alaninin artmasi ile
hizla buyuyerek, 6zellikle gghnis tlkelerde hem tiketim hem de Uretimde 6nemli bicrhe
mobilya sektorinde kuresel ticaret hizla agtnwe sanayilgmis Ulkelerdeki Ureticiler
gelismekte olan Ulkelerden kaynaklanan rekabet baskidgkl karsiya kalmstir. Bunun
sonucunda kimi dreticiler kalite ve tasarimin Oiidebldugu daha yiksek katma gerli
pazar bolumlerine gegcmek icin trinde ve Uretim @érande iyiletirmelere ve firma icinde
yeniden yapilanmaya gitgi kimileri de maliyetlerini dgtirmek igin Uretim faaliyetlerinisi
glcunin ucuz oldiu Ulke ve bolgelere kaydirgiya da dy satin alma stratejisi izlemeye
baslamistir (Yilmaz, 2013: 16). Duinya mobilya dretimi, diamlaki gelir ve refah agina
paralel olarak artmaktadir. 2000’li yillardan itiba, mobilya sektdriinde dinya genelinde
yaratilan katma dgrin gelsmis Ulkelerden gedimekte olan Ulkelere gou kaydgi
gorulmektedir.

Dunya mobilya Gretiminde, 2011 verilerine gore, Gu25’lik oran ile ilk sirada yer
almakta olup, Cin’in sirasiyla %15'lik payla ABD, &4k payla italya ve %7'lik payla
Almanya takip etmektedir. Bu dort tlkenin dinya nhgb Uretimin yarisindan fazlasini
gerceklatirdigi gorulmektedir. Dger buydk Ureticiler arasinda yer alan Japonya, daan
Kanada, Birlgik Krallik ve Polonya’nin ise %3’luk pay! bulunmakhr. Turkiye %21’lik pay
ile Brezilya ve Vietham’dan sonra gelmektedir.g&i gelsmis tlkelerin payi %16 iken; der
gelismekte olan Ulkeler %10’luk bir paya sahiptir. Duny@bilya ttketimi, Gretime paralel
olarak her yil arty gostermektedir. Mobilya kullanimigalikh olarak sosyal ve ekonomik
refahi yiksek olan gelnis tlkelerde yuksek olmakla birlikte gginekte olan ulkelerinde
mobilya tiketiminde etkin olduklari gortlmekted2011 yilinda mobilya tiketimi %21 ile
ABD’de gerceklemistir. ABD'yi %18'lik oran ile Cin, %219 oran ile ger gelsmis tlkeler,
%12 ile dger gelsmekte olan ulkeler, %5 ilitalya veingiltere, %4 ile Fransa ve Japonya,
%3 ile Kanada, %1 ile Polonya ve Vietnam takip éttedir (TOBB, 2013: 17-18). Diinya
mobilya ticaretinde Ulkelerin payina bakgdida ise; Cin dinya mobilya ihracatinin %30’nu
gerceklatirirken, Cin’i sirasiyla %8 ildtalya, %7 ile Almanya, %5 ile ABD, % 3 ile Polonya,
%1 ile Tarkiye takip etmektedir (TOBB, 2013:6).
Gelismis Ulkelerde, mobilya ticareti Grin Omdurlerinkisalmasi ve mevcut mobilyalar e
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skimeden tuketicilerin yeni mobilya almalari lyga gelsmektedir. Bu strecte medya,
televizyon ve internet satin almalari hizlandirmadkt. Bununla birlikte dinyada meydana
gelen demografik dgsimler, drngin yalniz ygayan genc¢ kesim agt) evlenme ve b@nma
oranlarinda ar§} yasam alanlarinin dgsmesi gibi dgisimler mobilya sekt6ru ticaretini
artirmaktadir.

Sektoriin emek yaun olmasi nedeniyle quk isgici maliyetleri ve gelir ag ile
birlikte artan i¢ talep Cin’'in mobilya tretimindefiayini artirmy ve Cin diinyanin mobilya
uretim merkezi haline gelgtir. Ancak Cin,italya ve Almanya gibi kalite ve yiiksek fiyat
stratejisi uygulayan rakiplerle ayni segmentte bolamaktadir. ABD ve Almanya
hammadde (kereste) Ureticisi konumlarindan ve tefin&ullanimin sgladigi avantajdan
yararlanirkenjtalya tasarimla ¢n plana ¢ikmaktadir. Tirkiye Relonya ve Vietnam’in yer
aldigi rekabetin ygun oldysu grupta yer almaktadir.

Mobilya sanayinin tretimi Glkemizde her ne kadads dayansa da mobilya sektori
Tarkiye'de o6zellikle 1970'li yillardan itibaren Hiz bir ivme kazanmaya REamistir.
Turkiye'de mobilyacilik sektori gaat ve tekstil sektorinden sonra en fazlgucinu
barindiran sektérdir.

Tarkiye’de mobilya sanayi, genelde gogeleneksel yontemlerle ¢an atolye tipi,
kicuk olcekli sletmelerin @irlikta oldugu bir gorinime sahiptir. Ancak son 15-20 yillik
surede kucguk olceklisietmelerin yani sira orta ve buyuk olgeldietmelerin sayisinin hizla
artmaya bgladigi gorulmektedir (Kucgukaslan, 2010: 3). Sektdér emg@gun bir yapida
olmakla beraber, hizli bir dogiim gecirerek gecmiyillara oranla daha fazla bilgi ve
sermaye ypun bir sektdr olma yolunda hizla ilerlemekte ve WKiyolcekli isletmelerin
cogalmasiyla otomasyona dayall Uretimin payi da artathk

Mobilya sanayi katma ger acisindan da tlkemizin 6nde gelen sektérlerirmlap
ihracatta yerli kaynaklari en ¢ok kullanan ve ithalnlere baimhligi en az olan sektdrlerden
biri olarak ekonomiye katkisi artarak devam etmaikiéviobilya sektoriinde faaliyet gosteren
isletmeler genellikle pazara yakin ve hammaddeninakotemin edildsi yerlerde
kiimelenmgtir. Sektor bata istanbul, Kayseri olmak tizefemir, Bursa, Ankara, Adana gibi
illerde ygsunlasmaktadir. Kayseri 6zellikle mobilya sektdrt istindada tlke ortalamasinin
Uzerinde liderkgini surdirmektedir. Sektérde fabrikasyon Uretim amfirmalarin sayisi her
gecen gun artmaktadir.

Tarkiye’de mobilya sektdrii genel konumu itibariygepiyasaya donuk bir sektorddr.
Genc nufusun olmasi, yeni evlilikler veskbasina digen gelirdeki iyilemeler beraberinde
yurt icinden énemli miktarda talebi de beraberigeé&rmektedir. Mobilya sektori Turkiye'de
Ozellikle son yillarda igaat sektoriinde yanan hareketlilik, gejen estetik zevk ve tercihler
ve desisen ygam kaullari ile birlikte oldukca gedimistir. Gecmite fonksiyonellik 6n plana
cikarken, ygam alanlari ve yam tarzlarinin d&@simiyle birlikte kiicik mekéanlarin daha iyi
degerlendiriimesine imkan veren, bunun yaninda goéwatak da cekici, dénemin moda
trendlerine uygun mobilyalar tercih edilir olgtur.

Tarkiye'nin mobilya ihracati son vyillarda sureklitia gostermgtir. Mobilya sektord,
ihracatl ithalatindan yiksek olan nadir sektorlardaridir. Mobilya sektorintn hizli
blyumesinde Turkiye’de mobilya Ureticilerinin orges ve entegre Uretime gecmelerinin
bayuk payr bulunmasinin yani sira, dinya mobilgargtindeki canlihk da énemli bir rol
oynamaktadir. Turkiye'nin mobilya ihracati Dinyaabatinin %1’ine denk gelmektedir. Gen
ellikle Brezilya, Vietnam gibi gejen pazarlarla ve guk maliyet kriterleri ile rekabet
etmekte; italya, Almanya gibi markaganis, kaliteli ve yiksek fiyath segmentlerde yer
almaktadir. 2012 yilinda Turkiye’'nin mobilya sekitden en fazla ihracat yagtiilke Irak
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olmustur. Sektor ihracatinda ikinci sirayl Libya altm. Bu Ulkeleri sirasiyla Azerbaycan,
Almanya ve Fransa takip etgtir. Turkiye’nin en fazla mobilya ithal efii Glke Cin olmuy ve
bu llkeyiitalya, Aimanya, Polonydspanya ve Fransa takip e,

2. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde endustri-ici ticaretle ilgili yapilanalggmalari gagidaki gibi 6zetlemek
mumkuanddar:

Senglu (2003): Turkiye'nin imalat sanayinde endustri-ici ticaretiizeyi ve enduistri-
ici ticaretin dikey mi yoksa yatay mi olgu argtiriimistir. Elde edilen bulgular sonucunda
1989-2001 yillar arasinda imalat sanayinde endigstticaretin arttgi gorulmdtur. Ayrica
1989-2001 yillari arasinda imalat sektoriinde emdigst ticaretin 6nemli kismi dikey
endustri-ici ticaretten olmaktadir. Dger bir ifadeyle Turkiye’'de uretim sektorii benzer
arunlerin diguk kalitelisini inrag ederken, ayni anda yuksektkésini ithal etmektedir.

Simgek (2005):Turkiye’nin OECD ulkeleri ile ¢cok yonlu ve iki ydin dizeyde yapgi
ticaret icindeki endustri ici ticaretin pay! yatagdustri ici ticaret ve dikey endustri ici ticaret
baglaminda incelenngtir. 1992-2003 dbénemi ele alinarak hesaplamalar ilyagir.
Calismada oncelikle iki yonli ticaret endeksi hesaplagrendindan yatay ve dikey endustri ici
ticaret olculmigttr. Yapilan olgimler sonucunda Turkiye’nin hem yinle hem de OECD
Ulkeleri ile yaptgl ticaret icinde endustri ici ticaretin payinin larl itibariyle arttgi
gorulmistar. Ayrica elde edilen bulgular neticesinde, Tueknin endistri-ici dy ticareti
icinde diguk kaliteli dikey endustri-ici ticaretin hakim olgu goralmitar. Diger bir ifadeyle
Turkiye'nin ihra¢ ettgi mal ¢eidinin kalitesinin ithal et@ii mal ¢eidi kalitesinden dgik
olarak gerceklgigi sonucuna ukalmistir.

Deviren ve Karatg (2007): Turkiye ve Cin arasinda 1995-2005 doneminde SITC

Rev.3’e gore, 3 d@it diizeyinde gercekien endustri-ici ticaret endeksin 0.50 ve Ustgede
aldigi Ordnler gerek SITC temel urin gruplarina gereks&nolojik yapiya gore
siniflandirlarak inceleme konusu yapitm. Her iki siniflandirma da Grubel-Lloyd'un
agirhkh ortalamasi kullanilngtir.1995-2005 yillari arasinda Turkiye'nin Cin ikaptg
endustri-ici ticaret diizeyi SITC Urin gruplarinaey0-4 ilksel trinler,5-8 sinai trtnleri, 0-8
tum drdnlere ikkin olarak hem Grubel-Lloyd’'un garlhikl ortalamasi hem de duzeltilgi
endeksten yararlanilarak hesaplagtimi Hesaplamalara gore ilksel Grinler, sinai Cetinve
tum udrdnlere igkin endustri-igi ticaretin endeks gerinin 0.50'nin altinda kalmaktadir. Bu
baglamda, Turkiye'nin Cin ile yapl dis ticaretin endustriler-arasi ticaret yapisi gosggrd
sonucuna ukalmistir.

Xing (2007):1980-2004 yillari arasinda Cin’in énemli ticariripeeri olan Japonya ve
ABD ile arasindaki endustri-igi ticaret dlgtlmeyaligiimistir. Calsmanin sonucunda Cin’in
Japonya ve ABD ile olan endistri-i¢i ticaretiningypan arttgl ve toplam ticaretinin %35'nin
endustri-i¢i ticaretseklinde oldgu ortaya cikmgtir. Calsmada yine Japonya ve Cin
arasindaki endustri-ici ticarette Japonya’nin  Cékid dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin payinin énemli olgu ortaya ¢ikmytir.

Literatiirde rekabet gucundn olcumuyle ilgili yapilagalsmalari gagidaki gibi
O0zetlemek mumkundur.

Cakmak (2005): Turkiye'de tekstil ve hazir giyim sektorinin kdastiriimall
ustunlik ve rekabetcflinin incelendgi calismada, ilk olarak Balassa'’nin Aciklangni
Karsilastirmal Ustiinlikler Endeksi (AKU) hesaplargndaha sonra ise Vollrath Endeksi
kullanilarak s6z konusu endustrilerin toplam malupyari agisindan rekabet glcu
belirlenmitir. AKU Endeksinin sonuglarina gore gerek SITC, igerekse de ti¢c haneli Grin
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gruplarinda diinya piyasasinda rekabet glcu oldykgzsek olan Turkiye'nin Vollrath’'in
Endeks sonuclarina gore SITC iki haneli Grin gnupta rekabet gicu dahasdic olduzu
gorilmistir. Ancak gerek AKU gerek goreli ihracat ve gotaari avantaj endeksinin hazir
giyim ve aksesuarlarinin yer aitiSITC 84 grubunun diinya piyasalarindaki rekabetigiin
SITC 65 dokumacilik grubundan dahaikioldusu goralmitar.

Gurpinar ve Barca (2007)Turkiye'nin mobilya sektériiniin uluslararasi piyiasda
rekabet giicii analiz edilgtir. Ik olarak ulusal ve uluslararasi ihracat ve ithalatileri
kullanilarak ceitli endekslerle ilgili sektérin uluslararasi ihetc ve ithalat verileri
kullanilarak ceitli endekslerle sektérin pazardaki rekabet giclirleemeye cakilmistir.
Daha sonra, rekabet gucunin dayanaklari Porterinstigdigi elmas modeli ile analiz
edilmistir. Sonu¢ olarak Turkiye'nin mobilya sektérindeshplanan endeks gerleri, 2001-
2004 doneminde 1'in altinda 2005-2006 dénemi ige 1'in Ustinde c¢ikrgtir. Bu durum
Tiurkiye’de mobilya sektdrintin uluslararasi pazadarekabetci Ustingi@é sahip bir konum
kazandgini gostermektedir. Bu bkarinin arkasindaki nedenlere Porter'in elmas modeli
cercevesinde bakilmwve ulusal pazarda artan talebin giderek daha kaknodmasi, nitelikli
isglcu ve firmalarin da acilma stratejileri oldiu sonucuna ukalmistir.

Aric (2012): Kimeleme dinamikleri ile Kayseri mobilya sektdrianiuluslararasi
rekabetcilgi arasindaki ikkinin ve kimeleme dinamiklerinin  kendi aralarindakski
korelasyon yontemiyle analiz edilgtir. Korelasyon analizi sonucuna goére, elmas modeli
faktorleri ile Kayseri mobilya sektorii kimelenmaesiruluslararasi rekabetgiii arasinda
istatistiksel olarak anlamsizgki bulunmutur. Kimeleme dinamiklerinin kendi aralarindaki
ili skiler ise, istatiksel olarak anlamli ve teoriyi tlddersekilde pozitif cikmgtir.

Altintag ve Akpolat (2013)Turkiye'nin AB(27) ulkeleri ile olan giticaretinde tekstil
sektori bazh rekabet dizeyi olculghir. 2004-2011 doénemi verileri kullanilarak Balassa
Vollrath ve KIP endeksleri ile rekabet diizeyi incelestini Sonuc olarak 2004-2011
doneminde Turkiye'nin AB(27) Ulkelerine karkarilastirmali rekabet Ustlnffiine sahip
oldugu ve 2011 yilina gelingdinde s6z konusu rekabetin en yiksek duzeysildig
gorulmugtar.

Shahab ve Mahmood (2013pakistan’in deri endustrisinin rekabet giicu secile
ulkelerle (Cin, Hindistanjran) kasilastirmali olarak analiz edilmgiir. Calismada 2002-2009
donemi analiz edilngi ve Balassa’nin Agiklanmi Karsilastirmali  Ustinliikler Endeksi
kullaniimistir. Sonug¢ olarak Pakistan’in ele alinan donemdgerdiilkelere gore rekabet
gulcunun yuksek oldiw goralmitar.

Atis (2014): Turkiye'nin en 6nemli pazarlari olan Avrupa BiiliABD ve Orta-D@u-
Kuzey Afrika'da sektérin rakip Ulkelere gbére mevaudrumu ve rekabet dizeyi analiz
edilmistir. Calismada 1995-2012 donemine ait verilerle ghhistir. Calsmada Aciklanny
Karsilastirmali Ustiinliikler, Goreli Rekabet Ustugliive Kasilastirmali ihracat Performans
endeksi kullanilmgtir. Analiz sonuglari Tarkiye acgisindan sektérialaa bir seyirle 6nemini
korudysu s6z konusu pazarlarda rekabet avantajinin béiiiln gruplarinda surdurdina
ancak bu avantajin giderek azgldn gostermytir.

Erkek@lu vd., (2014): Kayseri ili mobilya sektdriinin Turkiye ve Dunyagére
karsilastirmall Ostinluk yapisi  2002-2012 yillar arasindiaaliz edilmgtir. Calismada
Balassa ve Volltrath tarafindan glilen endeksler kullaniimigtir. Sonug olarak, Kayseri ili
mobilya sektérinin ihracatinin Dinya ve Turkiye'g®re aciklanng kasilastirmall
Ustunlige sahip olmasina genen bu Ustunlgiin zaman iginde azalmaziBminde oldusu
gorulmugtar.
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Peker (2015): Turkiye'de hububat-baklagil alt sektorinin Avruggarligi pazari
karsisindaki rekabet yapisi AciklangpnKarsilastirmali Ustinliikler Endeksi kullanilarak
analiz edilmgtir. Caliimada 1990-2011 do6nemi ele aligtm Sonug¢ olarak, baklagil
grubunda yer alan mercimek ve nohutta, Turkiye’mgkabet gicuntin yiksek olglu
gorulmdstar. Baklagil grubunda yer alan kuru fasulye ti¢aude ise 2000’li yillardan itibaren
rekabet glcunin d@tiigt gortlmigtir. Ayrica bgdayda rekabet Usturgiinin zaman iginde
azaldgl sonucuna ukalmistir. Misir ticaretinde ise Turkiye'nin AB pazarind@kabet
Ustunligine sahip olmagdi géralmitar.

4. VERI SETi VE YONTEM

Tarkiye'nin mobilya sektorinin gliticaret yapisinin ele alirgl bu calgmada, iki
uygulama yapilmgtir. ilk uygulama endustri-ici ticaretin 6lgimuduikinci uygulama ise
rekabet glcunin dlcimune yoneliktir.

Endustri-ici ticaretin 6lcimunde literatiirde sikhkullanilan Grubel-Lloyd yontemi
kullaniimistir. Bu yontemde Xihracat dgeri, M; ithalat dgerini gbstermek tizere endustri-ici
ticaret gagidaki gibi ifade edilmektedir (Grubel ve Lloyd, 1®721):

2 [(Xi+ Mi)-(Xi-Mi)] | Xi-Mi|
= - veyaBi =1 - —————
> (Xi+Mi) Xi+ M (1)
Endeks 0 ile 1 arasinda @ almakla birlikte, ger Ulke s6z konusu mal yalnizca
ihra¢ ya da ithal ediyorsa (endustri-i¢i ticarekya) endeks O olmaktadirg& ayni malin
ithalati ve ihracati birbirinesé ise endeks deri 1 olmakta ve bu durum enddstri-ici ticaret
seviyesinin maksimum olgunu gostermektedir.

Bi

Endustri-ici  ticaret yatay ve dikey endustri-icicdaret olarak iki kategoride
incelenmektedir.

Yatay endustri-ici ticaret :

1-a < UV, <l+a
uv

m 2)
Dikey endustri-igi ticaret:
uv UVx
~<1l-0,——>1+a
Uv, Uvm 3)

(2) ve (3) nolu gtlikte, UV ilgili de giskeninin birim dgerini gostermektedir. X ve M
ihracat ve ithalatip ise aralik faktorind temsil etmektedir. %15 a@nakabul edildginde
hesaplanan endeksginin 0,85 ile 1,15 arasinda yer almasi yatay stidigi ticaretin, bu
aralik dginda dgerler almasi ise dikey endustri-ici ticaretin varia saret etmektedir.

) Ikinci uygulama olan rekabet giicl 6lcumunde ise; kidgms Karsilastirmali
Ustunlikler Endeksi, AciklanmiSimetrik Kasilastirmali Ustunlikler Endeksi ve Ticaret
Dengesi Endeksi kullanilgtir. Bu yontemleri gagidaki gibi 6zetlemek mamkundur:

Aciklanms  Karsilastirmali - Ustiinlikler Endeksi, Balassa (1965) tarmdm
gelistirilmi stir. Bu endeks bir tlkenin belirli bir sektér ini@enin toplam ihracatina oraninin,
ayni sektorin dunya ihracatinin dinya toplam ilraaaorani olarak tanimlanmaktadir
(Erkan, 2012: 198). Endeks(RCA-AK) sekilde formiile edilmektedir.
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er[5))

Bu ssitlikte, i Ulkeyi, j GrinU (sektord), X ihracati, Mhalati géstermekle birlikte;
esitligin pay kismi drinin (sektérin) ulusal ihracattakyipi, payda kismi ise Urindn
(sektorin) dunya toplam ihracatindaki payini géseitedir. Endeks geri O ilec arasinda
dezer almaktadir. Ber, endeks deeri 1'den biyiikse (AKU>1) ilgili llke ele alinaniiiriin
(sektorin) ihracatinda kalastirmali Ustlnlige sahiptir (rekabet glict yuksek). Endekgede
1'den kigikse (AKU<1) ilgili tilke ele alinan urtinifsektoriin) ihracatinda kalastirmali
Ustunlige sahip dgildir (rekabet glct diiik).

Aciklanms Simetrik Kagllastirmali  Ustiinlikler Endeksisu sekilde formiile
edilmektedir:

RSCA=( RCA-1)/( RGA-1) 5)

Bu endeks -1 ile +1 arasinda birgde almaktadir. Eer endeks deeri pozitif ise Ulke
o urtnde kaglastirmali Ustlinlige sahiptir. Endeks @eri ne kadar yiksekse rekabet guict de
o kadar yuksektir.

Ticaret Dengesi Endeksi (TBI),bir Glkenin ilgili Griinde net ihracat¢l veya net
ithalatcl olup olmadiini gostermektedir. Endeka sekilde formule edilmektedir:

X. =M.
(X i+ My )
Bu ssitlikte, i Glkeyi, j Grand, X ihracati, M ithalagtstermektedir. Endeks ghi -1

ile +1 arasinda der almaktadir. Endeks -1 ise Ulke net ithalatcdeds +1 ise Ulke net
ihracatc¢i pozisyondadir.

(6)

Aclklanmg Simetrik Kasilastirmali Ustunlikler Endeksi ve Ticaret Dengesi Brsie
kullanilarak tiretim haritasi ojturulmaktadir. Uretim haritasi A, B, C, D olarakrdgruptan
olusmaktadir. Bu gruplagu sekilde aciklanabilir (Widodo, 2009: 67):

Grup A: Karsilastirmal Ustiinliik-Nefhracatci (RSCA>0, TIB>0)
Grup B: Karsilastirmal Ustunliik- Neithalatgi (RSCA>0, TBI<O0)
Grup C: Karsilastirmal Zayiflik-Netihracatgi (RSCA<O, TBI>0)
Grup D: Karsilastirmali Zayiflik-Netithalatgi (RSCA<O0, TBI<0)

Mobilyasektori, Standart Uluslararasi Ticarnifandirmaya (SITC) gore 821 ve
8724 bolumlerinde siniflandirilgtir. Mobilya sektdrtiiniin SITC Rev.3 doért haneli
siniflandirmasi ggida verilmitir:

SITC8211 (Oturmaya mahsus mobilyalar (yatakinkalgetirilebilen ttrden olsun
olmasin), bunlarin aksam ve parcalart)),

SITC 8212 (Yatak takimisgasi ve benzerisga),

SITC 8213 (Metalden mobilyalar (& yerde siniflandiriimayan)),

SITC 8215 (Aap mobilyalar (bgka yerde siniflandiriimayan)),

SITC 8217 (Dger maddelerden mobilyalar @& yerde siniflandiriimayan),
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SITC 8218 (821.3, 821.5 ve 821.7 grubundaki maleliyn aksam ve pargalari),
SITC8724 (Tipta, cerrahide sdiekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar,
bunlarin aksam ve parcalar).

Calismada kullanilan verilere (ithalat-ihracat) Bieis Milletlerin (UN) Comtrade
veri tabanindan uggdmistir. Analiz dénemi olarak 2000-2015 dénemi ele ralighir.

5. BULGULAR VE DE GERLENDIRMELER

Bu bdlumde ilk olarak mobilya sektérinin endugtri-ticaret seviyesi, ardinda
rekabet glcu olculmstiir.

5.1. Mobilya Sektériinde Endustri-igi Ticaretin Olgimii

Tablo 1'de mobilya sektorinde endustri-ici ticareakamlari gosterilngtir.
Tarkiye'nin mobilya sektérinde endustri-ici ticareyiksek oldgu sektorler arasinda; SITC
8211 (Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak halineriggdtilen tirden olsun olmasin), bunlarin
aksam ve parcalar)), SITC 8217 gr maddelerden mobilyalarda yerde
siniflandinimayan), ve SITC 8724 (Tipta, cerrahidizss hekimliginde ve veterinerlikte
kullanilan mobilyalar, bunlarin aksam ve parcalgen almaktadir. 8212 (Yatak takingyasi
ve benzeri gya) ve 8213 (Metalden mobilyalar @ka yerde siniflandiriimayan) sektorlerinde
endustri-ici ticaretin art@n gorulmektedir. SITC 8215 (Alap mobilyalar (bgka yerde
siniflandinimayan) sektoriinde 2009 yilindan itdrar endustri-igi  ticaretin - azalgl
gorulmektedir. SITC 8218 (8213, 8215 ve 8217 gruladn mobilyalarin aksam ve parcalari)
sektoriinde son yillarda endustri-ici ticaretin dgal gorilmektedir. Genel itibariyle
degerlendirildiginde mobilya sektoriinde gercegtielen ticaretin endustri-ici ticaregeklinde
oldugu gorulmektedir. Yani mobilya sektorindg samanl olarak Grinlerin ihracati ve
ithalati kasilikl olarak gerceklgtiriimektedir.

Tablo 1. Mobilya Sektériinde Endustri-ici Ticaretin Olciimii: Grubel-Lloyd Endeksi

Y1l/Sektor 8211 8212 8213 8215 8217 8218 8724
2000 0,89 0,41 0,99 | 0,74 0,63 0,87 0,23
2001 0,60 0,35 0,64 | 0,91 0,82 0,91 0,35
2002 0,62 0,18 0,30 0,72 | 0,91 0,86 0,70
2003 0,63 0,24 0,21 0,57 | 0,65 0,55 0,52
2004 0,74 0,36 0,25 0,60 | 0,96 0,64 0,63
2005 0,79 | 0,54 0,32 0,62 | 0,96 0,68 0,51
2006 0,89 0,68 0,47 0,77 0,93 0,60 0,56
2007 0,89 0,59 0,59 0,75 0,86 0,55 0,63
2008 0,80 | 0,61 0,56 0,62 0,85 0,45 0,63
2009 0,79 0,56 0,50 0,45 0,85 0,42 0,95
2010 0,85 | 0,77 0,59 0,41 0,86 0,48 0,88
2011 0,84 0,94 0,75 0,45 0,97 0,55 0,90
2012 0,77/ | 0,91 0,62 0,31 0,84 0,46 0,90
2013 0,75 | 0,97 0,67 0,32 0,82 | 0,61 0,67
2014 0,75 0,97 0,64 0,28 0,82 0,49 0,91
2015 0,72 | 0,80 0,56 0,28 0,78 0,42 0,99

Kaynak: UN Comtrade veri tabanindan yola cikilarak taraefoa hesaplanarak diizenlegtini Not:
Literatirde endeks deri 0,50'den yuksek ise endustri-ici ticaretin agidukabul edilmektedir. * enddstri-ici ticaretin
oldugunu gostermektedir.
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Tablo 2'de mobilya sektérinde gercelda endustri-ici ticaretin tir gosterilmektedir.
Tabloda da gorildiu Uzere mobilya sektdrinde gercekie endistri-ici ticaret dikey
endustri-ici ticaregeklindedir. Dger bir ifadeyle ayni sektorde farkli kalitedeki haain iki
yonlu ticareti yapilmaktadir. Dikkat ceken bir sgtaudikey endustri-ici ticaret icinde gk
kaliteli dikey endustri-i¢i ticaretin payinin yikselmasidir. Bu durum Turkiye'nin ihrag
ettigi mal ¢eidi kalitesinin ithal etigi mal ceaidi kalitesinden daha dik olduzunu ifade
etmektedir.

Tablo 2. Mobilya Sektoriinde Yatay ve Dikey Endistri-ici Ticaretin Olguimi

Yil/Sektor 8211 8212 8213 8215 8217 8218 8724
2000 046 | 033" | 023* | 0,52° | 0,35° | 0,59° | 0,28
2001 0,39 0,23 0,25" 0,41° 0,28" 0,48" 0,28"
2002 04P | 044° | 025" | 0,36° | 0,22° | 0,31° | 0,13
2003 0,4% 0,58 0,32° 0,29° 0,30° 0,47 0,31°
2004 053 | 045° | 039° | 0,48 | 0,41° | 0,48 1,84
2005 0,57 0,51° 0,39° 0,58 0,55 0,53 0,37°
2006 053 | 055° | 039° | 0,52° | 0,53° 0,63° | 0,39°
2007 047 | 062° | 038 | 055 | 0,41° | 0559° | 0,50°
2008 0,49 0,70° 0,54" 0,62° 0,46" 0,63 0,61°
2009 047 | 083 | 067° | 0,64° | 0,40° | 0557° | 0,55
2010 0,54 0,92° 0,64" 0,67 0,48" 0,60° 0,54°
2011 057 | 082° | 066" | 0,69° | 0,52° | 0,69° | 0,49
2012 057 | 082° | 0577 | 0,65° | 057° | 0,84° | 0,46
2013 0,62 0,94 0,55 0,69 0,54° 0,91° 0,47°
2014 063 | 098 | 052° | 0,67° | 0,52° 0,88 | 0,79
2015 0,59 0,88° 0,44" 0,65" 0,53 0,91° 0,56"

Kaynak: UN Comtrade veri tabanindan yola ¢ikilarak tarafoa hesaplanarak diizenlesgtini Not: a
Yatay endistri-ici ticareti, b: Bk kaliteli dikey endustri-igi ticareti, c: Yuksekaliteli dikey endustri-igi ticareti
gostermektedir.

5.2. Mobilya Sektériinde Rekabet Guciiniin Olgimii

Tablo 3'de Aciklanmy Karsilastirmali Ustiinlikler Endeksine gore rekabet glcu
degerleri gosterilmgtir. SITC 8211 (Oturmaya mahsus mobilyalar (yatakre getirilebilen
tirden olsun olmasin), bunlarin aksam ve parcagaikjorinde 2001 yilindan itibaren rekabet
gicunun yuksek oldiu gorilmektedir. SITC 8215 (Abp mobilyalar (bgka yerde
siniflandinimayan) ve SITC 8217 (Edr maddelerden mobilyalar @& yerde
siniflandirimayan) sektorlerinde rekabet giictayilitibariyle arty gostermgtir. Ozellikle
2008 yilindan itibaren endeksgiei 1’den buyuktir dier bir ifadeyle rekabet guict yuksektir.
8212 (Yatak takimi gyasi ve benzerisga) ve 8213 (Metalden mobilyalar @hka yerde
siniflandinimayan), SITC 8218 (8213, 8215 ve 82fdbundaki mobilyalarin aksam ve
parcalar) ve SITC 8724 (Tipta, cerrahides diekimliginde ve veterinerlikte kullanilan
mobilyalar, bunlarin aksam ve parcalar) sektomei rekabet glctinin bazi dénemlerde
yuksek bazi donemlerde gik olduzu gorilmektedir. Genel bir @erlendirme yapilacak
olursa ger, Turkiye’'nin mobilya sektdriinde rekabet gucugigerek yikseldii sdylenebilir.
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Tablo 3. Aciklanmis Kar silastirmali Ustiinliikler Endeksine Gore Rekabet Giici

Olciimii
Yil/Sektor 8211 8212 8213 8215 8217 8218 8724
2000 0,86 0,95 0,71 0,45 0,43 0,36 0,47
2001 0,90 0,87 0,68 0,32 0,42 0,32 0,26
2002 1,02 1,21 0,94 0,46 0,58 0,50 0,36
2003 1,12 1,46 1,33 0,58 0,87 0,57 0,48
2004 1,10 1,27 1,49 0,70 0,77 0,58 0,58
2005 1,09 1,12 1,43 0,84 0,86 0,69 0,62
2006 1,06 1,07 1,29 0,88 0,95 0,9% 0,69
2007 1,11 1,10 1,42 0,92 1,23 0,88 0,75
2008 1,24 1,07 1,50 1,10 1,33 0,97 0,81
2009 1,26 1,07 1,28 1,38 1,31 0,98 0,79
2010 1,37 1,11 1,33 1,69 1,50 1,06 0,97
2011 1,40 1,01 1,26 1,90 1,29 1,16 1,05
2012 1,16 0,87 0,92 2,18 1,08 0,98 1,05
2013 1,29 0,97 1,12 2,60 1,27 0,98 1,69
2014 1,23 0,97 1,16 2,58 1,13 1,08 1,29
2015 1,23 1,57 1,54 2,76 2,41 1,01 0,79

Kaynak: UN Comtrade veri tabanindan yola cikilarak tarafoa hesaplanarak dizenlegtini

Tablo 4'de Aciklanmy Simetrik Kasilastirmali Ustiinlikler Endeksine gore rekabet

gucu deerleri gosterilmgtir. SITC 8211 (Oturmaya mahsus mobilyalar (yata#dirte

getirilebilen tirden olsun olmasin), bunlarin aksaparcalar) sektoriinde Tirkiye'nin 2001

yilindan itibaren kawlastirmali Gstinlige sahip oldgu gorilmektedir. 8212 (Yatak takimi
esyasl ve benzerisga) ve 8213 (Metalden mobilyalar gka yerde siniflandiriimayan)
sektorlerinde 2000-2001 yilinda devam edesikgtirmali zayiflik durumu 2012 yilina kadar
yerini kagilastirmali Ustinlige birakmgtir. Ancak 2012 yilindan itibaren kalastirmali
zayiflik durumu tekrar devam etstir.

SITC 8215 (Akap mobilyalar (bgka yerde siniflandiriimayan) ve SITC 8217 géx
maddelerden mobilyalar (klea yerde siniflandiriimayan) sektorlerinde 2008nwl kadar
devam eden karastirmali zayiflik durumu bu tarihten itibaren yerikarsilastirmali
ustunlige birakmgtir. SITC 8218 (8213, 8215 ve 8217 grubundaki riyabarin aksam ve
parcalar) ve SITC 8724 (Tipta, cerrahides diekimliginde ve veterinerlikte kullanilan
mobilyalar, bunlarin aksam ve parcalari) sektdm#ei bazi donemlerde kaastirmali
zayifik durumu gecerli iken; bazi doénemlerde sKagtirmali Ustinl@gin oldgu
gorilmektedir.
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Tablo 4. Aciklanmis Simetrik Kar silastirmali Ustunliikler Endeksine Gére Rekabet
Gucu Olgumu

Yil/Sektor 8211 8212 8213 8215 8217 8218 8724
2000 -0,07 -0,02 -0,02 -0,36 -0,39 -0,46 -0,35
2001 -0,04 -0,06 -0,06 -0,5] -0,40 -0,5]1 -0,98
2002 0,00 0,09 0,09 -0,36 -0,26 -0,38 -0,46
2003 0,05 0,18 0,18 -0,26 -0,06 -0,2|7 -0,35
2004 0,04 0,11 0,11 -0,17 -0,12 -0,30 -0,26
2005 0,04 0,05 0,05 -0,08 -0,07 -0,18 -0,43
2006 0,02 0,03 0,03 -0,06 -0,02 -0,0p -0,17
2007 0,05 0,04 0,04 -0,04 0,10 -0,06 -0,13
2008 0,10 0,03 0,03 0,04 0,14 -0,01 -0,10
2009 0,11 0,03 0,03 0,16 0,13 -0,08 -0,11
2010 0,15 0,05 0,05 0,25 0,20 0,02 -0,01
2011 0,16 0,00 0,00 0,31 0,12 0,07 0,02
2012 0,07 -0,06 -0,06 0,37 0,03 -0,10 0,02
2013 0,12 -0,01 -0,01 0,44 0,11 -0,00 0,25
2014 0,10 -0,14 -0,14 0,44 0,06 0,08 0,12
2015 0,10 -0,22 -0,22 0,46 0,41 0,00 -0,11

Kaynak: UN Comtrade veri tabanindan yola cikilarak tarafoa hesaplanarak diizenlegtini

Tablo 5'de Ticaret Dengesi Endeksine goére rekalistiigdeerleri gosterilmgtir.
Turkiye'nin mobilya sektoériinde net ihracat¢l aidu sektorler arasinda; SITC 8211
(Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getifiégb tirden olsun olmasin), bunlarin
aksam ve parcalari), 8212 (Yatak takingyasi ve benzerisga), 8213 (Metalden mobilyalar
(baska yerde siniflandiriilmayan) ve SITC 8218 (821&,8Bve 8217 grubundaki mobilyalarin

aksam ve parcalar) bulunmaktadir.

mobilyalar, bunlarin aksam ve parcalar1) sektorimsde 2012 yilindan sonra Tirkiye net

SITC 8215 séph mobilyalar (bgka yerde
siniflandinimayan) sektérinde 2002 yilindan sofrarkiye'nin net ihracatcr oldiu
gorulmektedir. SITC 8724 (Tipta, cerrahides tiekimliginde ve veterinerlikte kullanilan

ihracat¢l konumdadir. Turkiye SITC 8217 gbr maddelerden mobilyalar @ yerde
siniflandirimayan) sektdriinde ise bazi dénemlereeihracatc iken bazi donemlerde net
ithalatgi konumundadir.
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Tablo 5. Ticaret Dengesi Endeksine Gore Rekabet Giicli Olglimii

Yil/Sektor 8211 8212 8213 8215 8217 8218 8724
2000 0,10 0,58 0,00 -0,25 -0,36 -0,1P -0,76
2001 0,39 0,64 0,35 -0,08 -0,17 0,08 -0,64
2002 0,37 0,81 0,69 0,27 0,08 0,13 -0,49
2003 0,36 0,75 0,78 0,42 0,34 0,44 -0,47
2004 0,25 0,63 0,74 0,39 -0,03 0,3% -0,36
2005 0,20 0,45 0,67 0,37 0,03 0,31 -0,48
2006 0,10 0,31 0,52 0,22 0,06 0,39 -0,43
2007 0,10 0,40 0,40 0,24 0,13 0,44 -0,36
2008 0,19 0,38 0,43 0,37 0,14 0,54 -0,36
2009 0,20 0,43 0,49 0,54 0,14 0,57 -0,04
2010 0,14 0,22 0,40 0,58 0,13 0,51 -0,11
2011 0,15 0,05 0,24 0,54 -0,02 0,44 -0,09
2012 0,22 0,08 0,37 0,68 0,15 0,53 0,09
2013 0,24 0,02 0,32 0,67 0,17 0,38 0,32
2014 0,24 0,02 0,35 0,71 0,17 0,50 0,08
2015 0,27 0,19 0,43 0,71 0,21 0,57 0,00

Kaynak: UN Comtrade veri tabanindan yola ¢ikilarak tarafoa hesaplanarak dizenlegtini

Tablo 6’da mobilya sektéri Gretim haritasi gostetir. SITC 8211 (Oturmaya
mahsus mobilyalar (yatak haline getirilebilen tirdelsun olmasin), bunlarin aksam ve

parcalar) sektorinde 2001 yilindan sonrasikagtirmali Ustinlik ve net ihracat konumu

mevcuttur. 8212 (Yatak takimgyasi ve benzerisga) ve 8213 (Metalden mobilyalar gha
yerde siniflandiriimayan) sektérlerinde 2000-200ga gecerli olan kardastirmali zayiflik
net ihracatgi konum yerini 2002-2011 yillar arasirkagilastirmali Ustiinlik ve net ihracatci
konuma birakngtir. Ancak 2012 yilindan sonra kdastirmali zayiflik ve net ihracatci
(bgka yerde
siniflandinimayan) sektérinde 2008 yilindan sokassilastirmali Ustinlik net ihracatgl
SITC 8217 (Ber maddelerden mobilyalar @& yerde
siniflandinimayan) ve 8218 (8213, 8215 ve 8217bgndaki mobilyalarin aksam ve
parcalar) sektorlerinde vyillar itibariyle kadastirmali Gstinligin ve ithalatci/ihracatcl

konumun devam efii gorilmektedir.SITC 8215 (Afap mobilyalar

konumun oldgu gorilmektedir.

konumun dgistigi gorulmektedir.

SITC 8724 (Tipta, cerrahidegs diekimliginde ve

veterinerlikte kullanilan mobilyalar, bunlarin aksave parcalari) sektorinde 2010 yilina
kadar kagilastirmali zayiflik ve net ithalatgci konumun mevcutwtu gérilmektedir. Ancak
2012-2014 wyillart arasinda k#destirmali Gstunlik net ihracatgi konumun devam getti

gorilmektedir.
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Tablo 6. Mobilya Sektori Uretim Haritasi

Yil/Sektor 8211 8212 8213 8215 8217 8218

2000 C C

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

8
D D
C D
C D
C D
C D
C D
C D
C D
C D
C D
A D
A B
C A
C A
A A

>[>|»|®|>>> > 0|0|o|0|0|g|lg

2014

>|> (> |> (> x> x> x> >>>|0
olololo>>>>>>>>>>0lo
olololo[>|>|> > > >|>>>>|q

2015 A A A C

Kaynak: Tarafimizca olgturulmustur.
Not: Uretim Haritasi: Grup A: Kasilastirmali Ustiinliik-Netihracatgi, Grup B: Karlastirmali Ustiinliik- Netithalatc,
Grup C: Kasgilastirmali Zayiflik-Netihracatgi, Grup D: Karastirmali Zayiflik-Netithalatci.

6. TURKIYE'DE MOBILYA SEKTORUNUN REKABET GUCUNU
ETKILEYEN TEMEL SORUNLAR

Tarkiye'nin uluslararasi piyasalarda mobilya seltiite rekabet gucunin artirilarak
gelistiriimesi gerekmektedir. Ancak sektorde cok saysdaunun oldgu gorilmektedir. Bu
sorunlarisu sekilde siralamak mumkundur:

Uretim Teknolojisi: Turkiye’de mobilya sektori  kicuk olcekli  firmalamia
olusmaktadir. Kucuk olcekli firmalardan alomasi zanaat gelepi@in devam ettirmesi
anlamina gelmektedir.

Mobilya sektori kendi icerisinde tretim hacmi, welilik ve kapasite konularinda
onemli sorunlarla kar karlya kalmaktadir. Hammadde yetersigli teknik bilgi ve sermaye
eksikligi nedeni ile kapasite kullanim sorunusgamaktadir. 2012 yilinda Uretimde ortalama
kapasite orani yakj§k olarak %69,7 oraninda gerceyastir (MUSAID, 2013: 48). Ayrica
Turkiye’de mobilya sektéri sipag dayall bir sistemlesletmekte bu da Uretim yontemi
anlaminda verimli olmayan bir yontemdir. Bu nederderi Uretim ve otomasyon
teknolojilerine gereken 0Onem verilerek seri Uretyapan firmalarin belirli konularda
uzmanlamalari sglanarak yeni dretim teknolojilerini kullanmalari stk edilmelidir
(Sakarya ve Canli, 2011: 16).

Hammadde:Mobilya sektériinde en énemli girdi hammaddedir. M@b sektériinde
faaliyette bulunansletmelerin hammadde girdileri mobilyanin tirine eeismektedir
(inal ve Toksari, 2006: 110). Mobilya uretiminde eneili girdilerden olan kereste
ulkemizde ihale yoluyla diwudan ve bu ihalelere katilan tliccarlardan veyalathyoluyla
tedarik edilmektedir (Yilmaz, 2013: 63). Mobilyaks&tnde Uretim gsamasinda belirleyici
unsur olan hammaddenin yeterli miktarda ve istenkalitede olmamasi sektorin rekabet
glcuni olumsuz etkilemektedir.
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Mesleki Egitim: Mobilya sektort, Turkiye'de @rlikli olarak geleneksel zanaatin
sUrdurtldigh emek y@un bir sektordir (MUBAD, 2013: 51). Turkiye’de mobilya
sektérunde yer alan kuguk ve orta Olgeklieimelerin ¢gunlugunun gerek teknolojik agidan
gerekse kalifiye teknik eleman yetersizlacisindan sorun yadigl gérulmektedir. Sektérde

uzun donemli personel cstirnimamakta ve personel devir hizi oldukga yiksek

seyretmektedir. Bu durum dretilen Grinin kalitesitgurirken, dger yandan g@ipiyasalarin
ihtiyaclarinin kagilanmasinda sorun @armaktadir.

Sektdre kalifiye ggiict sglamasi beklenilen, mobilyag#imi veren mevcut okullarin
nitelik ve nicelik yonunden sektérin beklentilerinkagilamakta yetersiz kaldh
gorulmektedir. Bu nedenle Ulkemizde mobilya ve dakgon gitimi veren okullarda
teknoloji esitimin kalitesinin artirllmasi gerekmektedir. Moydl meslek gtimi cazip hale
getirilmelidir. Bu durum sektériin sorunlarinin ¢timésine ve sektore katkida énemli bir rol
oynayacaktir (TOBB, 2013: 24).

Tasarim ve Ar-GeDinya pazarinda ulkelerin rekabet gictinde en Onemdiur

modern tasarima verilen 6nemdir. Tasarim bircokidsekgbre mobilya sektoriinde daha

onemli ve rekabet gucl Uzerindeki etkisi daha ykiliselyi bir tasarim beraberinde rtéri
istek ve ihtiyaclarina uygun olmakla birlikte, fiamin Grettgi Grunt karli satma firsati
sunarak firmanin piyasadaki imajina olumlu katkidunmaktadir ipal ve Toksari, 2006:
207). Ancak Ulkemizde tasarim konusunda mobilyattsékde taklitcilgin ¢cok yaygin
oldugu gorialmektedir (Yilmaz, 2013: 157). Turkiye'de nigh sektérinin de der Ulke

pazarlarindan pay alabilmesi icin tasarima 6nermesr gerekmektedir. Sektorde tasarimin

gelistiriimesi icin, Universiteler dizeyinde mobilya &sni 6n plana c¢ikariimal ve tasarim
yonetiminin 6nemi artirlmalidir. Firmalarin 6zgiiasarim calmalarina yonlendirilmesi
amaciyla bilgilendirme calmalarinin yapilmasi, ayrica firmalarin tasarimtalga da tasarim
ofisleri ile galsmalarinin desteklenmesi gerekmektedirgddiyandan tasarim konusunda fikri
milkiyet haklarinin etkin korumu ve ihlallerin céaadirildgl sistemin yerlgtiriimesi
gerekmektedir.

Mobilya sektoriinde Uretimde kullanilansap levhalarin getiriimesi, incelenmesi ve
alternatif malzemelerin Uretilebilmesi Ar-Ge faatleri ile mimkiin olmaktadir. Bu nedenle
isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerine yonelmelerini O6zémdek amaciyla ilgili kurulglar
tarafindan bilgilendirme c¢aimalar yapilarak desteklerin artiriimasi gerekmeikt€Yilmaz,
2013: 156).

Markalagsma: Her ulke sahip oldgu markalar kadar gucli ve rekabetcidir. Sektortn

one cikan Ureticilerinin marka olgusuna v@rdinemi ve yaptiklar yatirimi orta ve kuguk
Olcekli firmalarin da yapmalari gerekmektedir. Badanle llkemizde mobilya marka ve
aranlerinin olgunlamasini sglamak ve dinya standartlarina uygun, kaliteli vegiie
tasarimh mobilyalar ile rekabetci fiyatlara sahgtan mobilya kimlginin olusturulmasi
gerekmektedir.

Maliyet Unsuru: Mobilya trinlerinin buytk hacimli olmalari nedereyyerek yurt ici
satslarda gerekse yurt g nakliye bedelleri dnemli bir maliyetgési olmaktadir. Ayrica
sektorde maliyetleri ylUkselten vergi ve SSK primlée maliyeti artirmaktadir. Girdi
maliyetlerinin digurtlmesi sektoriin dinya piyasalarindaki rekabetigii@rtiracgl aciktir.

Deneyim eksikéii : Turkiye’de mobilya sektoru, uluslararasi piyasagaistenilen yeri
henliz elde etmestir. Atolye tipi faaliyetlerden ve KOBlerden olgan uluslararasi rekabete
girme konusunda gerek teknolojik altyapi gerekeemaye birikimi acisindan yetersiz
kalmakta ve bu nedenle i¢ pazara yonelik Uretimmap tercih etmektedirler. Bu nedenle
deneyim eksikigi ortaya cikmakta bu durum da sektdrde kimelennadiyitine 6nem
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kazandirmaktadir. Ayricasletmelere dy pazarlara ait bilgi ukirilmasi, bu pazarlarin
tanitilmasi, uluslararasi sergi ve fuarlara kathim tesvik edilmesi gerekmektedir.

Pazarlama:Mobilya sektdrunin tuketici ile bugtna gamasinda pazarlamanin énemli
bir islevi bulunmaktadir. Turkiye’de mobilya sektdriindazprlama konusunda eksiklikler
bulunmaktadir. Sektorin galikl olarak KOBI'lerden olgymasi nedeniyle yiritilen
pazarlama faaliyetleri glipiyasalarda yetersiz kalmaktadir. Ulkemizde modgazarlama
anlaysini olusturan konularda yeterli gglnenin kaydedilememiolmasi uretici firmalarin
rekabetsanslarini azaltmaktadir.

Bu nedenle sektdrdeki firmalarin, pazarlama vettatarini gelgtirebilecesi egitim ve
bilgilendirme calgmalari artirilarak pazarlama faaliyetlerinin detdaknesi gerekmektedir
(TOBB, 2013: 28). Oder yandan urin ve Uretim teknialanlarinda sektoérdeki uluslararasi
gelismeleri ve g@ilimleri izleyebilmek ve yeni bglantilar kurabilmek amaciyla diinyada
mobilya sektord igin belirleyici olan uluslararafilarlara katilmin sganmasi oldukcga
onemlidir. Ayrica mobilya sanayinde oncu olan Udkde farkli nitelikteki tretim alanlari,
kimeler ya da sektorel orgutlere ziyaretler gemgikilerek isbirligi saglanacak alanlar ve
tecrtbelerin paykami icin firsatlarin argirilmasi gerekmektedir.

Enerji Fiyatlari: Turkiye'de enerji fiyatlari rakip tlkelere gore ydgk dizeydedir.
Uretimi ve ihracati tgvik etmek amaciyla enerji fiyatlariyla ilgili yaptak diizenlemeler
sektoriin rekabet guictinin artmasina yardimci olacakt

Sermaye Yetersigii Ulkemizde mobilya sektorinin biyik kismi KO8rden
olusmaktadir. Sektoriin temel sorunlari arasinda sermgatgrsizIgi ve kredi maliyetlerinin
yikseklgi gelmektedir. Isletmeler, ticari bankalardan uygun sktlarda kredi temininde

zorlandiklarindan dolayi faaliyetlerini genellikig&z kaynaklarindan finanse etmektedirler.

KOBI'lere kaynak sglayan yeni finans kurullari ile kredi miktarinin artirilmasi sektére
onemli katkida bulunacaktir.

Fiziki Yetersizlik: Sehir icinde diizensiz, uygun olmayan mekanlarda amghpan
firmalar bu agidan sikinti yamaktadirlar. Uygufiiziki sartlarin sglanmasi igin planl proje
ve altyapisi tamamlangkicik sanayi siteleri ve organize sanayi boélgetéusturulmasi
sektortin gelimine katkida bulunacaktir. Ayrica bu faaliyetlegayginlgtiriimasi mobilya
ureticilerin bilgi algverisi saglamasini kolaylgtiracaktir.

Fason /malat: Kisa vadede galinis ilke Uretim metotlari, tecriibeleri ve teknoloji
transferi, tecriibe kazanma ve kaliteyi yikseltmsiadan fason tretim yararli olabilir. Ancak
sektoriin dinya mobilya pazarina kendi markalargitanesi, kendi uUretim stratejilerini
olusturabilmesinde fason imalatin uzun vadede yaranadi| ortaya ¢ikmaktadir.

7. SONUC

Mobilya sektorii emek yaun yapisi, bircok sektorle olangtantisi ve son dénemlerde
bilgi ve teknoloji kullanimi ile imalat sanayi igde Onemli bir sektor haline gelgtir.
Dunyada mobilya dretimi ve tuketimi blylyen dinykomomisi ve mobilya déstirme
sikliginin artmasiyla birlikte her gecen yil artmaktadfiobilya sanayinin Gretimi tlkemizde
her ne kadar eskiye dayansa da mobilya sektoriiyidide 6zellikle 1970’li yillardan itibaren
hizli bir ivme kazanmaya klamistir. Gerek istihdam, gereksesdicaret ve katma der
acisindan mobilya sektdrt Glkemiz icin son derecadamli sektorden biridir.

Tarkiye’'nin mobilya sektorinin gliticaret yapisinin ele alingli bu calsmada iki
uygulama yapilngtir. Ilk olarak mobilya sektoriinde gercejtiglen endustri-ici ticaret
OlcUilmistir. Daha sonra sektorin rekabet yapisina bakiimiEndustri-igi ticaretin
Olciminde Grubel-Lloyd Endeksi ve Abd-el Rahmaitinm deser yontemi kullanilmgtir.
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Sonug olarak, mobilya sektoriinde gercedde ticaretin endustri-i¢i ticaraeklinde oldgu
gorulmistir. Ayrica sektorde diik kaliteli dikey endustri-ici ticaretin olgw sonucuna
ulastimistir. Sektorin rekabet giicli 6lgiminde ise, AciklanKarsilastirmali Ustinlikler
Endeksi, Aciklanmy Simetrik Kasilastirmali Ustinlukler Endeksi ve Ticaret Dengesi
Endeksi kullaniimgtir. Rekabet gucu olcimunde ise; Turkiye'nin ulustasi arenada yuksek
olmayan bir rekabet giiciine sahip @dwodrtlmigtir. Ancak her gecen yil bir 6nceki yila
gore kuresel rekabettin gitigorulmektedir. Bu bgari ulusal pazarda artan talep ve talebin
giderek daha karmg&kk olmasi, nitelikli ggict ve firmalarin ihracata dnem vermeleri ve
yuksek teknolojiyi kullanmalari sayesinde gercekistir.

Sektorde rekabet gucuni gélimek ve rekabeti kalici kirmak icin; mobilya ve
dekorasyon @timi veren okullarda teknoloji @timi kalitesi artirilarak mobilya @timi cazip
hale getirilmelidir. Mobilya sektdriinde faaliyet giéren firmalarin Ar-Ge faaliyetlerine
yonelmelerini 6zendirmek amaciyla ilgili kurglar tarafindan bilgilendirme camalari
yapilarak desteklerin artirilmasi gerekmektedimeyifirmalarin 6zgin tasarim gahalarina
yonlendiriimesi amaciyla bilgilendirme c¢ghalarinin  yapilmasi, ayrica firmalarin
tasarimcilarla ya da tasarim ofisleri ile galalarinin desteklenmesi gerekmektedir. Sektérde
maliyetleri yukselten vergi ve SSK primlerin giiitiimesi sektérin dinya piyasalarindaki
rekabet gucuni artiracaktir.
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Ek 1. Turkiye’de Mobilya Sektérinin GZFT Analizi

Guclu Yonler

ZayIf Yonler

Firsatlar

Tehditler

1.Buyuk olcekl
firmalar
2.Yuksek ggtcu
potansiyel
3.Malzeme/urin
cesitlili gi
4.Mobilya
dretim
agi/potansiyeli

1.Aile sirketleri

2.0rganizasyon eksildi

3.Yonlendirme/Devlet
destgi yetersizlgi
4.Finans yetersizi
5.Yatinm yetersizgi
6.Kalifiye eleman
yetersizlgi

7.Mesleki gitim
yetersizlgi

8.Tasarim eksikdi ve
korunmasi

9.Yliksek hammadde
maliyetleri

10.Yenilik yaklgimi
azligl
11.Pazarlama/pazar
12.Uluslararasi
standartlar

1.Turkiye’nin
stratejik konumu ve
AB'ye aday ulke
olmasi

2.Dunyadaki yenider
olusum
3.Globalleme
4.Yeni pazar
arayslari/genisleme
5.Fason Uretim
arayslar
6.Avrupa’daki
tuketim nufusu
7.Bilgi teknolojisi ve
elektronik & yapilar
8.Uretimdeki
artis/gelisme
9.Tasarimin
kullanimi ve
artirlimasi

1. Uclincu dinya
Ulkelerinde yapilan
¢cok dizuk maliyetli
uretim

12.Cin

3. DisUk standartlar,
sosyal yapl

4.Yavg degisim ve
yenilenme

5.AB’ye ihracatta
yuksek/diguk maliyet
6.AB pazarindaki
doyumluluk
7.Tasarim eksikgi
(kopyalama)

8. Buyuk olcekli
firmalar

Kaynak : Sakarya ve Canli, 2011: 13.




