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OZET

Kireselleme olgusu ilesietmeler arasinda y@nan rekabet ygunlagsmis, buda
girdileri verimli kullanmaya tgvik etmjtir. Rekabet yaginda ayni piyasada si
imkanlarla faaliyet gosterensletmelerden, kaynaklarini etkin ve verimli kullafeam
One geceqg# 6ngorusi verimlilgin Gnemini artirmgtir.

Dokim sektorl bircok sektér ile ghadan veya dolayli olarak gkilidir. Bazi
sektorlerden urun tedarik ederken, bazi sektoriarén tedarik etmektedir. Etki alani
bircok sektori kapsamaktadir. Ulke sanayisi ve ekaainde dnemli yeri bulunmaktadir.

Veri zarflama analizi benzer faaliyette bulungteimelerin etkinini 6lgcmek
amaciyla kullanilan bir yéntemdir. Bu slétmeleri  etkinlik siralamasi yaparak
siralamada en yukseklétmeleri etkin olarak dgerlendirip, daha az etkirglietmelerin
etkin hale gelebilmeleri yéniinde ¢6zim Uretme tiiksarmektedir.

Bu calsmanin amaci; Konya ilinde dokim sektdriinde faaliggisteren
islemelerin Veri zarflama analizi yontemi ile etkiiirinin dezerlendirilmesidir. DOkim
sektoriinde faaliyette bulunan otuz adégtmelerden veriler istenmve yirmi U¢ §letme
sorularl tam cevaplandirm elde edilen veriler frontier analysis prograrte analizleri
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yapilmg, etkin olan jletmeler tespit edilmj etkin olmayan sietmelerin etkin hale
gelebilmeleri igin énerilerde bulunulngtwr.

Anahtar kelimeler:Veri Zarflama Analizi, Verimlilik, Dokiim Sektori.
JEL Siniflandirmasi;: D79

AN APPLICATION OF SECTOR OF CASTING IN KONYA
INDUSTRY BY ANALYSIS OF DATA ENVELOPMENT

ABSTRACT

Globalisation has intensified competitamong businesses with the case, prune
the entries were encouraged to use efficient. Catiy@eracing in equal possibilities of
businesses operating in the same market, foreamstafd now to those who use
resources effectively and efficiently has increabedmportance of efficiency.

Foundry industry is associated directly or indidgatvith many sectors. While the
supply of products from certain sectors, has begplying products to certain sectors.
The domain covers many sectors. There is an impogkace in the country's industry
and economy.

Data envelopment analysis is a method used to medisa effectiveness of the
businesses in similar activity. These enterprisesaatively evaluating business activity
by ranking highest in the ranking, the less effitithe company provides solutions in
terms of opportunity can become active.

The purpose of this study; Processing operationghii foundry industry in
Konya data envelopment analysis to evaluate theaeff and method. operating in the
foundry industry was asked for data from thirty iness and have answered fully twenty-
three business questions, the data obtained froatalysis program with the analysis
carried out, have been identified active busingsseme suggestions were made in order
to become inactive businesses effectively.

Keywords:DEA, Efficiency, Foundry Sector.
JEL Codes:D79
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1. GIRIS

Bilisim teknolojisindeki yganan gelimeler kiresellgneyi hizlandirmy,
arin ve hizmete ufam kolaylamis ve dunya’nin dort bir tarafindan tedarik
imkani d@mustur. Muisterinin Uretici nezdinde pazarlik guctu argmi buda
tuketicinin beklenti ve isteklerini artirgtir. Dolayisiyla méteri taleplerini
karsilama vyargi rekabete dongnUstur. Rekabetci piyasada tutunabilmek,
isletmeleri kaynaklari etkin ve verimli kullanmayirealu kilmstir. Bunun icinde
performansi artirmaya yonelik arglgra yonelmglerdir.

Performansini  artirmak amaciyla tuketilen kaynaklaryerinde
kullaniminin  uygun olup olmaginin tespit edilme ihtiyaci, performans
degserlendirme yontemlerinin kurulmasi izlegtr.  Performans dgerleme
yontemleri gletmelere hem i¢ dinamiklerini gerlendirme firsati vermekte hemde
kaynaklarinin rasyonel kullanilip kullaniimgdihakkinda yargiya varma firsati
vermektedir.

Firmalar kiresellenenin etkisiyle cgtli tlkelerde yatirrm yapmslar,
hedef koymslar, rakiplerinden daha iyi olma, hatta piyasaidierl firma olma
yarisina girmglerdir. Firmalar bgarli  olmak icin sai kampanyalari
dizenlenmglerdir. Bu faaliyetleri yaparken rekabetin igindeuliaktalar.
Yasanan rekabet kaynaklarin verimli kullaniimasini performans dgerleme
sistemlerini zorunlu kilngtir.

Dokim sektori @r sanayi olarak bilinmektedir. Ber sektorlerle
dogrudan ve dolayl olarak #kisi bulunmaktadir. Bazi sektdrlerden hammadde
ve ekipman temin efti gibi bazi sektérlere de Uriin ve yardimci malzderain
etmektedir. DOkim sektdrinin otomotiv ve metatirlkli isletmelerden
olusmaktadir. Ulke ekonomisi acgisindan énem arz edesdiitordur.

Konya ilinde dokim sektdrinde faaliyette bulunamgidiive orta oOlcekli
30 adet gletmeden anket yoluyla veriler talep edifmsadece 23 adefletmeden
istenilen veriler tam olarak temin edignidiger isletmelerden veriler kismen
temin edilmg veya hi¢c temin edilemestir. Kismen temin edilensietmeler
deserlendirmeye alinmargtir. Temin edilen veriler veri zarflama yontemi ile
frontier analysis programinda analiz edgtmi

Bu calsmada, ikinci boliumde literatuir canasina yer verilngtir. Ugiincii
bélumde KORB'ler hakkinda genel bilgiler verilngiir. Dordiincii boélimde veri
zarflama analizi (VZA) yontemi ile ilgili bilgilederlenmgtir. Besinci bolimde
Konya ilinde kuglk ve orta 6lgeklsletmelerde toplanan veriler frontier analyst
programinda analiz edilgjibuna ilskin uygulama sunulnyur. Altinci bolimde
ise sonug ve Oneriler yer almaktadir.
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2. LITERATUR'DE YAPILAN CALI SMALAR

Kabadayi, (2002), vyagm calsmada, performans oOlcim sistemlerinin
gelisimi, performans o&lcatlerinin 6zellikleri, siniflamdmasi, bununla birlikte
surekli iyilestirme ile performans olgutleri arasindakikliyi incelemsgtir. Ulucan,
(2002),1SO 500sirketlerinin veri zarflama analizi ile etkinlikletiespit etmtir.
Tetik yaptgl calsmada (2003), salihli'deki hastanelerin etk@nti veri zarflama
analizi yontemiyle dgerlendirilmis, veri zarflama analizi en uygun yontemlerden
biri oldugunu belirtmgtir. Performans dgerleme glemi birinci Dinya sawanda
ABD de deniz kuvvetlerinde yapiigni, daha sonra F. Taylor'un verimlilik
calismalart yonunde sletmelerde kullaniimaya bendigini ifade etmtir.
Kayalidere (2004), caimasindaiMKB de islem goéren cimento ve tekstil
sektorlerinde gletmelerin veri zarflama ile etkinlikleri tGzerinddurmustur.
Baysal, vd, (2005), Turkiye'deki devlet Univergrahin 2004 yili
performanslarinin, veri zarflama analizi yontemilgtdirlenip buna gére 2005 yili
bitce tahsislerinin yapilmasi Uzerinde durwtau Coban, (2007) yag
calismada, Turk otomotiv sektdriniin ekonomik performansrtaya koymaya
calismis, calsmasinda veri zarflama analizi yontemini kullagim Tark
otomotiv sanayinde verimlgin yildan yila gore dasmekte oldgu, 6zellikle kriz
doneminde azaldini tespit etrmy, firmalarin optimal Uretim o6lggnde Uretim
yapmadiklarini ortaya cikargtir. Yildiz, (2007), cakmasindalMKB de isleme
goren 105 adet imalat sanayletmesini 2005 yili finansal verilerini VZA
kullanarak dgerlendirmitir. isletmelerin  %70’nin  etkin oldiunu ve kat-
kagit drdnleri sektorinin de en etkin sektor @duifade edilmg, Olcek
etkinligine iliskin elde edilen verilere gore,sletmelerin etkin olabilmeleri igin
Olcek buyukluklerini azaltmalari geregibelirtilmistir. Bozda, (2008), de AB
uyum surecindgeker sanayinin rekabet giicinun tespit edilmesi ari@acalsma
yapmsgtir, AB15 ve Turkseker sanayinin dretim etkinlikleri ve toplam faktor
verimliliklerini analiz etmgtir. Turkiye seker sanayinin en etkin Ulkeler arasinda
yer aldgi bilgileri verilmis, Sonuclar Malmquist Endeksi'yle incelenerek topla
faktor verimlilikleri'ndeki desisimler (TFPC) hesaplangtir. Behdiglu, (2009),
deki calsmasinda veri zarflama analizi ile 29 adet bankaatkinliklerini
incelemitir.  Agayev ve sakli, (2012) tarafindan cayleimeleri Genel
Mudurligine bg&h yas cay sleme fabrikalarinin 2005-2010 yillarina ait veriler
Uzerinde etkinlik analizleri yapilgtir. Yillar itibariyle etkinlik degisimleri tespit
edilmeye cakilmig, 2008 yilindan sonra bazi fabrikalarda etkinliizelyinde
azalma oldgu ifade edilmg, 6zellikle VZA bulgularinda 2010 yilinda daha fazl
fabrikada etkinlik sorunu yandgr ve 2005 yilinin, 2010 yili verileri ile
kiyaslandginda etkinlgin geriledgi belirtiimistir. Yaylali ve Calmaur, (2014) ise
Turk otomotiv enddistrisinin 1992-2011 yillar arafaki dretim maliyeti ve
toplam faktor verimlilgini analiz etmglerdir. Veri zarflama analizi ve Malmquist
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toplam faktér verimlilginden yararlanilngtir. Yillar itibariyle toplam faktor
verimliligindeki deisimler tespit edilmgtir. Polat, (2014), Turkiye'de dizey-2
bdlgeleri kamu yatirimlari etkirginin  dlcilmesini veri zarflama analizi ile
yapmsgtir. Akylz, vd, (2015), Tarkiye'nin 500 Buyul§irketi ve Turkiye'nin
Ikinci 500 Buyik Sirketi listelerinde yer alan mobilya ve levha selkitide
faaliyet gosteren 23irketinin etkinligini veri zarflama analizi ile yaprtir.
Seving, (2015), KOBIerin Kirikkale ilinde verimlilik sorunlari tizerihe durmy,
buna istinaden ¢Odzum Onerilerinde bulugimu Seving, (2015), c¢aimasinda
Kirikkale ilinde KOB’lerin savunma sanayine katkisinggdendirmitir.

KOBT'ler istihdam, ihracat, katma ger ve Uretim bakimindan ulke
ekonomisine ¢ok ciddi katki gmmaktadir. KOBlerde istihdam ve katma der
artisi, rekabet guct agth ve buyimesi Ulke ekonomisine gadan yansiyacak
unsurlardir. (Seving ve Eren, 2015). Bunun icin K@B kaynaklarini etkin ve
verimli kullanmasi rekabet gliciint artirmasi ag@madnemli bir etkendir.

3. KOBI'LER HAKKINDA GENEL B iLGILER

Kigik ve orta Olgekli sletmeler Turkiye ekonomisine ciddi oranda
ekonomik dger salamaktadir (www.kosgeb.gov.tr, 2016). KOBlcekli
isletmelerin ge¥mesi ve buyumesi bu katklyi daha fazla artigawa ifade
etmekte yarar bulunmaktadir. Bu Olcekteksleimelerin  bluylimesi dlke
ekonomisinin biyumesi anlamina gelecektir, Doldgsiyu sletmelere yapilan
devlet yardimlariningletmelerce verimli kullanimi, degii@ isletemeye katkisi
daha fazla olaga gibi destek politikalarinin gelinesi ve surekliii yoniinden de
onemlidir.

KOBI'lerin rekabet guciniin artmasi ekonomik buyimedendi bir
aractir. Bundan dolayr kalkinma planlarinda yerilves, KOBI'lere yonelik
yapisal ve yasal duzenlemeler yapginni KOSGEB bsta olmak tzere der
kurumlarda proje odakli destek modelleri glmistir (www.kosgeb.gov.tr,
2016). Ulke ekonomilerinin vazgecilmezsgsi olmy, Ulke ekonomilerinin
basarisi KOH’lerin basarisi haline gelngtir.

KOBI'ler bircok sektorde yer almaktadir. Savunma sargigi 6nemli
sektorlerde kendini hissettirmekte, yatirim yapradidar. Clnki savunma sanayi
ekonomik katma deer siralamasinda Ust siralarda yer almaktadir. if§eve
Eren, 2015). Buda KORer cazip sektor haline getirgtir.

KOBI'lere yonelik devlet yardimlari verilmesi icin biellkriterler
gelistirilmi s, bu kapsamda KOBy6netmelgi hazirlanmgtir.
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3.1.KOBI Tanimi

Isletmelerin siniflandiriimasinda 6zellikle gain sayisi ve ciro dikkate
alinmstir. Calsan sayisi 250 Kiyi ve cirosu 25 milyon Turk lirasini gegmeyen
isletmeler KOB olarak kabul edilngtir. 2012 yilinda KOB yonetmelgi revize
edilmis calsan sayisi ayni kalmy ciro ise 40 milyon Turk lirasina cikarilgtr.
(www.kosgeb.gov.tr, 2016). Bu kriterlerden biringmayan, cakan sayisi ve
cironun Uzerinde rakamlara sahigletmeler veya iki kriterden birini san
isletmeler biyuksletme sinifina girmektedir. KOBblarak kabul edilmemektedir.

KOBI'ler tilke ekonomisine ciddi oranda katkigimaktadir. Bu katki bu
isletmelerin dnemini artirmgtir.  Bu Glgekteki gletmelerin anlgilmasini gerekli
Kilmistir.

3.2. KOBI'lerin Ulke Ekonomisine Katkisi

Ekonomik biyume hedeflerini yakalamak, yeasile ve gsizlere istihdam
alanlari olgturmak amaciyla politikalar ojturulmus, yapisal, yasal dizenlemeler
ve bitce tahsisi yapilmi bu kapsamda geik mekanizmalar tesis edilstir.
Ozellikle KOBY’ler bu tesviklerden yararlanmasi konusunda 6zendirgtini

Turkiye'de kletmelerin % 99,7’si KOB 6lcezindedir. istihdamin % 78,
katma dgerin % 55, ihracatin % 59, toplam yatirimlarin @ ®plam saglarin
65.5, toplam kredilerin % 24 Unu K@Ber sa&lamaktadiristihdamin ¢cok 6nemli
bir oranini KOB'ler sazlamaktadir. Bunun yaninda toplam sainin % 65.5 yine
Kicuk ve Orta Boy olceklisietmeler sglamaktadir (www.kosgeb.gov.tr, 2016 ).
KOBI'lerin ihracatta, istihdam ve uretimdeki paylarirazanmayacak bir orana
ulasmis, katma dgerde paylari artngtir. Olusan katma dgeri ve dger rakamlari
daha yukarilara cekmek, K®Rrin biylimesi ve gejimesi ile mumkindur.
Kicuk ve orta boysietmelerin gemesi ve bilylumesi beklenen performansi
gostermesi ile sganabilir.

Performans kavrami kar amaci guden veya glitmeyennet ve imalat
sektoriinde ©6nemini hala korumaktadir. gab olarak performans ol¢cim
gerekliligi isletmelerin giindeminde yer almaktadir. Performiglegmenin belirli
bir strede elde efii basarisidir seklinde ifade edilebilir (Tetik, 2003:229).
Performans o6lcim sistemleri 1970-1980’li yillanasinda dgilk seviyede
yapilms, daha sonrasietmelerin genel performansi o6lcugeklinde yapilmgtir
(Kabaday1, 2002:62).

Isletmelerin piyasada tutunmalari rekabet giict il&inydan iliskilidir.
Performansin rekabet glicu tzerinde dnemli bir ethakigu bilinmekte, 6zellikle
kar amacli gletmelerde kar miktarinin oransal olarak artiriimda verimliligin
ve etkinlgin kayda dger bir yeri bulunmaktadir. Ama bu iki kavramin zama
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zaman birbirinin yerine kullanilgi gorilmektedir.  Etkinlik ve verimlilik
kavramlarinin kullanilan bazi yaghalgilar aciklga kavigturmakta yarar
bulunmaktadir. Verimlilik: Bir Gretim yada hizmeisgeemin Urettgi cikti ile bu

ciktiyr elde etmek icin kullanilan girdi arasindakkkidir. Baska bir ifadeyle
ciktinin girdiye oranidir. B&a bir tanimi da toplam fiziksel gelirin fizikseidgre
oranidir Drucer’a gore gore verimliliglerin dgsru yapiimasidir. Etkinlikglerin

dogru yapilmasidir. Verimlilik girdi ve ciktilar ilelgiliyken, etkinlik cikti ve
sonuglar ile ilgilidir. Etkinlik goreceli kavram,evimlilik ise goreceli bir kavram
degildir (Coban, 2007:21, 22).

Dokum sektdriinde faaliyet gosteren kicuk ve ortgldl isletmelerden
elde edilen veriler veri zarflama analizi ileggelendirilmistir. Bu yontemin daha
lyi anlasilmasi icin geme sireci, icefi ile ilgili bilgiler bu calismaya katki
sglayacaktir.

Kiresellgme kuresel rekabeti ¢@armus, bu rekabet ortaminda
isletmelerin baarili olunmasi icin etkin olmalari, etkin olmalacinde daha az
girdi ile daha ¢ok c¢ikti elde etmelidirler (Yilgi2007:91).

4. VERI ZARFLAMA ANAL izi

Performans degerlendirme c¢agmalar ilk olarak ABD de Deniz
Kuvvetlerin de yapilny, daha sonra F. Taylor un verimlilik 6lcimgietmelerde
bicimsel olarak kullaniimaya kanmstir (Tetik, 2003:229). Daha sonra
verimlilik analizleri sistematik bicimde yapiimayasslanmstir. Bunlardan bir
tanesi ise veri zarflama analizidir.

Veri zarflama analizi (VZA) parametrik yaklandan sonra kullaniimaya
baslanms, Farrell'in 1957 yilinda performans etkifhi belirlenmesi amaciyla
sinir Uretim fonksiyonlari yaksami ile yola ¢ikmg, daha sonra 1978 yilinda
Charnes ve derlerinin yaptgl katkilarla ileri boyuta tanmis ve gecen yillar
icerisinde mevcut veri zarflama analizi yontemiotsmistir (Yaylali ve
Calmaur, ( 2014).

Veri zarflama analizi benzer faaliyette bulunan lme yonde hedefe
yonelmi birimlerin etkinligini 6lcmede kullanilan, farkh &l¢t birimlerini
degerlendirilemedii durumlarda kullanilan, ¢ok sayida girdi ve ciktgnaliz
etmeye yarayan matematiksel programlamaya dayahnperik olmayan bir
yontemdir (Agayev ve Sakli, 2012). Veri zarflamal@inde Uretim etkinfii esas
alinmaktadir. Bu yontemde regresyon analizinin grddan dg@ruya
uygulanamady cok-girdi ve c¢ok-cikti icergii durumlarda kullaniimaktadir
( Baysal vd. 2012).

31



Journal of Life

Economics

VZA da sistemde girdi ve ciktigaliklarini, kendi etkinlik derecesini
yukseltecek VZA'da bircok model kullaniimaktadir. akyi tir modelin
kullaniimasi gerekgi, aragtirmanin kapsami ve kullanilacak varsayimlara goére
degisiklik gostermektedir. Karar verme birimlerinin Ofgge gOre sabit getiriye
sahip olduklari dgiintliyorsa ve birimlerin toplam etkinlikleri bekmmek
isteniyorsa, CCR kullanilabilir. Karar verme biten icin 6lgeze gore dgisken
getiri varsayimi gecerli ise ve yalnizca birimletaknik etkinlikleri hesaplanmak
isteniyorsa, BCC model kullanilabilir (Akytz vd0P5:s.51).

Veri zarflama analizi Charnes, Cooper ve RhodefItadan gelitirilen ve
CCR modeli olarak adlandirilgtir. Bu model “Olcge gore sabit getiri”
varsayimi altinda dretim etkigini incelemektedir. Banker, Charnes ve Cooper
tarafindan geftirilen modele ise BCC modeli denir. Bu model, C@#h farkl
olarak “Olcgge gore dgisken getiri” varsayimi altinda uretim etkigilni
incelemektedir. VZA, kuramsal olarak uzaklik fonkslarindan turetilen bir
analizdir. Karar birimlerinden en etkin olanlariugurduklari kimeye, en uzak
etkin olmayan ekonomik karar birimlerinin ne kadaak olduklarini 6lger ve bir
etkinlik skoru verir. Sonu¢ olarak birimlerin etkinveya etkinsizii
tanimlanmaktadir (Bozga 2008:47,48).

Veri elde edilip analizi yapilacaksletme, firma vb. birimler karar verme
birimi olarak adlandirilmaktadir. Performans gddendiriimesi yapilan karar
birim sayisinin m adet girdi, s adet ¢iktl +1 veyali ve cikti sayisinin en az iki
katt kadar karar birim olmasi gerekti yonde referanslar bulunmaktadir
(Ulucan, 2002:187-188).

Isletmelerin etkinlikleri ortalama bir etkiligi gore deil, calismasi yapilan
gruptaki karar verme birimleri icerisinde en etkilan karar birimine goére Uretim
sinirt belirlenmektedir. Dolayisiyla gér karar verme birimlerinin performansini
uretim sinirinda olarsletmeye gore tespit edilmektedir. Uretim siniriaitinda
kalan sletmelerin ise daha diilk performans gdstermeleri nedeniyle referans
kabul edilen gletme ve firmalarin kiyaslanmasi ve dahasiii performans
sergileyen firmalarin en Ust seviyedeki referangedeyakalanmasi ve bu noktaya
ctkarmalari igin neler yapiimasi geraktkonusunda onerilerde bulunulmasina
imkan vermektedir. En etkin karar birimi gkxi 1 dir. Dgeri 1 den az olan karar
birimleri siralanir. 1 den kuguk olan karar birimign etkinsizlik oranlarinin en
etkin hale getirilebilmeleri icin neler yapilmasergktigi yonde dgerlendirmeler
yapilir (Ulucan, 2002:188).

Veri zarflama analizi yonteminde gecen bazi kavitanma anlailmasinda
yarar vardir. Bgta Uretim siniri, teknik etkinlik, 6lcek etkiglive tahsis etkini
kavramlaridir.
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Teknik Etkinlik:  Uretim slrecinin etkin olmasi sabit teknolojik
imkéanlarla ve sabit zaman boyutu icerisinde, meguuiler ile en fazla ¢ikti elde
edilmesi veya elde edilen mevcut ciktlyr en az igiel temin edilmesi teknik
etkinlik kavramina ait bir agiklamadir (Behdio ve Ozcan 2009)israfin
engellenmesi icin yapilan cstinalar teknik etkinlik kavraminin igcine girmektedir.
Uretim sinirnnin Gzerinde yer alan karar birimletaknik etkin, Gretim sinirinin
altinda yer alan karar birimlerin ise teknik etkdmadgini ifade etmektedir.
Uretim sinirin altinda yer alan karar birimlerirideaftan s6z etmek mimkinddir.

Olgek Etkinlik: En verimli 6lgek buyiklgiinde tretim yaparsletmeleri
ifade etmektedir (Kayalidere ve Kargin 2004).

Tahsis Etkinlik: girdi faktorlerinin fiyatlar ile ilgilidir. En @ maliyetli
girdi karsiminin temini amag edinilrglir ( Kayalidere ve Kargin 2004).

VZA BBC ve CCR modelleri girdiye ve ciktiya yoneldabilir. Girdiye
odakl olmasi girdi d@senlerin maksimum seviyede olmasi, ¢ikti odakli @dma
cikti desiskenlerin oransal olarak maksimum seviyede olmasidsirdi odakli
model, CCR o0lgge gore sabit getiri esasina gore analiz yapmakka, gdakli
model, BBC modeline gore, O0lge gore dgisken getiri esasina gore analiz
yapmaktadi(Polat, 2014 :151).

Konya ilinde dokim sektoriinde KQ@Bolgekli isletmelerin VZA
yontemiyle analizi yapilmgi buna ilskin calsmalar uygulama béliminde
verilmistir.

5. VERI ZARFLAMA ANAL izi YONTEMI iLE KONYA ILiNDE
DOKUM SEKTORU ISLETMELER iNDE BIR UYGULAMA

Sekil 1' de KOB'lerden temin edile girdi ve cikti verileri veri dlama
analizi CCR girdi odakh modeli ile frontier analygrograminda analiz edilgi
skor d&ilimi tespit edilmtir.

Konya da Organize Sanayi Boélgelerinde dokim sekitdel faaliyet
gosteren KOB 6lcesinde 30 adetsietmenden veriler anket yoluyla talep edigmi
23 adet gletme verileri temin etngtir. Bu veriler frontier analyst programinda
analiz edilmgtir. Frontier analysis programi kar amacli veya &awaci giatmeyen
kurum, kurulyg ve firmalarin etkinkgini 6lgen bir yazilimdir.
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Tablo 1; Firmalarin Girdi ve Ciktilari

Toplam ) Toplam Personel
No Ciro Varliklar Net Satislar | Oz Kaynaklar Gider Sayisli
1 |1.500.000,00 50.000,00 1.500.000,00 50.000,00 1.000.000,00 10
2 |4.000.000,00 1.000.000,00{ 4.000.000,00 1.000.000,00| 700.000,00 14
3 |1.250.000,00 1.350.000,00| 1.250.000,00 1.350.000,00| 500.000,00 8
4 | 2.500.000,00 600.000,00 | 2.500.000,J0 600.000,00 | 1.800.000,00 20
5 |1.800.000,00 1.200.000,00{ 1.800.000,00 1.000.000,00| 1.200.000,00 7
6 | 2.500.000,00 1.000.000,00| 2.500.000,00 1.000.000,00| 1.200.000,00 32
7 | 4.000.000,00 7.500.000,00{ 4.000.000,00 7.500.000,00| 1.200.000,00 14
8 | 900.000,00 30.000,00 900.000,00 30.000,00 60(000P 4
9 | 350.000,00] 1.000.000,0p 350.000,00 1.000.000,005.000,00 2
10 | 600.000,00{ 1.000.000,00 600.000,00 1.000.000,0800.000,00 3
11 | 100.000,00 400.000,00 100.000,00 400.000,00 08000 3
12 | 1.200.000,00 800.000,00 | 1.200.000,J0 800.000,00 900.000,00 7
13 | 4.000.000,00 240.000,00 | 4.000.000,J0 200.000,00 600.000,00 7
14 | 1.200.000,00 800.000,00 | 1.200.000,J0 800.000,00 720.000,00 4
15 | 1.000.000,00 2.000.000,00| 1.000.000,00 2.000.000,00| 700.000,00 20
16 | 1.500.000,00 250.000,00 | 1.500.000,00 250.000,00 500.000,00 13
17 | 1.500.000,00 600.000,00 | 1.500.000,J0 600.000,00 600.000,00 15
18 | 3.800.000,00 3.000.000,00| 3.800.000,00 3.000.000,00| 2.400.000,00 25
19 | 2.900.000,00 1.000.000,00| 2.400.000,00 1.000.000,00| 1.500.000,00 12
20 | 2.000.000,00 1.500.000,00/ 2.000.000,00 1.500.000,00| 1.100.000,00 10
21 | 1.500.000,00 800.000,00 130.000,0d 800.000,0( 900.000,00 12
22 | 1.000.000,00 2.500.000,00| 250.000,0( 2.500.000,00 25.00000 6
23 | 900.000,00 500.000,00 900.000,00 500.000,00  06BMOO 9

VZAnin, CCR (Charnes, Cooper ve Rhodes) ve BBC etiogygulanmg,

etkin firmalar tespit edilmgi etkin olmayan firmalar belirlenstir. Girdi ve ¢kt
olarak toplam 6 kriter baz alingtir. 1.00 dgere sahip firmalar etkin, 1.00 ‘in
altinda olanlar ise etkinsiz olarakgielendirilmistir.

Tablo 1' de KOB 6lcekli firmalardan girdi olarak, personel sayteplam
gider, 6z kaynaklar ve cikti olarak ise ciro, toplaarliklar, net sagirakamlari
temin edilmstir.
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Sekil 1 :CCR Girdi Odakli Modeli Skor Oalimi

Distribution of scores

] J o] o] o o

11 to 20

21 to 30 31 to 40 41 to 50 51 to 60 61 to 70 71 to 80 81 to 90 91 to 99.9 Efficient

Sekil 1. de veri zarflama analizi CCR girdi odaklodeli ile toplam 23

adet firmanin verileri analiz edilgiskor d&ilimi U¢ gruba ayrilngtir. Bir grup
etkin, iki grup ise etkin olmayan tarafta yer aitmi 1. grupta 6 adet firma etkin,
2. ve 3. Grupta 17 adet firmanin etkin olnfadespit edilmgtir. Skor dgilimi 2.
Grupta 7 firma, ug¢lncu grupta ise 10 firma yer gimi

Sekil 2’ de KOB olgekli firmalardan temin edilen veriler, veri lama

analizi CCR cikti odakli modeli kapsaminda fronaealyst programinda analizi
yapilms, skor d&limi tespit edilmgtir.

Sekil 2: CCR Cikti Modeli Skor Dalimi

Distribution of scores

0to 10

o} ] =] =) =} ] =]

11 to 20 21 to 30 31 to 40 41 to 50 51 to 60 61 to 70 71 to 80 81 to 90 91 to 99.9 Efficient

Sekil 2'de Veri zarflama analizi CCR Cikti modeli sk dagiliminda

toplam 23 adet firmanin verileri analiz ediktm. Skor da&ilimi birinci grup etkin,
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ikinci ve Gcuncl grup ise etkin olmayan tarafta génistir. 1. Gruptaki 6 adet
firmanin etkin, 2. ve 3. Grupta ise 17 adet firnrmaratkin olmadgl tespit
edilmistir.

Sekil 3'de veri zarflama analizi CCR girdi odakl dli ile temin edilen
verilerin analizi yapilmy, analiz sonucu potansiyel iyjrme yizdeleri tespit
edilmigtir.

Sekil 3: CCR Girdi Odakli Modeli Potansiy#ilestirme

Total potential improvements

Toplam varlikiar TL |

Net satslar |

Sekil 3. de veri zarflama analizi CCR Girdi OdaklioNelde personel
sayisinda, % 16,99, toplam giderlerde, % 0,78 gyri@e Onerisi yapiimakta, 6z
kaynaklar icin herhangi bir 6neri yapiimagm. Bu oran sabit kalrgtir.

Sekil 4’de analiz sonucu skor giimi tespit edilmg ve bunun Gzerine veri
zarflama analizi CCR c¢ikti modeli potansiyel iytieme ylzdeleri tespit
edilmistir.

Sekil 4:CCR Cikti Odakli Potansiy&yilestirme Yuzdeleri
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Sekil 4. de veri zarflama analizi ¢ikti odakh poayel iyilestirme
oranlarinda ise personel sayisinda % 23,13, toptaderde % 6,29, 0z
kaynaklarda ise % 5,47 iyierme Onerisi yapilnstir.

Sekil 5’ da KOB'lerden temin edilen girdi ve ciktilar veri zarflananalizi
BBC cikti odakli modeli kapsaminda frontier analgsbgraminda analiz edilip
skor da&ilimi tespit edilmtir.

Sekil 5: BBC Cikti Odakli Skor Dalimi

Distribution of scores

B O 1 L . L e 1 S ] S 1 R 1

Oto 10 11to 20 21to0 30 31 to 40 41 to 50 51 to 60 61to 70 71 to 80 81 to 90 91 to 99.9 Efficient

Sekil 5’de BBC c¢ikti odakli modelde 3 grupta skoguiani yapilimstir. 1.
Grupta etkin gruba giren firma sayisi 8 bulurke®ireolmayan firma sayisi 15’
bulmaktadir. 2. Grupta 7 adet firma, 3. Grupta8sadet firma yer almgtir. 3.
Gruptaki 8 adet firma 2. Gruptaki 7 firmaya oradéha az etkin bulunngtur.

Sekil 6’de temin edilen veriler veri zarflama anal2BC girdi odakh
modeli kapsaminda frontier analyst programi ilelizredilmis skor dglimi tespit
edilmigtir.
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Sekil 6: BBC Girdi Odakli Modeli Skor Dalimi

Distribution of scores

Yo
J(’ Journal of Life

9,54

8,54

754"

654

554

454

3,5

2,5

15

a
0,5

© (K] © (] o) ) = aj

Oto 10 11to 20 21to 30 31to 40 41 to 50 51 to 60 61 to 70 71 to 80 81 to 90 91 to 95 S Efficient

Sekil 6 deki veri zarflama analizi BBC girdi odakhodelde skor dgimi
1. Grup 8 adet firma etkin, 2. ve 3. Grup da 15t didma etkinsiz olarak tespit
edilmistir. 3. Gruptaki 9 adet firma ise 2. Gruptaki 6 talenaya gore daha az
etkindir.

Sekil 7’de veri zarflama analizi BBC girdi odakli mheli ile tespit edilen
skor d&ilimina istinaden potansiyel iyggrme yluzdeleri verilmtir.

Sekil 7: BBC Girdi Odakli Modeli Potansiyédyilestirme Yuzdeleri

Sekil 7 da veri zarflama analizi BBC input odakl detde girdilerde
lyilestirme Onerileri yapilmgtir. Personel girdilerinde % 22,47 oraninda, toplam
giderlerde % 10,42, 6z kaynaklarda ise % 4,63 admiiyiletirme oOnerisinde
bulunulmuytur.
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Sekil 8’ de veri zarflama analizi BBC c¢ikti odaklka dazilimina
istinaden potansiyel iyiktirme ytzdeleri verilmytir.

Sekil 8: BBC Cikti Odakli Potansiydyilestirme Yizdeleri

Total potential improvements

ro 13,25 %

plam varlklar TL 4,91 %
et satilar 53,39 %
2 Kaynaklar -0,12 %
oplam gider -7,47 %
sonel sayisi  -20,85 %

Toplam varlklar TL

Net satislar

Sekil 8'de veri zarflama analizi BBC cikti odakh oelde, personel
sayisinda % 20,85, toplam giderlerde % 7,47, 6n&kharda ise % 0,12 oraninda
lyilestirme onerisinde bulunulngtur.

6. SONUC VE ONERILER:

CCR ciktl ve girdi yonelimli modellerinde etkin wkin olmayan firma
sayisi ayni ¢ikmgtir. CCR cikti ve girdi odaklilik yizdelik iyiirme oranlari
farkli bulunmuytur. Ayrica girdi odakllikta 6z kaynaklarda iyteme orani
bulunmazken, cikti odaklilikta 6z kaynaklar daayirme Onerisi bulunmaktadir

BBC girdi ve cikti odakli skor dga@imi etkin firma sayisinda ayni sonug¢
alinmstir. Fakat etkinsiz firma skor ddiminda farklilik olmygtur. BBC ¢ikti
odakh 2. Grupta firma sayisi 7 iken, BBC girdi &hbldirma sayisi 6’ya inmstir.
BBC cikti odakli, 3. Grupta firma sayisi 8 iken BBEdi odakli firma sayisi 9'a
ctkmistir.  BBC girdi odakli potansiyel iyigirme ve c¢ikti odakl iyilgtirme
yuzdeleri nde farkhlik olmgtur. Girdi odaklidan c¢ikti odakliya dogté girdilerde
daha az iyilgtirme onerilmitir.

Veri zarflama analizi sietmelerin kar amaci gutmeyerletmelerde
kullaniimaya bglanms, daha sonra kar amaci gudegetimelerde kullanilan
etkinlik 6lgmeye yarayan bir yéntemdir. Uretim sirkavrami Uzerine odaklangi
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ve benzer amaci olan bir grugieime icerisindeki en etkin olani referans baz,alip
digerlerinin etkinlik veya etkinsizlik durumunu ortakaymaktadir.

Konya da dokim sektorinde faaliyet gosteren 23 atigtimeden Veri
zarflama analizi CCR modeline gore yapilan bigetendirmede 7 adegletme
etkin digerleri etkinsiz olarak derlendirilmistir. Etkinsiz olarak adlandirilan
isletmelerin c¢iktilarin sabit tutularak girdilerin aalmasi veya girdilerin sabit
tutularak ciktilarin artirllmaseklinde etkinlik durumu yakalanabilmektedir.

Bu sektorlerde yer alagletmeler etkisizigini gidermek icin ¢akanlarina
yonelik ezitim ve dangmanlk hizmeti alabilirler, personel sayisini ahigr gibi,
giderlerde kismaya gidebilgligibi 6z kaynaklarda aga gidebilmek mumkundur.
Enerji verimligi Gzerine yardim alabilirler. Faaliyetlerini progelakli calgabilir.
Ayrica ar-ge yaparak yeni teknoloji udretebilirleBunlari finansal acgidan
gerceklgtirmek icin bgta KOSGEB olmak Uzere gkr kamu kurumlarindan
destek alma imkéanlari mevcuttur.

Dokum sektoérl bdga metal sektéri Bga olmak tzere der sektorler ile
dogrudan ve dolayli etkikgmi vardir. Ozellikle otomotiv ve savunma sanayi
sektoriinde Urun Uretmekte, ekonomiye ciddi katklan sektorlerle dgrudan
calismasi, ihracata, istihdama ciddi oranda katkisiasinbonemini artirmaktadir.
Etkin ve verimli calgmasi sektérin rekabet glicinin artmasi ekonomiya dah
fazla katkisi oldgundan, performans @derlenmesi yapiimasi dokim sektorind
daha ileriye tsiyacak ve bgka sektorlere de model olabilecek ve yol
gOsterebilecektir.
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