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Oz

Diinyanin dogal kaynaklarinin ve ekosistemi endise verici bir diizeyde bozulmus ve bozulmaya devam etmektedir.
Bu nedenledir ki kaynak kithig1 kurumsal siirdiiriilebilirligin 6niinde en 6nemli bir handikap olmai, sirketler
i¢in en 6nemli giindem maddesidir. Sirketlerin Siirdiiriilebilirligin saglanmasi ise biyolojik cesitlilik kaybimni ve
ekosistem diisiistinii durdurma, iklim degisikligini azaltma ve c¢evre kosullarini daha genel olarak iyilestirmeyi
gerekli kilmaktadir. Ancak bunu yapmak i¢in isletme plan ve tesvikler glintimiiz de oldukga ¢ok zayif diizeydedir.
Bu konuda ki sarmal, gevresel sorunlarin mevcut ekonomik paradigma da hala “digsalliklar” olarak goriilmesine
ragmen, doga insanligin gelecekteki hayatta kalmasi icin yonetim ve yatirim gerektiren temel dogal sermaye olarak
goriilmek yerine bozulmaya ve degerinin altinda kalmaya devam etmektedir. Sirketlere daha siirdiiriilebilir is
kararlariicinbelirli eylemler, hedefler veya 6l¢iitler konusunda tavsiye ve rehberlik saglayan bir¢ok kaynak ve girisim
bulunmakla birlikte bunlarin énemli bir kismi1 siirli kaynaklar ve dogal sermaye baglaminda siirdiiriilebilirlik
yerine “daha az etki’ yi siirdiiriilebilir olmakla es tutulmaktadir. Diger yandan, Diinya Sisteminin holistik bir yap1
olarak dikkate almadigindan genellikle ekosistemlere ve yerel veya bolgesel diizeyde cevreye odaklanmalarina
neden olmaktadir. Hangi is eylemlerinin gergekten siirdiiriilebilir oldugunu anlamak icin yeni ve daha sofistike bir
farkindaliga gereksinim oldugu tartismasiz bir gergektir. Bu sekilde, gesitli zorluklar: ve 6zellikle Diinya Sisteminin
bir biitiin olarak istikrarsizlasmasiyla iligkili olanlari ele alan ¢ok faydali ¢oziimler sunabilen yaklasimlara 6ncelik
verilmesi kagmilmazdir. Bize yalnizca ekosistemleri ve biyo cesitliligi (dogal sermayemiz) yerel ve bolgesel
Olgekte degil, ayn1 zamanda Diinya Sisteminin istikrarin1 yoneten gezegen sistemlerini iyilestirmek, eylemleri
yonlendirmek i¢in Gezegensel Simnirlar [(Planetary boundaries (PB)]) gercevesinde strateji ve eylem planlarinin
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hazirlanmas1 gerekmekte. PB cercevesini, 6zellikle tedarik zincirlerinde, kurumsal siirdiiriilebilirlik kararlarin
bilgilendirmek icin kullanmak, isletmelerin etkilerinin makro diizeydeki sonuglarii anlamalarini saglayacak ve
bunlari ele almak i¢in belirli eylemlere odaklanmalarma yardimei olacaktir.

Bu baglamda c¢alismanin temel amaci: kurumsal siirdiiriilebilirlik i¢in ekolojik ve sistemik temellerin yeni bir
paradigma ile daha biitiincii (holistic), tamamlayici (integrative), cevreci (ecological) ve giiclendirici (empowering).
yeniden gézden gegirme ve gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ile entegrasyonun saglanmasi adina PB ¢ergevesinin
degerini, zorluklar1 ve sinirlamalariyla birlikte tanitma, PB cergevesinin kurumsal bir baglamda nasil
uygulanabilecegini ortaya koyma, PB cercevesinin dayali yenilik¢i yaklasimlar 6nerme ve sirketleri PB gergeve
gelisimine entegre etmek icin bir sonraki kilometre taglarini belirlemektir.

Anahtar kelimeler: Gezegensel Sinirlar, Siireklilik, Siirdiiriilebilirlik, Modern Kurumsal Kapitalizm, Kurumsal
Stuirdiirtilebilirlik.

JEL kodlari: P10, Q56

Abstract

The world’s natural resources and ecosystems have been and continue to be degraded at an alarming level. This
is why resource scarcity is the most important obstacle to corporate sustainability and the most important agenda
item for companies. Sustainability for companies requires stopping biodiversity loss and ecosystem decline,
reducing climate change and improving environmental conditions more generally. However, the business plans
and incentives to do this are currently very weak. The spiral in this regard is that although environmental problems
are still seen as “externalities” in the current economic paradigm, nature continues to be degraded and undervalued
instead of being seen as a basic natural capital that requires management and investment for the future survival
of humanity. There are many resources and initiatives that provide advice and guidance to companies on specific
actions, targets or metrics for more sustainable business decisions, but a significant number of them equate “less
impact” with sustainability, rather than sustainability in the context of limited resources and natural capital. On
the other hand, since they do not consider the Earth System as a holistic structure, they often focus on ecosystems
and the environment at the local or regional level. It is an undeniable fact that a new and more sophisticated
awareness is needed to understand which business actions are truly sustainable. In this way, it is inevitable to
prioritize approaches that can offer very useful solutions that address various challenges, especially those related
to the destabilization of the Earth System as a whole. We need to prepare strategies and action plans within the
framework of Planetary Boundaries (PB) to guide actions, not only to improve ecosystems and biodiversity (our
natural capital) at local and regional scales, but also to improve the planetary systems that govern the stability of the
Earth System. Using the PB framework to inform corporate sustainability decisions, particularly in supply chains,
will enable businesses to understand the macro-level implications of their impacts and help them focus on specific
actions to address them.

The main objective of this study in this context is to review the ecological and systemic foundations for corporate
sustainability with a new paradigm that is more holistic, integrative, ecological and empowering. and to ensure
integration with environmental, social and governance (ESG). In this way, the value of the PB framework, along
with its challenges and limitations is introduced. It can be demonstrated how the PB framework can be applied in
a corporate context. Innovative approaches based on the PB framework is proposed and the next milestones for
integrating companies into the PB framework development is identified.

Keywords: Planetary Boundaries, Continuity, Sustainability, Modern Corporate Capitalism, Corporate
Sustainability.

JEL codes: P10, Q56
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1. GIRIS

1nsanhg1n yerylizii tizerindeki varlig1 ve faaliyet-
lerini sinuirli bir sistem olan gezegen gercevesinde
analiz etmeyi amagclayan popiiler modelleme ¢a-
lismalari, sonuglart itibariyla gelecegi bazen agik
olarak bazen de alt metin olarak (Ekolojik Ayak
Izi ve Gezegen Esikleri ¢alismalarinda oldugu
gibi) vurgulamaktalar. Bu modellere o6zellikle
son 20 yilda kiiresel iklim degisikliginin gelecek-
teki etkilerini gesitli senaryolar1 igeren ¢alismalar
da eklenmistir. Diinyada en ¢ok kullanilan ve re-
ferans verilen {i¢ gezegen modelleme calismasi
(Biiytimenin Sinirlar1 [Limits To Growth], Eko-
lojik Ayak Izi [Ecological Footprint] ve Gezegen
Esikleri [Planetary Boundaries]). Stirdiiriilebilir-
lik literatiiriinde kritik referanslar haline geldi.
(Rockstrom, ] vd. 2009a. 472) Biiyiik Hizlanma
anlatiminin yan sira (Steffen vd. 2004 ) ve Ant-
roposen kavrami (Crutzen ve Stoermer2021 ), ge-
zegen sinirlar1 kavrami ¢evre sorunlarina iliskin
hem bilimsel hem de popiiler kelime dagarcigin
degistirdi. Tiim bu bilimsel ¢alismalar da “Ok-
sijen liretimi, tath su temini veya verimli toprak
olmadan kag tane sirket var olabilir? sorusuna
(Gladwin ve digerleri, 1995:
875). Yanit1 aranan bu soru beraberinde kurum-

yanit aranir oldu.

sal stirdiiriilebilirlik {izerine ekolojik analizler-
den elde edilen verilerin daha da kotiilesen ve
bazi durumlarda endise verici boyutlara ulagsan
gercekle de ylizlesmek durumunda kalindi. Bu
gelisme de paradoksal gercegin nedeni sorgu-
lanmasina neden oldu. Bu paradoksal gercekler
de ‘kurumsal yesillendirmenin ekolojik stird{irii-
lebilirlige ne dlgtide katkida bulundugunu veya
hi¢ katkida bulunup bulunmadiginin sorgulan-
masini beraberinde getirdi. (Kallio ve Nordberg,
2006: 447). Bu nedenledir ki ekoloji, genellikle
“biyolojik” nitelikli degil, “normatif nitelikli bir
kavram olarak anlasilmaktadir. Ekolojik diisiin-
ceye gore ekolojik sorunlar, kesinlikle salt do-
gayla ilgili bir sorun olmayip, insanligin dogayla
iliskisindeki sorunlardir. Dolayisiyla, ekolojik
sorunlar, aslinda ge¢miste feodalizmden kapita-
lizme, giiniimiizde ise kapitalizmden kurumsal
kapitalizme evrilme siirecinde egemen bu sistem
icersin de faaliyet gOsteren sirketlerin pervasizca
yarattiklar1 sorunlardan kaynaklanmaktadir.

Birgok sirket son yillarda, finansal krizlere rag-

men cevresel tehditlere karsi reaktif olarak ku-
rumsal proaktif is stratejilerini uygulamaya
koyma cabalar1 bulunmakla birlikte sorunlar:
¢ozmede yetersiz diizeydedir. Yine de siirdiirii-
lebilir iirtin ve hizmetlere yonelik artan tiiketici
ve miigteri talebiyle birlikte, istenen diizeyde ol-
masa bilesirketler stirdiiriilebilir irtin tasarimi,
gelistirme ve paketlemeye daha fazla yatirim
yapmay: siirdiirdiiklerini yadsimamak gere-
kir. Bu sirketler, kaynaklar ve isletme modelle-
ri tizerinde kisa ve uzun vadeli etkileri dikkate
alan yeni is modelleri i¢in stratejik siirdiirtilebilir
tirtinleri birlikte yaratmak ve yeniden tasarla-
mak i¢in, ESG ve siirdiiriilebilirlige 6nemli 6l¢ii-
de biiytikliikte yatirimlar planlayarak tepkileri-
ni gostermektedirler ( Bawa vd., 2024: 6.). Baz1
sirketler ise hentiz is siireclerini makro ekolojik
siireclere ve sinir kosullarina yeterince entegre-
asyon saglamamis olmasi bizlere vaktiyle ¢ozdii-
glimiiz havuz problemlerini animsatmaktadir.
Havuz hep dolmakta ancak kritik esik asim1 da
buna paralel daha ¢ok yiikselmektedir. (Hart ve
Dowell, 2011).

Diinya Kaynaklar1 Enstitiisii'niin (2005) Milen-
yum Ekosistem Degerlendirmesi, ekosistemlerin
%601 6nemli Ol¢iide bozuldugunu bildirdi
(https://www.millenniumassessment.org/docu-

ments/document.356.aspx.pdf).

2007'de Hiikiimetler arasi iklim Degisikligi Pa-
neli (IPCC, 2024) yaklasan iklim krizinin bek-
lenenden daha hizli oldugu konusunda her yil

uyarilarina devam etmekte.

Kiiresel isletmelerin kirliliklerini belirlenmis
diizenleyici sinirlar1 karsilayan miktarlarda si-
nirladiklarini, ‘Ornek cevre vatandaslari’ olarak
oviildiiklerini, ancak tiretim uygulamalarinin
genellikle somiirticii ve siirdiiriilebilir olmadigi-
nt... ve hatta bazi iilkelerde sug teskil ettigini sa-
vunuyorlar! Ornegin,  bir sirket sdzciisii, “sera
gaz1 emisyonlarini yonetmeye kararli” oldugu-
nu ve diinyanin en biiytik iki karbondioksit en-
jeksiyon projesini kullanarak karbonu yakalama
ve depolama yollarina yatirim yaptigimi soyler-
ken, Bir diger sdzcti de iklim degisikligi icin “¢o-
zumiin bir pargasi olmaya kararl1” olduklarin
ve “yenilenebilir enerji kaynaklarina ve diisiik
karbonlu inovasyona yatirim yaptiklarmi” dek-
lare etmelerine ragmen bu sirketler hala toksik
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maddeler kullaniyorlar ve yasalar: ihlal ederek
cevreyi her gegen giin sera gazlariyla kirletmeye
ve yesil suglar islemeye devam ediyorlar (Lynch
ve Stretsky, 2003).

Diinya’nin g¢evresel sorunlarmin ¢ogunun kar-
masik, dogrusal olmayan fraktal hiyerarsi bir
yap1 iginde kompleksite oldugu goz dniine alin-
diginda (Rockstrom vd., 2009a, 2009b), kurumsal
surdiiriilebilirlikteki firma odakli eylemlerin, bu
sistemik zorluklar1 kendi baglarina ¢bzebilmesi
olas1 degildir (Walker vd., 2009, 1997a: 134).

Bu c¢alisma kurumsal siirdiiriilebilirligin Geze-
gensel Sinirlar ¢ergevesinde nasil miimkiin ola-
bilecegini teori, model ve deneysel calisma so-
nuglarmi analiz edilerek gelecekteki arastirmalar
i¢in bir temel olusturmay1 hedeflemektedir.

Calisma ti¢ boliimden olusmaktadir. Birinci bo-
liimde Gezegensel Sinirlar ve Modern Kurumsal
Kapitalizm [liskin Kavramsal / Kurumsal Cer-
ceve / Gerekgeler ve Baglantili Konular, Tkinci
boliimde Kurumsal Sirdiiriilebilirlik kavrami,
tiglincii boliimde Gezegensel Sinirlar ve Modern
Kurumsal Kapitalizm perspektifinden kurumsal
surdiiriilebilirlik analiz edilmistir. Son olarak
kurumsal stirdiiriilebilirligin bu yap1 igerisinde
teorik olarak ne kadar miimkiin olabilecegi lite-
ratiirde iligkilendirilen bu ii¢ kavramin birlikte-
ligi ele alinarak Kurumsal Stird{iriilebilirlik igin
ekolojik temellere iliskin bulgular degerlendiril-
migtir.

2. GEZEGENSEL SINIRLAR VE MO-
DERN KURUMSAL KAPITALIZM
ILISKIN KAVRAMSAL / KURUMSAL
CERCEVE / GEREKCELER VE BAG-
LANTILI KONULAR

2.1. Gezegensel Sinirlar [(Planetary boundaries
(PB)]

Gezegensel Sinirlar (PB) kavrami, sosyal-ekolo-
jik sistemler paradigmasinin bir uzantisidir; bu
pradigma, tek basina bir sorunun -ister iklim de-
gisikligi ister okyanus asitlenmesi ister biyolojik
cesitlilik kayb1 olsun- izole bir sekilde yonetile-
meyecegini ve Diinya sisteminin durumundaki
degisiklikler, karmasik bir ¢evresel ve sosyal di-
namikler oriintiistindeki bir dizi birbirine bagh
siire¢ tarafindan belirlendigini kabul eder.

128

Gezegenin simnirlar1 dokuz kritik Diinya sistemi
siirecine ve bunlarla iligkili esiklere dayanmak-
tadir: iklim degisikligi; biyolojik gesitlilik kayb1
orani (karasal ve deniz); azot ve fosfor dongiile-
rine miidahale (biiytiik 6l¢lide yapay giibreler ve
endiistriyel tarim uygulamalar1 nedeniyle); stra-
tosferik ozon tiikenmesi okyanus asitlenmesi,
kiiresel tathi su kullanimi, arazi kullanimindaki
degisiklik, kimyasal kirlilik ve atmosferik aerosol
yliklenmesidir. Bu siirecler birlikte somut eko-
lojik kisitlamalar: ifade eden bir sinir kosullar
kiimesi olusturur. Bu sinirlardan tigii — biyolojik
cesitlilik kayb1 orani, azot dongiisii ve iklim de-
gisikligi — hali hazirda asilmistir. Digerleri, kara,
deniz ve hava kiitlelerinin devam eden cevresel
bozulmasindan dogrudan ve diger siireclerdeki
degisikliklerden kaynaklanan ardisik sistemik
etkilerden dolayli olarak yogun bir baski altin-
dadir. (Chapini vd., 2009,236).

Tablo 1 Ug Gezegen modelinin siir karakter-
lerinin 6lg¢ek agisindan karsilagtirilmasi 6zetle-
mektedir. Olgek, “herhangi bir olguyu 6lcmek ve
incelemek i¢in kullanilan mekansal, zamansal,
niceliksel veya analitik boyutlar’ olarak ve sevi-
yeler ise ‘bir dlgekte farkli konumlarda bulunan
analiz birimleri’ olarak tanimlanmaktadir (Cash
vd., 2006: 2). Tklim degisikligi, okyanus asitlen-
mesi ve stratosferik ozon, kiiresel dlcekte esik
etkileri gosteren veya gosterme olasilig1 cok yiik-
sek olan gezegensel 6l¢ekli sinirlardir. Bu simirlar
gecilirse, Diinya sistemi basladiginda toparlan-
mak ¢ok zor veya olanaksiz olacaktir.

Diinya ¢apindaki mevcut biyolojik gesitlilik kay-
b1 oran1 devam ederse daha fazla ekosistem ba-
sarisizliga ugramaya devam edecektir. Ozellikle,
bu yerel-bolgesel 6lcekli siiregler biriktikge, ilgili
sistemlerin diger rahatsizliklardan (iklim sok-
lar1, hastaliklar) kurtulma yetenegi azalir. Ana
Esik Etkilerinin Operasyonel Gostergeleri Bilim
insanlari, gezegen sinirlarinin mevcut ekolojik
bilginin biiyiik bir kisminin kiigiik bir alt kiimesi
tarafindan izlenebilecegini 6ne siiriiyorlar.

Gezegensel Sinirlar stirecleri ve esik seviyelerini
belirleyen kontrol degiskenleri bu ¢alismalarda
(Rockstrom,vd,, 2009a; Goldstein,vd., 2011). ay-
rintili olarak belirlenmistir. Diger yandan ulusal
surdiiriilebilir kalkinmay1 6l¢mek igin politika
uygulamalarinda yaygin olarak kullanilan 11
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endekse iligkin analizlerinde (Ekolojik Ayak iz,
Cevresel Savunmasizlik Endeksi Strdiiriilebilir
Ekonomik Refah Endeksi, Cevresel Ayarh Yurti-
¢i Hasila, Gergek Tasarruf Endeksi veya Stird{irii-
lebilir Ekonomik Refah Endeksi gibi), (Bohringer
ve Jochem, 2007: 2-3) bu endekslerin gegerlilik
ve glivenilirligin temel bilimsel gereksinimlerini
(yani normallestirme, agirliklandirma ve topla-
ma) yerine getirmede bagarisiz oldugu ve yiik-
sek derecede keyfilik ortaya koydugu sonucuna
varmigtir.

Gezegensel kontrol degiskenlerinin ayristirilma-
s1, emisyon kaynaklarinin ve ekosistem degisik-

liginin daha biiyiik cografi ve orgiitsel analizi
agisindan gereklidir. Onemli bir soru sudur: Net
gezegensel etkiye toplu olarak katkida bulunan
farkli cografyalari, endiistrileri ve firmalar1 nasil
atfederiz? Bu, ekolojistlerin kolayca erisemeye-
cegi ancak olas1 kurumsal faaliyetlerle ilgili olan
bilgilerin gerekliligidir.

2.2. Modern Kurumsal Kapitalizm

Endiistriyel kapitalizmin ve ozellikle 19507ler-
den sonra yasama gecirilmeye baglanan kiiresel
titketim toplumunun gezegenin ekolojisi {ize-
rindeki olumsuz etkileri 1960Tardan itibaren
cevre ve ekolojist diisiince akimlarinin temellini

Tablo 1. Ug Gezegen Modelinin sinir karakterlerinin 6lgek agisindan karsilastirilmas:

Biilyiimenin Simirlari

Ekolojik Ayakizi

Gezegen Esikleri

(artik giincellenmiyor)

Kurumsal Roma Kuliibii University of British Stockholm Resilience Center (Isveg)
Baglam (Uluslararast) ve Columbia (Kanada),
MIT (ABD) Kiresel Ayakizi Ag1
(ABD)
Tarihsel 1970’1erin basi 1990’lar 2010’1ar
Dénem ve (1968 sonrasi ve (neoliberal (Antroposen, ekonomik, ekolojik, siyasal ve
Baglam ¢evre hareketlerinin yonetisim dénemi, toplumsal krizler dénemi)
ilk dénemleri, kiiresellesme, iklim
kirlilik kaygist, degisikligi kaygist)
resmi ¢evreciligin
kurulusu)
Ele Alinan + Insan Niifusu * Tiiketimin ihtiyag « iklim Degisikligi
Degiskenler * Endiistriyel Cikt1 duydugu tiretken * Okyanus Asitlenmesi
(baglantili olarak: arazi, « Stratosferik Ozon
* Gida tiretimi * Gezegen lizerinde Tabakas1 Incelmesi
« Kirlilik var olan tiretken * Biyosfer Biitiinliigii
* Yenilenemeyen arazi * Biyojeokimyasal Dongiiler
Kaynaklarin (Acik/Fazla) * Arazi Sistemlerinin
Miktarr) Degisimi
 Atmosferik Aerosol Yiiklenmesi
* Tatli Su Kullanim
* Yeni Varliklar
Zamansal Gelecege Doniik Retrospektif- Anlik durum
Yaklasim (2100 yilina kadar) Tarihsel Veri (2009, 2015,...)
(1961°den itibaren
hesaplamanin
yapildig1 anin bir
kag y1l 6ncesine
kadar)
Cografi Diizeyler ve Kiiresel diizey, Kiiresel ve Ulusal Kiresel ve Bolgesel/Yerel diizey,
Alanlar Fiziksel, Ekonomik diizey, Fiziksel cografya
ve Beseri Cografya Fiziksel ve
Ekonomik Cografya
Uyarlanabilirlik Ulkeler ve sektorler Yerel, Kurumsal, Sektorel ve bolgesel bazda yorumlanabilir
bazinda Bireysel bazda
yorumlanabilir hesaplamalar yapi-
labilir
Giincellemeler 20. ve 30. y1l Her

Kaynak: Akyiiz, 2021: 277-278
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olusturmustur. Ozellikle 2. Diinya Savasi sonra-
st sanayi kapitalizminin kitlesel {iretim, kitlesel
tiiketim ve hatta kitlesel iggiicii kullanimina da-
yali tiretim Orgiitlenmesi modeli olan Fordizm,
tiretimle birlikte end{istrinin tiiketim mallarinin
kitlesel {iretimi i¢in yeniden yapilanmasi, biitiin
bu iiretimin satis ve pazarlanmasi igin gereksi-
nim duyulan altyapinin insasi ve emek giicliniin
hizla kirlardan kentlere aktarilmasi bir yandan
ekonomik biiyiimeyi ve insan niifusunu hizla
artirirken 6te yandan gezegenin peyzajini daha
once goriilmemis bir hizda degistirmeye, {iretti-
gi toksik atiklarin kontrolsiiz bir sekilde yasam
alanlarina verilmesiyle de ciddi ekolojik tahri-
bata ve saglik sorunlarina yol agmugtir. Ancak
sonradan “Biiyiik Ivmelenme” ad1 verilen bu
donemin ekosistemlere ve insan sagligina yerel
diizeydeki etkilerini incelemenin Otesine gegen
ilk bilimsel modelleme c¢alismas1 1972 yilinda
“Bliylimenin Sinurlar1” bashgiyla yayimlandi
(Meadows vd, 1972) ve dogmakta olan yesil ha-
reketin argiimanlarinin bilgi altyapisini olustur-

du. Déneminde ¢ok tartisma yaratan ¢alismanin
giincellemeleri yapilsa ve yankist hala siirse de
sonraki donemlerde insan faaliyetlerinin geze-
gene ve ekolojik sisteme etkisini farkl: agilardan
inceleyen baska modelleme ¢alismalar: da ortaya
¢iktl. Bunlardan en ¢ok bilinen ve atifta bulunan
ikisi 1990larda gelistirilen Ekolojik Ayakizi (Wa-
ckernagel ve Rees, 1998) ve ilk versiyonu 2009'da
yayimlanan Gezegen Esikleri (Rockstrom ve di-
gerleri, 2009b) baslikli calismalardir. Calismala-
rin her ii¢ii de Diinyay: giines kaynakli enerji gi-
ris ve cikis1 agisindan agik, madde giris-cikisinin
ise ihmal edilebilir diizeyde oldugu bir yar1 agik
sistem olarak ele almakta ve modellemelerinde
sistem dinamigi ilkelerini uygulamaktadir. Bu-
nun disinda her bir modelin iiretildigi donem
ve baglam, ekolojik kaygilarin yeni bir asamaya
ulasmis oldugu zamanlara denk diismesi ve or-
taya c¢ikan bu olumsuzluklari énlemenin ancak
kompleks-kaotik diisiince sistemi gercevesinde
holistik (biitiinciil) bir yaklasimla ele alinmasi
gerekliligini ortaya koydu.

Sekil 1. The Earth’s Planetary Boundaries
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Kaynak: Rockstrom et al., 2009a.
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3. KURUMSAL SURDURULEBILIR-
LiK

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, ilk olarak, kiiresel
sirketlerin cevre sorunlar1 iginde oynadiklar
kritik roller icinde dile getirilirken (Shrivastava,
1995: 936) daha sonralari ilgili sirketlerin dogal
cevre arasindaki yaygin ideolojik kopukluk hak-
kinda endiseler dile getirilmeye basland1 (Shri-
vastava, 1994: 937). Ve daha sonralar1 sirketlerin
finansal ve rekabet¢i performansinin giderek
Diinya ekolojik sisteminin durumuna bagimh
hale gelecegini kabul edildi (Hart, 1995). Bu, ku-
rumsal siirdiiriilebilirlik konusunda daha fazla
¢alisma igin bir kilometre tas1 oldu. Daha sonra
kurumsal stirdiiriilebilirlik sistemik analizinin
ekolojiden gelen i¢ goriileri entegre edilmesi ge-
rektigi daha fazla kabul gormeye basladi. Eko-
sistem isleyisinin 6l¢iimlerini kurumsal stird{irii-
lebilirlik ¢alismalarina nasil entegre edebilirdi?
Hangi 6l¢iimler? Dahasi, ortiik ancak belirtilme-
mis bir hedef, ekosistemlerin goreceli istikrarin
yalnizca kiiglik bir sistemsel degisiklikle nasil
korunabilirdi? Bu, (Starik ve Rands,1995: 909)
tarafindan sunulan siirdiiriilebilirligin temel
taniminda Ozetlendi Academy of Management
Review’daki (Starik ve Rands, 1995) ve Academy
of Management Journal'daki (Starik ve Marcus,
2000) “ekolojik stirdiiriilebilirlik, bir veya daha
fazla varligin, bireysel veya kolektif olarak, uzun
zaman dilimleri boyunca (degismeden veya ge-
lismis bicimlerde) var olma ve gelisme yetene-

gidir”; bu tanimda: Uzun zaman dilimi nedir?
Gelisme nasil tanimlanir? Hangi diizeylerde de-
gisime izin verilir? Sistem hangi odak 6lceginde
etkileniyor? Sorularmin tam bir yanitin1 vermek
zordu, hatta olanaksizdi. Clinkii ekosistem teori-
sindeki gelismeyle celiskiliydi. Stirdiiriilebilirlik
kavramy, kiiresel boyuttan, ulusal, bolgesel ve or-
ganizasyonel diizeyde hedeflenen ve uygulanan
bir kavram haline geldi. Sirket ¢ikarlarinin top-
lumsal ¢ikarlar ile ¢atismadigi, ekonomik ve kar
odakli bakis agisinin yaninda sosyal ve gevresel
konularin da sirketlerin sorumlulugu haline gel-
digi yeni bir diinya diizenine evrildi ve BM, AB
ve OECD gibi uluslararasi olusumlar bu konuda
hedefler, politikalar belirlemeye bagladilar. Bu
gelisimler sonucunda uluslararas: kuruluslar ta-
rafindan siirdiirebilirlik hedefleri belirlenmeye,
standartlar1 olusturulmaya basland:.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik muhasebe ve finans
literatiiriine, kurumsal raporun ‘stirdiiriilebilir-
ligi” acik bir varis noktasi veya olgtiilebilir sinir-
lar1 olmayan bir “yolculuk” konseptiyle ayr1 bir
akim olarak ortaya c¢ikti (Hoffman, 2011). ¢tinkii
kurumsal “stirdiirtilebilirlik hesaplar1” (¢cogun-
lukla kurumsal cevresel ve sosyal raporlar bi-
¢iminde) siirdiiriilebilirlikle ¢ok az ilgisi vard1
veya hicbir ilgisi yoktu (Milne vd., 2008, 2009).

Tablo 2. Kurumsal siirdiiriilebilirligin 33 tanimindan olusan kronolojik liste

Yazar Tanim

John Elkington

Isletmelerin sosyal, ekonomik ve ¢evresel hedeflerini dengeleme
cabasl.

Giles Atkinson

Isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulundugu veya onu
engelledigi fikrine bagli olarak, isletmenin neden oldugu dis etkiler
ile ilgili yapilan maliyet muhasebesi.

Pratima Bansal

Isletmelerin gevre iizerindeki olumsuz etkilerini azaltmay:

Kendall Roth amaglayan bir dizi kurumsal girigim.
Thomas Dyllick Isletmelerin birincil ve ikincil paydaslarm ihtiyaglarmi, gelecekteki
Kai Hockerts paydaslarin ihtiyaglarini karsilama yeteneginden 6diin vermeden

karsilamak.

Karina Funk

Siirdiiriilebilir bir organizasyon, nitelikleri ve faaliyetleri, tim
paydaslari i¢in “arzu edilen bir gelecek durumu” saglamak iizere
tasarlanmisg bir organizasyondur.

Stuart L. Hart
Mark B. Milstein

Siirdiriilebilir bir organizasyon, sosyal, ekonomik ve ¢evresel
fayday1 ayn1 anda saglayarak siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida
bulunur. Siirdiiriilebilir kalkinma, insani gelismeyi kapsayict, adil,
ihtiyath ve giivenli bir sekilde gergeklestirme siirecidir.

R. Scott Marshall
Darrell Brown

“Ideal” bir siirdiiriilebilir organizasyon, dogal kaynaklari, bu
kaynaklarin yenilenme, geri doniisiim hizlarindan daha hizl bir
sekilde kullanmayacaktir.
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4.GEZEGENSEL SINIRLAR VE MO-
DERN KURUMSAL KAPITALIZM
PERSPEKTIFINDEN KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK

Kurumsal stirdiiriilebilirlik {izerine yapilan li-
teratiir, gezegensel bir perspektiften genislik ve
derinlik agisindan esitsizdir ve kurumsal stirdii-
riilebilirlik izerine yapilan ¢alismalarin yalnizca
nispeten kiiciik bir alt kiimesi, kurumsal stirdii-
riilebilirlik politikalarinin ve uygulamalarinin
¢esitli sinur siireglerini nasil etkiledigini nicel ola-
rak 6l¢gmeye ¢alismaktadir (bkz. Tablo 5)

Firmalarin gezegensel sorunlarin ‘adil paylarin’
belirlemeleri ve azaltma ve eylem igin bireysel
hedefler koymalar1 gerektigini 6ne siirmek de
caziptir. Ornegin, ‘Bu dokuz boyutun her birin-
de bireysel bir organizasyon igin ‘dogru’ hedef
veya maksimum seviye nedir?” Gezegensel sinur
sorumlulugunun bireysel firmalara indirilmesi
prensipte cazip olsa da, dokuz smir siirecinin
kiimiilatif, kolektif ve birbiriyle iligkili dogas:
acgisindan pratik karmasikliklarla kars: karsiya-
dir (Nilsson ve Persson, 2012). Bunlar kiiresel
ortaklar1 etkileyen ortak sorunlar oldugundan

Tablo 3. Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Kavraminin Tanimlari — devam:

Yazar

Tanim

Marcel van Marrevijk

Genel olarak, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk, cevresel ve sosyal kaygilarin ticari faaliyet ve
paydas etkilesimlere dahil edildigini gosteren “goniilli” isletme
faaliyetlerine atifta bulunur.

Mel Wilson

Kurumsal bitylime ve karliligin énemli oldugunu kabul eden yeni
ve gelismekte olan bir kurumsal yonetim paradigmasi, ayni
zamanda isletmenin 6zellikle siirdiiriilebilir kalkinma — ¢evre
koruma, sosyal adalet — esitlik ve ekonomik kalkinma ile ilgili
olan toplumsal hedefleri takip etmesini gerektirir.

Frank Figge
Tobias Hahn

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, bir isletmenin siirdiiriilebilirligin ti¢
boyutuna (¢evresel, sosyal ve ekonomik) katkida bulunma
etkinligi ile diger isletmelere gore kaynaklart kullanma
verimliligidir.

Ulrich Steger

Mevzuatlara uygunlugun 6tesinde ve ekonomik bir nedeni, bir
ticari gerekgesi olan cevresel ve sosyal faaliyet sayisi.

Pratima Bansal

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, ekonomik biitiinliik, sosyal esitlik ce
cevresel biitiinliik ilkelerini iirinlere, politikalara ve
uygulamalara ayni anda entegre etmek anlamina gelir.

Oliver Salzman,
Aileen Ionescu — Somers

Bir organizasyonun birincil ve ikincil faaliyetleri sonucu ortaya
¢ikan cevresel ve sosyal sorunlara stratejik ve kar odakli bir

Andre Martinuzzi

Ulrich Steger yaklasimdir.

Reinhard Steurer Gelecekte gereksinim duyulabilecek beseri ve dogal kaynaklari
Markus Langer koruyan, korurken gelistiren is stratejileri ve faaliyetleri.
Astrid Konrad

Francisco Székely
Marianna Knirsch

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, ekonomik biiylimeyi, hissedar
degerini, prestiji, kurumsal itibar1, miisteri iliskilerini,
trtin/hizmetlerin kalitesini stirdlirmeyi ve artirmayi, ayrica etik is
uygulamalarini benimsemeyi ve siirdiirmeyi, siirdiiriilebilir isler
yaratmay1, tiim paydaslar icin deger yaratmayi igerir.

Donald O. Neubaum Shaker A. Zahra

Bir isletmenin, paydaglarinin beklentilerini etkin bir sekilde
karsilayarak zaman i¢inde biiyiimesini destekleme yetenegi.

Sally Russell Uzun vadeli ekonomik performans i¢in ¢aligmak, ¢cevre i¢in

Nardia Haigh olumlu etkiler yaratacak faaliyetlerde bulunmak, toplumu

Andrew Griffiths desteklemek ve tiim bunlart bir arada gergeklestirmek igin
biitiinsel bir yaklasim belirlemek.

Tobias Hahn Isletmenin uzun vadeli refahini elde etmek veya toplumun ve

Frank Figge insanligin uzun vadeli refahina katkida bulunmak i¢in ¢evresel,

sosyal ve ekonomik hedeflerin pesinden kogmak.

Michael E. Porter
Mark R. Kramer

Bir isletmenin rekabet giiclinii artirirken ayni zamanda faaliyet
gosterdigi toplumdaki ekonomik ve sosyal kosullari iyilestiren
politika ve uygulamalar.

Rodrigo Lozano

Gliniimiiziin ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlarini igeren
stirdiiriilebilirlik dengelerine ve bunlarin zaman boyutunda ve
zaman boyutundaki iligkilerine katkida bulunmaya calisan
kurumsal faaliyetler.
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(Hardin, 1968; Ostrom.vd 1999), bireysel firma-
lar sorunu izole bir sekilde etkili bir sekilde ¢6ze-
cek anlamli bireysel hedefler kolayca belirleye-
mezler (ancak bu tiir hedef belirleme, dikkati ve
eylemi Oncelikli alanlara odaklama ve oOnctileri
belirleme agisindan ‘topu yuvarlamaya’ baglar).

Gezegensel Sinir esiklerinin ayristirilmas: gere-
kir anlaml sekillerde bir araya getirilmigtir ve
bu, dogas1 geregi cok disiplinli olan gelecekte-
ki aragtirmalar igin kritik bir alandir. Sektorel

ve firma diizeyindeki azaltma hedeflerinin or-
tak olarak gelistirilmesi ve uygulanmas: gere-
kir, baz1 hedefler muhtemelen kiiresel toplam
diizeyde kalirken, digerleri (biyolojik cesitlilik
kayb1 orani veya azot dongtisii tizerindeki etki-
ler gibi) aktorler ve cografi bolgeler arasinda so-
run kaydirmasini énlemek icin bolgesel ve/veya
yerel diizeyde kolektif hedefler gerektirir. Yiik
paylasimi sorununu ele almak zaman alacaktir
ve hesap verebilirlik ve goniilli endiistri eylemi-

Tablo 4. Tablo 2. Kurumsal stirdiiriilebilirligin 33 tanimindan olusan kronolojik liste- devam:

Yazar

Tanim

Mike Valente

Strdiirtilebilirlige iliskin proaktif yonelime dogru bir yaklagim.
Isletmelerin “birlesik ag ve sistem olarak calisan sosyal, ekolojik ve
ekonomik paydaslarla birlikte koordineli yaklagimlar” kullanarak
sosyal, ekonomik ve ekolojik sistemleri birbirine baglamanin yollarini
bulmasi gerekir.

Markus J. Milne
Rob Gray

Bir organizasyonun ekonomik, ¢evresel ve sosyal performans
gostergelerini yonetim ve raporlama siireglerine dahil etmek.

Stefan Schaltegger, Markus Beckmann
Erik G. Hansen

Bir isletmenin ekolojik, sosyal ve ekonomik zorluklarin basarili olarak
gerceklestirilmesi ve bunlarin pazara entegrasyonu.

Pratima Bansal
Mark R. DesJardine

Isletmelerin kendi (veya baskalarinin) gelecekteki ihtiyaglarmi
karsilama yeteneklerinden 6diin vermeden kisa vadeli finansal
ihtiyaglarina cevap verme yetenegi.

Suzanne Benn
Melissa Edwards
Tim Williams

Stirdiirtilebilir organizasyonlar su faaliyetlerde bulunur:

a. Organizasyonlarin sosyal olarak faydali 6mriinii uzatmak,

b. Gezegenin, biyosferin yasanabilir olusunu siirdiirme ve yenileme ve
tlim canli tiirlerini koruma yetenegini gelistirmek,

c. Toplumun kendini siirdiirme ve temel sorunlarini ¢ézme yetenegini
gelistirmek ve

d. Insanligin simdiki ve gelecek nesilleri icin iyi bir refah diizeyini
stirdiirmek.

Robert G. Eccles
Ioannis Ioannou
George Serafeim

Kurumsal politikalarm benimsenmesi yoluyla sosyal ve ¢evresel
konulari bir isletmenin stratejisine be is modeline entegre etmek.

Tobias Hahn
Lutz Preuss
Jonatan Pinkse
Frank Figge

Bir isletmenin sosyal ve ¢evresel kaygilarmin ticari faaliyetlerin ve
paydaslarla olan etkilesimlerine dahil edildigini gdsteren uygulamalara
atifta bulunan bir kavramdir.

Sanjay Sharma

Bir isletmenin uzun vadeli finansal, sosyal ve ¢evresel
performansindan 6diin vermeden kisa vadeli finansal, sosyal ve
cevresel performansinin elde edilmesidir.

Marie Pavlakova Docekalova
Alena Kocmanova

Stirdiiriilebilirlik ile ilgili faaliyetlerine ve stratejilerine entegre ederek
isletmelerin uzun vadeli faydalar elde etmesi i¢in anahtar bir
kavramdir.

Erik G. Hansen
Florian Liidake — Freund

Thomas Dyllick Insanlik ve gezegen igin kritik olan alanlarda nasil kayda deger olumlu

Katrin Muff bir etki yaratabilecegini anlayan bir organizasyonun yaptigi
uygulamalardir.

Stefan Schaltegger Siirdiiriilebilirlik yonetimi, organizasyonlari, sistemin sinirlar iginde,

ekonominin ve toplumun siirdiiriilebilir gelisimine katkida bulunacak
sekilde doniistiirmek i¢in sosyal, ¢evresel ve ekonomik konulari
biitiinlesik bir sekilde ele alan yaklagimlari ifade eder.

Antony Upward
Peter H. Jones

Siirdiiriilebilir bir isletme, deger zinciri boyunca pozitif ¢evresel,
sosyal ve ekonomik deger yaratan, boylece insan ve digerlerinin
yasaminin bu gezegende sonsuza kadar gelisebilme ihtimalini
stirdiiren bir organizasyondur. Bdyle bir igletme zarar vermeden
cevreyi yenilerken finansal agidan siirdiiriilebilir sosyal fayda da
yaratir.

Kaynak: Meuer vd., 2020: 324 — 326.
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nin etkinligi konularina ayn: anda deginilmesi
gerekir (King ve Lenox, 2000, 2002). Tlgili ve kri-
tik bir kiiresel yonetisim sorunu, bireysel firma-
larin ve firma koleksiyonlarmin yerel, ulusal ve
kiiresel olgeklerde etkilesime girmesine izin ve-
ren uygun kurumlarm eksikligidir. Bu nedenle
Gezegensel Sinirlar cercevesi kiiresel yonetisim-
de daha pratik deneylere ihtiya¢ oldugunu vur-
gulamaktadir; (Walker vd,2009). Bu tiir kolektif
eylem sorunlarini ele almak igin gesitli toplum-
sal kurumlar olusturulmus olsa da (Ostrom ve
digerleri, 1999), ortak mallarla ilgili yonetisim
sorunlar1 devam etmektedir (Dietz ve digerleri,

2003; Walker ve digerleri, 2009). Cerceve, iist dii-
zey yoneticileri Diinya Ekonomik Forumu veya
Siirdiiriilebilir Kalkinma igin Diinya Is Konseyi
gibi is ve ekonomi gruplarmin gezegensel sinir-
larimizin daha iyi yonetilmesine nasil ve ne se-
kilde katkida bulunabilecegini diistinmeye tes-
vik etmektedir

Tablo 5. Gezegensel sinir siiregleriyle ilgili kurumsal siird{iriilebilirlik tizerine yapilan ¢alismalara genel bakis
Siirdiiriilebilirligin Tarihsel Gelisimi

Aciklama
Stockholm Konferansi Bu konferans Stockholm’de gerceklesmistir. Gelismis
(1972) iilkelerin kalkinmaya dair tasarladiklar1 ve uyguladiklar1

faaliyetlerin dogal sistemler iizerindeki etkileri sonucu
olusan endiseleri ile gelismekte olan tilkelerin kalkinmaya
dair ihtiya¢ duyduklar1 diizenlemeler olarak siirdiiriilebilir

kalkinma konusu giindeme gelmistir.

Brundtland Raporu
(1987)

Bu rapor Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan
1987 yilinda yaymlanmistir. Bu raporda siirdiiriilebilir
kalkinma kavrami “sonraki toplumlarin ihtiyaglarimi
karsilama kabiliyetinden taviz vermeden simdiki
toplumlarm ihtiyaglarinin karsilanmasi1” olarak
tanimlanmustir.

Rio Zirvesi
(1992)

Rio De Janerio sehrinde gerceklesmis olan BM Cevre ve
Kalkinma Konferansi, iklim degisikligi ve gevre ile ilgili
sorunlarin ve kaygilarin konuldugu en 6nemli etkinlik
olarak kabul gormiistiir. Bu etkinlikte canli ¢esitliligi, iklim
degisikligi ve ¢6llesme problemleri ile ilgili yapilmasi
gereken miicadelenin yer verildigi s6zlesmeler
imzalanmgtir.

Kyoto Protokolii
1997)

BM Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi Japonya’da
Kyoto sehrinde imzalanmistir. Bu s6zlesmeyi imzalayan
biitiin iilkeler sera gazi salinimlarini en aza indireceklerini
taahhiit etmislerdir. Bu protokole Tiirkiye 2009 yilinda dahil
olmustur.

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)
(1997)

Kiiresel Raporlama Girigimi 1997 yilinda isletmelerin
gergeklestirmekte olduklar: faaliyetlerin ekonomik, ¢evresel
ve sosyal sonuglarini seffaf bir sekilde paylasmak i¢in arag
olarak kullandiklari Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi
Rehberi’ni yayinlamigtir. GRI, isletmelerin siirdiirtilebilir
uygulamalarini halkla paylasabilmeleri ve itibarlarini
giiclendirebilmeleri i¢in siirdiiriilebilirlik raporlamasi
yapmalarini tegvik etmektedir.

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
(2000)

Bu so6zlesmeye katilan iilkeler, sirketler, sivil toplum
kuruluslart BM tarafindan hazirlanmis olan 10 evrensel
ilkenin yerine getirilebilmesi i¢in iyi uygulamalar tasarlayip
yerine getirmektedir. Amag, evrensel kalkinma kiiltiiriiniin
diinyanin her kesimi tarafindan benimsenmesidir. Tiirkiye
Borsa Istanbul 2005 yilinda bu sézlesmeyi desteklemeye
baglamigtir.

Kaynak: Langenhove Luk Van, Iglesias, Sol, December 2012 Asem outlook report 2012 Foresight 1s 20/20 Scenario Building for

Policy Analysis and Strategy Development,97-98.See discussions, stats, and author profiles for this publication at: https://www.
researchgate.net/publication/237079050
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5. SONUC

Gezegensel Sinirlar [(Planetary boundaries
(PB)]'1n ihlali toplum ve insanlik icin ciddi so-
nuglar dogururken es zamanl olarak da islet-
meler icin de maliyet artislari, kaynak kithg: ve
tedarik zinciri giivensizligi de dahil olmak iizere
is kesintileri gibi ¢cok onemli riskler tasimakta-
dir. Her gecen giin artan bu risklere yenileri ek-
lenmektedir. Potansiyel riskler dramatik tedarik
zinciri kesintileri, degisen pazarlar, yeni ve kap-
samli diizenleyici uyumluluklar, artan maliyet-
ler ve artan hammadde kitlig1 zaman i¢inde dahil
olmasi olas1 goriilmektedir. Bu riskler genellikle
iklim degisikliginin etkileri baglaminda kabul
edilmis olsa da, kiiresel stirecler tizerindeki di-
ger etkilerden de kaynaklandigini anlamak ve
gerekli onlemleri ge¢ olmadan bugiinden almak
¢ok onemli. PB’de her gecen giin risk diizeyinin
artmas1 Gezegensel Smirlarin kompleks bir sis-
tem oldugunun da bir gostergesidir. Mekanik ol-
mayan dinamik Gezegensel Sinir Esikleri birbir-
leriyle fraktal hiyerarsi olusturduklarindan her
bir esik Oteki esikle olan iliskisine gore dairesel
bir permiitasyonla her gegen giin artan oranda
biiytimektedir. Diger bir deyisle Gezegensel Si1-
nirlar igerisinde var olan esikler arasindaki etki-
lesimler kompleks ve kestirilemez sonuglar do-
gurmaktadir.

Gezegensel Sinirlarin diizenleyici ilkesi, dayan-
dig1 esikler arasindaki etkilesimler ya da iligki-
lerdir. Gelecek galismalar i¢in bu iligkilerin en
onemli hipotezlerini asagida ki gibi belirlemek
miimkiin:

i-PB gergevesi, stratejik risklerin birbirine bagh
itici giicleri hakkinda sirketlerin temel degisken-
ler etrafindaki eylemleri azaltmaya odaklanma-
lar1 igin kritik bilgiler ve bakis agis1 saglamakta-
dir.

ii-PB’leri asmak, maliyet artislarina, kaynak kit-
ligina ve tedarik zinciri giivensizligi de dahil ol-
mak tizere is kesintilerine neden olacaktir

iii-PB ¢ergevesi, sirketlere Diinya Sistemi tizerin-
deki etkilerini degerlendirmeleri icin bir yakla-
sim sunar

iv-PB’lerin, sirketlerin faaliyet gosterdikleri ol-
ceklerde pratik olarak kullanabilmeleri i¢in eri-

silebilir hale getirilmesi gerekir

PB cercevesinin sirketler i¢in yararli olmasi icin,
is faaliyetleriyle alakali olgeklere uygulanabilir
olmasi gerekir. Tlk adim, PB7leri “kiigiiltmek” ve
bunlarin bir sirketin faaliyet gosterdigi olgek-
ler dahilinde riskin tanimlanmasiyla, anlama
diizeyinde belirsizligin azaltilmas: ve sorunun
¢oziilmesine yardimc olabilecektir. Baska bir
yaklasim, daha yerel 6l¢eklerdeki is faaliyetleri-
nin etkilerinin kiiresel baglama ¢evrildigi “yiik-
seltme”dir. PB ‘leri farkli cografi olgeklere gore
¢Ozlim liretmek miimkiin degildir. Bunun yerine
holistik (biitiinctil ) bir yaklasimim gelistirilmesi
gerekir. Bolgesel ve yerel diizeylerde eylemlere
ve etkilere sinir (veya hedef) koymak ve kiigtilt-
mek sadece palyatif bir yaklasimdir. Ciinkii PB
cergevesinin yapisinin arkasmdaki bilim, kiire-
sel diizeyde bir biitiin olarak Diinya Sistemine
dayanmaktadir. PB siireglerinin ¢ogu kiiresel-
den bolgesele veya yerele kolayca 6lgeklenebilir
degildir. Stiregler, yerel ve bolgesel diizeylerde
ekosistem yoOnetimi i¢in hali hazirda mevcut
olan yontemleri ve yaklasimlar1 tamamlamak
(degistirmek i¢in degil) {izere tasarlanmustir.

Sirketlerin modern ekonomiler ve toplumlar
igindeki merkezi konumu nedeniyle, ¢okuluslu
sirketler uzun zamandir ¢evresel bozulmanin
onemli kaynaklar1 olarak kavramsallastirilmis-
tir (Hart, 1995). Yine de kurumsal siirdiiriilebi-
lirlik iizerine yapilan calismalar Diinya sistem-
lerinin gerileyen durumundan kopuk kalmaya
devam etmektedir. «Ortaklarin trajedisi'ni etkili
bir sekilde ele almak igin, Sirket stirdiiriilebilir-
lik stratejilerini yeniden tasarlayin ve gezegensel
sinirlart 6nceliklendirin ve ele alin. Zaten ihlal
edilmis olan PB’lerle nasil basa ¢ikilacagimi ve
PB sorununu ¢ézmek icin sektor genelinde yak-
lagimlar gelistirmek icin sektorler arasi is birligi
gereklidir.

Son olarak, ozellikle, kurumlar arasi dinamikle-
rin ve kurumsal yonetim yapilarinin firma dav-
ranisini farkli 6lgeklerde Diinya ekosistem isle-
vine iligskin nasil iliskilendirilecegine dair yeterli
veri kiimelerine ve gostergelere (gozlemlenen
ekosistem degisiminin uydu verilerine erisme ve
bunlar1 analiz etme yetenegi dahil) sahip degil
ve bu nedenle de tek bir standart 6lgek yok. Bu
kapsayici standart 6lgek vakit gecirmeden kiire-

135




Elmaci

sel bazda ve PB ¢ercevesinde gelistirmek ve uy-
gulamaya koymak tiim insanlik i¢in bir kilomet-
re tas1 olacaktir.
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