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Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi gibi faktorler dogal ekosistemi ve insan topluluklarini derinden etkilemekte,
stirdiiriilebilir ve yenilik¢i ¢oziimler arayisint artirmaktadir. 2015 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen
17 Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi (SDG), gevresel, sosyal ve ekonomik dengeyi saglama amacma hizmet
etmektedir. Lojistik kdy ve merkezler, mal ve hizmetlerin tasinmasi, depolanmasi ve dagitimini optimize ederek
tedarik zincirinin verimliligini artirmaktadir. Bu yapilar, ekonomik kalkinmay1 tesvik ederek SDG 1, 9 ve 17'ye;
gida israfin1 azaltarak SDG 2’ye; saglik hizmetlerini iyilestirerek SDG 3’e; toplumsal cinsiyet esitligini tesvik ederek
SDG 5, 10 ve 16’ya katkida bulunmaktadir. Ayrica sorumlu tiiketim ve iiretimi tesvik ederek SDG 12 ve 13%e ve
ekosistemlerin korunmasina yardimci olarak SDG 14 ve 15%e destek vermektedir. Boylece, lojistik kdy ve merkezler,
stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlarda kayda deger katkilar
saglayarak daha siirdiiriilebilir ve refah iginde bir diinya insa edilmesine olanak tanimaktadir.
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Abstract

Factors such as global warming and climate change profoundly impact natural ecosystems and human
communities, increasing the quest for sustainable and innovative solutions. The 17 Sustainable Development Goals
(SDGs), established by the United Nations in 2015, aim to achieve environmental, social, and economic balance.
Logistics villages and centers enhance the efficiency of supply chains by optimizing the transportation, storage,
and distribution of goods and services. These structures contribute to economic development, supporting SDGs
1, 9, and 17; reduce food waste, supporting SDG 2; improve healthcare services, supporting SDG 3; and promote
gender equality, supporting SDGs 5, 10, and 16. Additionally, they encourage responsible consumption and
production, supporting SDGs 12 and 13, and assist in the preservation of ecosystems, supporting SDGs 14 and
15. Thus, logistics villages and centers play a crucial role in achieving sustainable development goals, providing
significant contributions in economic, environmental, and social dimensions, and enabling the construction of a

more sustainable and prosperous world.

Keywords: Transportation and Utilities, Sustainable Development, Logistics Village

JEL codes: L91, R41, Q01

1. GIRiS

Siirdiiriilebilirlik konusu pek ¢cok alan ve sektorde
incelenen genis ve giincel bir kavramdir. Tedarik
zinciri velojistik agisindan siirdiiriilebilirlik, tirtin
ve hizmetlerin tretimi, teslimi, depolanmasi,
ambalajlanmasi, nihai tiiketiciye ulagmasi ve
gerektiginde bu islemlerin tersi yonde akisini
saglamaktadir. Kalkinma hedeflerinin ise
tilkelerin ekonomik, sosyal ve cevresel alanlarda
belirli  hedefleri

icermektedir. Bu hedefler genellikle yoksullugun

ulasmay1r  amagcladiklar
azaltilmasi, esitsizliklerin giderilmesi, kaliteli

egitimin  yaygmlastirilmas:  gibi  konular
icermektedir. Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik ve
kalkinma hedefleri benzer dogrultuda ayni amag

ile hareket ettigi soylenebilir.

Literatiirde lojistik koy ve merkez terimleri
siklikla birbirinin yerine kullanilsa da bu iki
kavram aslinda birbirinden farkli oOzelliklere
sahiptir. Fakat bu calisma kapsaminda bu
yapilar benzer anlamlara sahip ve ayni hedefleri
paylasan organizasyonlar olarak ele almmustir.
Bu arastirma, stirdiiriilebilirlik ve siirdiirtilebilir
kalkinma konusunu ele alirken, lojistik koy
ve merkezlerin siirdiirilebilir kalkinma igin
onemini aciklamay1 ve literatiirdeki boslugu
hedeflemektedir. Elde
bulgularda stirdiiriilebilir kalkinma igin lojistik

doldurmay1 edilen
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koy ve merkezlerin uluslararasi mal ve hizmet
ticaretini gelistirmede ve {ilkelerin kalkinma
programlarina destek saglamada Onemli rol
oynadig1 gozlemlenmistir.

2. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI

Kiiresel 1sinma, iklim degisikligi ve kuraklik
gibi faktorler, dogal ekosistemleri ve insan
topluluklarmiolumsuzbirsekildeetkilemektedir.
Bu nedenle, siirduriilebilirlik kavrami, bu
sorunlarin iistesinden gelebilmek i¢in 6nemli bir
strateji olarak goriilmektedir. Siirdiirilebilirligin
amac1 sadece cevreyi korumak degil, aym
zamanda toplumun ve ekonominin de dengeli
bir sekilde siirdiiriilebilir olmas1 gerekmektedir.
Ozellikle lojistik sektdrii, kaynak kullanimimin
etkin bir sekilde yOnetilmesi ve cevresel
etkilerin minimize edilmesi agisindan biiyiik
bir potansiyele sahiptir. Lojistik faaliyetler,
tasimacilik, depolama, envanter yoOnetimi ve
dagitim gibi bir dizi operasyonel siirecten
olusmaktadir ve bu stireclerin stirdiiriilebilirlik
ilkelerine uygun olarak yonetilmesi, sektoriin
genel stirdtiriilebilirlik performansini
belirlemektedir (Miicevher, 2021: 39).

Lojistigin etkililik ilkesi, lojistik akisin yonetimi
siirecinde Onemli bir rol oynamaktadir. Bu
prensip, isletmelerin minimum zaman ve
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maliyetle dirtinleri hizli bir sekilde tedarik
etmelerini ve teslim etmelerini saglayarak
basar1 elde etmelerini amaglar. Bu yolla,
isletmeler miisteri memnuniyetini artirirken
rekabet avantaji elde etmekte ve operasyonel
verimliliklerini artirmaktadir. (Erturgut, 2016).
Suirdiiriilebilirlik baglaminda, etkililik prensibi
kaynaklarin verimli kullanilmasini saglayarak
cevresel ve ekonomik stirdiiriilebilirlikle uyumlu
hale gelmekte, kaynaklarin optimum kullanimi,
atiklarin  azaltilmas1 ve dogal kaynaklarin
korunmas: gibi siirdiiriilebilirlik hedeflerine
katkida bulunmaktadir. Bu nedenle, isletmeler
etkililik ilkesini siirdiiriilebilirlik stratejileriyle
entegre ederek hem kisa vadeli basariy1 hem de
uzun vadeli siirdiiriilebilirligi saglamis olurlar.
Surdiiriilebilir lojistik, yesil olmanin ve g¢evre
dostu olmanin 6tesinde, hammaddelerin nereden
elde edildigi iiriin veya hizmetin potansiyel geri
doniistimii gibi {iretim siirecleri iizerinde bir
etkiye sahiptir. Siirdiiriilebilirli§i Oonemseyen
bir lojistik is ortag1 se¢mek, sirketin stratejisine
ulagmasina yardimei olacaktir (Mohsen, 2022: 1).

Stirdiriilebilirligin -~ motivasyonlar1  arasinda
cevresel diislincenin sosyal yasamin her alanina
(Sekil

ekonomik ve sosyal faaliyetler yer almaktadir.

entegrasyonunu igeren, 1) cevresel,

Sekil 1. Siirdiiriilebilirligin Motivasyonlar

= Gelir seffaflig1
» Tasatruf = inovasyon

= Ar-Ge

= Risk yonetimi ’

Ekonomik

= istihdam yaratma
= Caligan saghg ve giivenligi
= Adil ticaret

= is etigi

* Hava emisyonu
* Gelir seffafligi
* Biyogesitlilik

* Dogal kaynaklarn tiketimi
= Atiklar

Kaynak: (Brundtland, 1987: 16; Goodland, 1995: 4-5;
Ozurgana-E@kin, 2019).

3. SURDURULEBILIR KALKINMA

Diinyacapindaartikbilgininvemallaripaylasimi
her zamankinden daha hizli gerceklesmektedir.
Daha az kaynak yatirimi ile daha fazla gida ve
mal tiretimi gerceklestirilebilmektedir. Bunun
temelinde yatan unsur ise teknolojidir. Teknoloji
ve bilim sayesinde dogal sistemler derinlemesine
incelenebilmekte ve daha iyi anlagilabilmektedir
(Brundtland, 1987: 11).

Baskani Gro Harlem Brundtland adiyla bilinen
Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED)
tarafindan 1987 yilinda “Ortak Gelecegimiz”
raporu  yayinladi Yayinlanan  raporda
kiiresel ekonomi ve sirketler igin ideal olarak

stirdiiriilebilir kalkinma kavrami onerildi ve

surdiiriilebilirlik, gelecek nesillerin ihtiyaglarini

karsilama kabiliyetinden 6diin  vermeden
mevcut neslin ihtiyaclarini karsilayan gelisme

olarak tanimland1 (Mohsen, 2022: 3).

2015 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan
diizenlenen 2030 Strdurilebilir Kalkinma
Giindemi” toplantisinda, insanlarin simdi ve
gelecekte baris ve refah igerisinde yasamasi
adina ortak bir plan sunulmus olup bu
giindem kapsaminda tiim tilkelerin kiiresel bir
ortaklik icerisinde gerceklestirmesi amaciyla
17 surdiirtlebilir kalkinma hedefi (Sustainable
Development Goals - SDG) belirlenmistir
(United Nations, 2024). 17 hedefi iceren gorsel
Sekil 2’de sunulmustur.
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4. LOJiSTIK KOY VE
KAVRAMLARI

MERKEZ

Teknolojinin hizli gelisimi ve dijitallesme,
uluslararasi ticaretin nemli 6l¢tide hizlanmasina
neden olmustur. Giinlimiizde, diinyanin
herhangi bir noktasindan digerine talepler
kolayca karsilanabilmekte, bireyler ve isletmeler
ihtiya¢ duyduklari tiriin ve hizmetlere istedikleri
yerden erisme imkanina sahip olabilmektedir. Bu
stireg lojistik taleplerin etkin ve hizli bir sekilde
karsilanmasini gerektirmektedir. Karmasiklasan
lojistik stirecler sebebiyle bu alandaki yatirimlar
artmus, bir¢ok tilkede farkli tagima modlarinin
entegre edildigi lojistik merkezler kurulmaya
baglanmistir. Bu merkezlerde dglinci ve
dordiincii parti lojistik hizmet saglayicilarda

aktif rol oynamaya baslamistir (Irmak, 2024: 123).

Lojistikmerkezkavramiyaklasik50y1lonceortaya
¢ikmistir. Bu siire zarfinda lojistik merkezlerin
islevsel ve kavramsal onemi hem pratik hem de
kuramsal anlamda degisiklik gostermistir (Elgiin
ve Asikoglu, 2016: 162). Lojistik merkezlerin
ABD’de endiistrinin gelismesi ile birlikte ortaya
ciktigr soylenmektedir. Lojistik merkezler ticaret
akisin1 optimize eden, biitiinlesik hizmetler
sunan, farkli ulastirma tiirlerini bir araya
getiren, katma degerli lojistik hizmetler sunan,
kesintisiz sehir dagitimmi miimkiin kilarak
sehir tikanikligini Onlemeye yonelik lojistik

faaliyetlerin bir araya geldigi bir konsepttir
(UTIKAD, 2013. Bir bagka tanima gore lojistik
merkezler geleneksel olarak tasima, depolama,
konsolidasyon, dagitim, depolama, satin alma
gibi tipik lojistik faaliyetleri yerine getirirken
bugiin teknoloji sayesinde, otomatiklestirilmis
islem hizmetleri, envanter kontrolii, etiketleme
barkodlama ve tedarik yonetimi gibi bir¢cok
katma degerli hizmet sunmaktadir. Ayrica iade,
onarim, yeniden liretim ve montaj gibi miisteri
hizmetleri islevleri de eklenen hizmetlerdendir
(Elgiin ve Asikoglu, 2016: 162).

Lojistik merkezler, kentsel lojistik sorunlarina
biitiinsel bir yaklasim getiren ¢oziimlerdir.
Bu kapsamda lojistik merkezler, dagitim
ve tasimacilik sirketleri ile (lojistik hizmet
arada

saglayicilar- 3PL) kurumlarin bir

bulundugu, her tirlii ulasim agina etkin
baglantilar1 olan ve diisiik maliyetli, hizli ve
giivenli sekilde aktarabilen organize bolgelerdir

(Tanyas v.d., 2015: 37).

Literatiirde lojistik koy ve merkezlerin aymi

anlamlara geldigi gozlemlenmistir. Ayrica
literatiirde lojistik merkez kavramu ile; dagitim
merkezi, merkezi depo, yiik/tasima terminali,
yiik koyt, lojistik koy, lojistik depo, distripark
gibi lojistik operasyonlari igeren terminolojilerin
de kullanildigr gozlemlenmistir (Rimiené ve

Grundey, 2007). Isimlendirmeler iilkeden iilkeye

Sekil 2. Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

YOKSULLUGA 2 AGLIGA SAGLIK VE
SON SON KALITELI YASAM

e

SANAYL VENILIKCiLIK
VEALTYAP!

iNSANA YAKISIR
i$ VE EKONOMIK

BUYUME

-I iKLIM SUDAKI 15 KARASAL
EYLEMi YASAM YASAM

&

TEMIZ SU VE
SANITASYON

NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIYET ESITLIGH

10 ESITSIZLIKLERIN URDI 12 SORUMLU URETiM
AZALTILMASI i VETUKETIM

“~
-
> QO
16 BARIS, ADALET AMAGLAR IGiN
VE GUGLD ORTAKLIKLAR
KURUMLAR

e

Kaynak: (BM, 2024: Erisim Tarihi: 14.06.2024)
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de degisiklik gostermektedir. Ornegin;

Amerika ve Ingiltere’de “Lojistik Koy” (Freight
Village), Fransa’da ““Lojistik Platformu” (Plate-
forme Logistique), Almanya’da “Yiik Dagitim
Merkezi”
“Interporto” (Lojistik Koy), Giiney Kore'de “Cok
Modlu Endiistriyel Park” (Multimodal Industrial
Park) olarak adlandirilmaktadir (Ahi, 2015: 34).

(Giiterverkehrszentrum), Italya'da

Ancak bu calisma kapsaminda bu farklilik ele
alinmayacak ve her iki kavramin ortak 6zellikleri
yeterli goriildiigli i¢in ¢alismanin devaminda
her iki kavram ayni anlama gelecek sekilde
kullanilacak fakat aralarindaki farklara yer yer
deginilecektir.

Lojistik koyler tasima siirecinde verimliligi
artirmak ve tedarik zincirindeki kopukluklar:
gidermek amaci ile farkli tasima modlarinin
bir araya gelmesini saglamaktadir (Elgiin ve
Asikoglu, 2016: 162). TCDD’nin tanimina gore
lojistik merkezler: Lojistik tasima firmalarimin ve
ilgili resmi kurumlarin yer aldigy, gesitli tasima
modlar1 arasinda baglantilarin  bulundugu,
bakim, onarim, depolama, ellecleme, yiikleme-
bosaltma,

yiikleri bolme, tarti, paketleme

ve konsolidasyon (birlestirme) islemlerinin
yapildigi, hizli ve giivenli aktarma imkanlari
sunan alan ve donanima sahip bolgeler
olarak ifade edilmistir (TCDD, 2024). Lojistik
merkezlerin  kurulmasi siirecinde ulasim
altyapisina yakinlik, arazi ve altyapi, pazara ve
merkeze yakinlik gibi pek ¢ok kriter géz oniinde
bulundurulmaktadir (Elgiin ve Asikoglu, 2016:
168). Ayn1 zamanda lojistik merkezlerin etkin
olarak hizmet verebilmesi icin merkezlerin
igerisinde acik-kapali depolar, soguk hava
depolari, kargo aktarim merkezleri, konteyner
ylikleme-bosaltma tesisleri, lojistik ve tasimacilik
sirketleri, yeme-igcme, konaklama tesisleri,
lojistik sektor tedarikgileri (yedek parga, lastik),
park yerleri gibi cesitli hizmetlerin veriliyor

olmasi gerekmektedir (Tanyas, 2017).

Lojistik koy wve merkezlerin sagladigi temel
faydalar

e Optimum arag kullanimi

e Gilivenli ortam ve gevre

e Maliyet tasarrufu

e Belirli bir merkezden yonetim

o Kaliteli calisma ortami

¢ Bulundugu bélgeye istihdam artis1 saglamak

o Arazi kullanimini ve ekonomik gelisimi tesvik
etmek

e Trafik yiikiinii ve gevre kirliligini azaltmak
(TCDD, 2023: 65).

Lojistik kéy ve merkezlerin kurulmasinda
dikkat edilmesi gereken unsurlar

e Bu merkezlerin yerel yonetimler ile lojistik
firmalarm yatirim siireclerinde etkin bir sekilde
yer almalar1 gerekmektedir.

o Isletmeler agisindan 6zerk bir yonetim yapist
ve serbest erisim saglanmasi 6nemlidir.

e Kamu-0zel sektor is birligi ile yeni is modelleri
gelistirilmelidir.

e Uluslararas1 standartlara ve mevzuatlara

uyulmalidar.

e Teknolojik altyaps siirekli olarak iyilestirilmeli
ve birimler arasmnda bilgi paylasimi sistemi
kurulmalidir (TCDD, 2022: 88-89).

e Cok modlu tasimacilifi destekleyici altyapi
yatirimlarina dncelik verilerek tasima modlarinin
entegrasyonu saglanmalidir.

e Elektrik, su, gaz ve haberlesme altyapisina
dikkat edilmelidir.

e Arazi topografyasma ve genisleme alani
imkanlar1 degerlendirilerek ayn1 zamanda arazi
maliyetleri de dikkate alinmalidir.

e Ana tasima  koridorlarina  baglantilar

olmalidir.

e Uretim ve tiiketim merkezlerine yakinlik goz
oniinde bulundurulmalidir (Tanyas, 2017).
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Uretim bolgesi, sehir merkezi, lojistik koy/
merkez ve liman arasindaki ¢ift yonlii
baglantilar, bir {ilkenin ekonomik ve lojistik
altyapisinin  birbirleriyle nasil etkilesimde
bulundugunu gostermektedir. Uretim bélgesi;
sehir merkezi, liman ve lojistik merkezlerle olan
baglantilar1 araciligiyla kiiresel tedarik zincirine
entegre olmaktadir. Bu entegrasyon, {iretim
bolgesinde iiretilen mallarm limanlar {izerinden
dis pazarlara ihracin1 ve dis pazarlardan
gelen hammaddelerin iiretim  bolgelerine
ulagtirilmasimi saglamaktadir. Boylece, {iretim
bolgesi ve liman arasindaki bu iiriin akist
hem wulusal hem de wuluslararas: ticaretin
etkin bir sekilde gergeklestirilmesine katkida
bulunmaktadir. Agiklamanin gemalagtirilmis

hali Sekil 3’te sunulmustur.

Sekil 3. Ekonomik ve Lojistik Altyap1 Etkilesimi

Sehir
Merkezi

Isgiicii
Hizmet isgiicii
Uriin Hizmet

ot Lojistik
Bolgesi Uriin Koy/Merkez
Uriin I Hizmet

Kaynak: (Ayodele, 2020: 16-17).

5. DUNYA’DAKI LOJISTIK KOY VE
MERKEZ ORNEKLERI

Avrupa’daki lojistik koyler, tasimacilik ve lojistik
sirecleri optimize etmek amaciyla kurulmus
biiytiik 6l¢ekli altyap: projeleridir. Bu merkezler,
ticaretin daha hizli, verimli ve daha az maliyetli
geceklestirilmesine katki saglamaktadir (Ahi,
2015; Baki, 2018; Irmak, 2024). Avrupa Birligi
tilkeleri arasinda en fazla lojistik merkeze sahip
olan {ilke siralamasinda birinci sirada Almanya
yer almaktadir. Cografi konumunun elverisliligi
Almanya’y1 Avrupa’nin merkez noktas: haline
getirmekte 6zellikle de dogu-bati arasindaki iiriin
ticaretinde cazibesini artirmaktadir (Baki, 2018:

120

151). Lojistik merkezlerin sahiplik ve yonetimi
biiytik olgekte kamuya ait olabilir veya kamu-
ozel sektor is birligi iginde gerceklestirilebilir.
Yalnizca Giiterverkehrszentrum (GVZ) olarak
bilinen lojistik koylerde yoOnetim genelde tek
bir elin altindadir; Ornegin, Bremen Lojistik
Koyii bir komite tarafindan yonetilmektedir.
Esasen bu noktada lojistik koy ve merkez
kavrammin farki ortaya c¢ikmaktadir. Ciinkii
lojistik merkezler kamu-is birligi icerisinde
gerceklestirilirken, lojistik kdylerin yonetimi tek
bir elden yonetilmektedir.

Bati Avrupa iilkelerindeki lojistik bolgeler

genellikle liman, havaalan, karayolu,
demiryolu aglarinin kesistigi noktada, iiretim
ve tiiketim merkezlerine yakin bolgelerde
konumlanmaktadir. Avrupa Birligi genelinde
basta Almanya olmak {izere pek c¢ok tilkede
yetmisten fazla lojistik kdy ““Avrupa Lojistik
Koyleri Birligi"ne fyedir. Bu birlik, lojistik
merkezlerin ulastirma ve lojistik faaliyetlerinin
gelisimini  desteklemek adma ¢alismalar
yliriitmektedir. Birlige {iye olan merkezlerde
toplamda 2400 isletme faaliyet gostermektedir.
Avrupa’nin ticaret hacminin biiylimesinde ve
rekabet giicliniin artirllmasimnda bu isletmeler
aktif rol oynamaktadir. Avrupa Birligi'nin 6nde
gelen {ilkeleri arasinda Almanya, Fransa, italya
ve Ispanya yer almaktadir (Baki, 2018: 151). Bu
kapsamda Avrupa’da yer alan belli bash lojistik

merkezler asagidaki tabloda sunulmustur.
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6. TURKIYE'DEKI LOJiSTIK KOY VE

MERKEZ ORNEKLERI
Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar
(TCDD, uluslararasi ytiiklerin Tiirkiye tizerinden

desteklemek, maliyetleri azaltmak,

gecisini

lojistik faaliyetlerde hizi ve erisilebilirligi

artirmak, lojistik sektoriindeki firmalar arasinda
is  birligini

glclendirmek ve Tiirkiye'nin

sahip oldugu kaynaklar1 etkili bir sekilde

kurulmasina baslamistir. ilk olarak 2007 yilinda
Samsun’da agilan Gelemen Lojistik koyi

tamamlanan projeler arasindadir (TCDD, 2021).

Tirkiye'de bugiine kadar 12 adet lojistik
merkez hizmete girmistir. Bu lojistik merkezler
Tirkiye'nin  ¢esitli  bolgelerinde  stratejik
olarak konumlandirilmis olup hem ulusal
hem de uluslararasi tasimacilik faaliyetlerini

desteklemektedir. Bu merkezlerin temel amaci

degerlendirmek amaciyla lojistik  koylerin kara, deniz, hava ve demiryolu tasimaciliginin
Tablo 1. Avrupa’da Yer Alan Belli Bagli Lojistik Merkezler
Merkez Tip Biiyiikliik | Tasima Modu Yonetim
(doniim)
Roissy- SOGARIS, Lojistik Merkez 133 Intermodal, %80 kamu,
Fransa multimodal %20 Ozel
INTC, Danimarka Yiik koyii 494 Intermodal, Ozel
multimodal
GVZ Bremen, Almanya | Lojistik Merkez 895 Intermodal, GVzZ
multimodal
Berlin, Brandenburg Ytk koyt 520 Intermodal, GVzZ
multimodal
Interporto Bologna, Lojistik Merkez 494 Intermodal, %352 kamu,
Italya multimodal %48 dzel
Distriparks Rotterdam, Sanayi parki 106 Karayolu Liman
Hollanda otoritesinde
Kaynak: Eren, 2017; Tanyas, 2017.
Tablo 2. Tiirkiye'deki Lojistik Merkezler ve Genel Ozellikleri
Lojistik Merkez |Acilhis| Kapasite | Toplam | Karayolu | Demiryolu | Havaalam Liman
yii | (bin ton) | Alan | baglantis1 | baglantis1 | baglantis1i | Baglantisi
(bin m2)
Samsun-Gelemen 2007 1156 258 N4 v v N4
1zmit-K6sek6y 2010 2000 694 N4 v v v
[Usak 2012 246 40 v v N4 N4
[stanbul-Halkali 2013 | 2000 220 v v v v
Eskisehir-Hasanbey 2014 1400 541 N4 v v N4
Balikesir-Gokkoy 2014 | 1000 211 v v, v, v
Denizli-Kaklik 2014 500 125 v v v v
Kahramanmaras- 2017 1900 805 N4 v v N4
Tiirkoglu
Erzurum-Palanddken |2018 437 350 N4 N4 N4 N4
Konya-Kayacik 2020 1700 1000 N4 v v N4
Mersin-Yenice 2020 896 416 v v v v
Kars 2021 412 400 v v v v

Kaynak: TCDD, 2021: 101; TCDD, 2023: 65.
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entegrasyonunu saglayarak, tasimacilik
maliyetlerini diisiirerek ticaretin daha hizli ve
verimli bir sekilde yapilmasmi saglamaktir. Bu
merkezlere iliskin detaylar asagidaki tablo 1'de

verilmistir.

Su an insast devam etmekte olan lojistik
merkezler arasinda; Sivas ve Kayseri-Bogazkoy
yer  almaktadir.  Bilecik-Boziiyiik  lojistik
merkezinin projesi hazirhk asamasinda ve
Mardin, Habur-Ovakdy ve Istanbul- Avrupa
Yakas lojistik merkezleri iginde proje ve calisma
planlamalarina devam edilmektedir (TCDD,

2023: 65).

Lojistik kdy ve merkezlerin potansiyel etkinligini
belirlemek amaciyla 6ne ¢ikan faktorler arasinda,
toplam fiziki alani, i¢ ticaret hacmi, en yakin
liman, demiryolu, havaalani ve karayolu ile
mevcut lojistik altyap: kriterleri yer almaktadir
(Dumlu ve Wolff, 2021: 1000).

I[stanbul, Asya ile Avrupa’yr birbirine
baglayan stratejik konumu, limanlari, kara ve
demiryolu aglar ile lojistik ve ticaret agisindan
Tiirkiye'nin 6nemli bir sehridir. 2022 yilinda
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) tarafindan
yapimina baglanan ve 2024 Mart ay: itibariyle
Alibeykoy
tarihi yarimadanin ara¢ ve

tamamlanarak  hizmete
Lojistik Merkezi,
lojistik hareketliliginin bolgenin disina tasimak

acilan

ve Istanbul’un lojistik ve dagitim ihtiyaglarmna
cevap vermek amaciyla tasarlanmigtir. 44.000
m? alana sahip olan tesis, 51 depo alani ile cesitli
sektorlerin ihtiyaclaria yonelik farkli biiyiikliik
ve Ozelliklerde tasarlanmistir (IBB, 2024).

7. SURDURULEBILIR KALKINMADA
LOJISTIK KOY VE MERKEZLERIN
ONEMI

Lojistigin ana bilesenlerinden birisi dagitim
merkezleri olarak ifade edilen lojistik koy
ve merkezlerdir. Bu merkezler, geleneksel
depolarin  yerini alarak, satict tarafindan
yonetilen envanterler de dahil olmak {izere
envanter yonetim sistemleri ve gapraz sevkiyat
(cross-docking) gibi verimli kargo transferi
yetenekleri saglayan biiyiik depolardir. Biiyiik
lojistik merkezler genellikle sehir merkezinden
uzakta yer alirken, daha kiiciik depolar sehirlerin
cevresine kurulmaktadir. Artan sehir igi talebi
karsilamak amaciyla, lojistik merkezler makul
maliyetlerle ve tasima tiirlerine kolay erigim
saglanabilecek yerlere kurulmaktadir (Ayodele,
2020: 16-17).

Suirdiiriilebilir kalkinma agisindan lojistik mer-
kezlerin ¢evresel, ekonomik ve sosyal alanlardaki
Oonemi yadsinamaz derecededir. Cevresel agidan;
lojistik merkezlerin sehir disindaki arazilerde
kurulmasi, yiik tasimaciliginin karayolundan
demiryoluna yonlenmesine katkida bulunarak
cevre Kkirliligi ve trafik sorunlarmin azalmasina
yardimci olmaktadir (Kilig v.d., 2009: 750). Bu
kapsamda SDG 11%e (Stirdiiriilebilir Sehir ve
Topluluklar) katki sagladigi soylenebilir. Sehir
merkezi ve limanlara yakin bolgelere kurulan
lojistik merkezler, hem sehir igindeki smirh
yer kapasitesi sorunlarmma hem de limanlarda
yasanabilecek depolama problemlerine ¢oziim
sunmay1 da amaglamaktadir.

Gorsel 1. Alibeykoy Lojistik Merkezi

Tir Park:

Kigik Arag Parkl @
Yanasma Alani yf’?}:"
ARAC
> &
l/) ARAG

Bekleme Yeri

PARK VE BEKLEME ALANLARI

Kaynak: iBB, 2024.
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Ekonomik  boyutta  lojistik  merkezler,
bulunduklar: bolgede 6zel sektoriin katilimin
tesvik ederek istihdami artirmakta be bolgesel
ekonomik kalkinmayr desteklemektedir. Bu
amagcla SDG 9a (Sanayi, Yenilik¢i ve Altyapi)
katki saglamaktadir. SDG 9"un lojistik merkezler
tizerinde etkisi vardir. SDG 9, dayanikli altyapi ve
surdiiriilebilir sanayilesmeyi tesvik etmektedir.
Bu da lojistik merkezlerde yer alan igletmelerin
ve tesislerin daha ¢evre dostu ve sosyal
acidan sorumlu uygulamalar benimsemesini
(Ayodele,  2020:  21-22).

Lojistik merkezler aymi zamanda dig ticaret

saglamaktadir

hacminin biiyiimesine ve iilkeye giren yabanc
katkilar
Ulkelerin gelisimi i¢in basarii merkezlerin

sermayeye  Onemli saglamaktadir.
incelenmesi ve Ornek alinmasi

edilmektedir (Erdil, 2010: 109-110).

tavsiye

Sosyal boyutta ise lojistik merkezler, 6zellikle
de kirsal alandaki istihdami artirdigr igin
kirdan kente olan goglin azalmasma katk:
saglamaktadir (Sahanoglu, 2020: 77). Genel
olarak da {ilke genelinde refah seviyesini
ylikseltip yasam standartlarini iyilestirmektedir.
Bu durum, gelismekte olan iilkelerin gelismis
iilke seviyesine ulagsmasina yardimci olur ve
ekonomik biiylimeyi tesvik eder (Kili¢ v.d.,
2009: 750). Ayni zamanda {ilkenin genelinde
refah seviyesinin artmasi, alim giiciiniin artmasi
ve gorece esitsizliklerin azaltilmasi yoniinde
adimlar atildig1 anlamina gelebilir. Bu kapsamda,
lojistik merkezler hem SDG 10’a (Esitsizliklerin
Azaltilmasr) katki saglayabilir hem de ekonomik
biiyiimeyi tegvik ettigi icin SDG 8in (insana
Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime) gerceklesmesine
yardimei olabilir.

8. SONUC

Kiiresel 1sinma, iklim degisikligi, kurakhik gibi
faktorler hem dogal ekosistemi hem de insan
topluluklarini derinden etkilemektedir. Son
yillarda, bu tehditlere karsiinsanlar ve kuruluslar
surdiiriilebilir ve yenilik¢i ¢dziim arayislarini
artirarak devam ettirmektedir. Stirdiiriilebilirlik
kavrami bu baglamda onemli bir strateji
olarak oOne cikmaktadir, Ciinkii hem c¢evresel
hem sosyal hem de ekonomik agidan denge
saglamay1 hedeflemektedir. Stirdiiriilebilirligin
yaninda insanlarin daha rahat, refah igerisinde

yasayabilmeleri adma kalkinma hedeflerine
ve bununla ilgili ¢alismalara oncelik verildigi

gozlemlenmektedir. 2015 yilinda Birlesmis
Milletler tarafindan diizenlenen 2030
Stirdtirtilebilir Kalkinma Giindemi ve bu

kapsamda belirlenen 17 Stirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefi, insanlarin simdi ve gelecekte baris ve
refah icinde yasayabilmesi i¢in kapsamli bir yol
haritas1 sunmaktadir.

Lojistigin temel taslarindan birisi lojistik kdy ve
merkezler isimleriyle anilan kuruluslardir. Bu
iki kavram arasinda teknik, 6zellik, biytikliik,

yonetim  agisindan  birtakim  farkliliklar
bulunmakla beraber her iki kavraminda
temelinde; mal ve hizmetlerin tasinmasi,

depolanmas: ve dagitiminin optimize edilmesi
temel amagtir. Bu merkezler tedarik zincirinin
verimliliginin artirilmas: amaciyla intermodal
ve multimodal tagimacilig1 6n plana ¢ikarmakta,
icerisinde yer alan biiyiik depolar1 sayesinde
gimriikleme, yiik konsolidasyonu, dagitim
olanaklar1 gibi pek ¢ok hizmeti sunabilen
stratejik alanlar olarak goriilmektedir. Bu
sayede maliyetler diismekte, teslimat stireleri

kisalmakta ve tedarik zincirinin genel verimliligi

artmaktadir.

Lojistik merkezler stirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin gerceklestirilmesine katkida
bulunmaktadir. Ornegin lojistik merkezler

altyap:r iyilestirmeleri ve yenilik¢i ¢oziimler
sunarak SDG 9a katki saglayabilir. Yapilan
literatiir taramas1 sonucunda lojistik merkezlerin
SDG hedeflerine dogrudan veya dolayli olarak
pek ¢ok katkisinin bulunacag: diistiniilmektedir.

e Bulundugu boélgede istihdam  firsatlar
yaratarak ekonomik kalkinmay: artirir, kamu-
Ozel sektor is birligini tesvik ederek refah
seviyesinin artmasimna katkida bulunabilir ve
yoksullugun azaltilmasima katkida bulunabilir.

SDG 1, SDG 9, SDG 17

o Ozellikle soguk zincir iiriinlerinin (as1, kan,
tibbi malzeme, yas meyve-sebze) dagitimin
israfim1  azaltmada

optimize ederek gida

miicadeleye destek saglayabilir. SDG 2

e Yine soguk zincir ile ilaglarin zamaninda ve
giivende tasinmasini saglayarak toplum sagligini
destekleyebilir. SDG 3
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e Lojistik sektoriinde kadinlarin  istihdam
edilmesi ve ytikseltilmesi i¢in toplumsal cinsiyet
esitligine katki saglayabilir, barigcil ve kapsayici
toplumlarin insasina katkida bulunabilir. SDG

5, SDG 10, SDG 16

o Atik yOnetimi ve geri doniisiim siireclerini
optimize ederek sorumlu tiiketim ve iiretim
hedeflerine katkida bulunur ve karbon ayak
izinin azaltilmas: icin yesil enerji kullanimim
tegvik edebilir. SDG 12, SDG 13

e Yenilik¢i, stirdiiriilebilir tasima sistemleri
(elektrikli, hibrit araglar) tasima modlarmin
entegrasyonu ile birlikte karada ve denizdeki
ekosistemin korunmasinda yardimci olabilir.
SDG 14, SDG 15

Gelecek arastirmalar icin lojistik merkezlerde
yenilebilir enerji kaynaklarimin kullaniminin
artirilmasi ve enerji verimliliginin saglanmasi
tizerine arastirmalar yapilabilir. Kamu ve 06zel
sektor is birliklerinin lojistik merkezlerin SDG
kapsaminda hedeflere ulasmada nasil daha etkili
olabilecegi {izerine ¢alismalar yapilabilir.
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