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Oz

Diinya’nin dengesi ve kararlilig1 dokuz sinirla birbirine bagli bir sistem olarak tanimlaniyor. Gezegensel sinirlarin
asilmasinda isletmelerin ¢evre tizerindeki olumsuz etkileri o kadar biiyiik ki bu olumsuz tablo karsisinda devletler,
hiikiimetler ve isletmeler gezegensel bir sorumluluk anlayisi iginde ele alma konusunda hem fikirler. Birlesmis
Milletlerin bu yil 28. Taraflar Konferans: (COP 28) 30 Kasim 12 Aralik 2023 tarihleri arasinda Birlesik Arap Emir-
likleri'nin Dubai sehrinde yapild1. Zirve kapsaminda ‘Kayip ve Hasar Fonu’ kuruldu. ‘Fosil yakit’ ibaresi ilk defa
yer aldi. Metinde fosil kaynakli enerji sistemlerinden, 2050’ye kadar net sifir emisyona ulasmak adina 2030’a kadar
eylemlerin hizlandirilmasi yolu ile adil, sistemli ve esitlik¢i bir sekilde uzaklasarak déniisme hedefi belirlendi.
Ulkeler ve sirketler diisiik emisyon igin niyet beyani ve bildirgeler imzaladi. 39 {ilke “Hidrojen Niyet Beyani'ni
imzaladi. Boylece hidrojen sertifikasyon programlarimin taninmasi ve hidrojen potansiyelinin diinya genelinde
kullanilmasinda isbirliginin 6nii agildi. 50’den fazla petrol ve dogal gaz sirketi ise Petrol ve Gaz Dekarbonizasyon
Sarti'na (OGDC) baghiligini acgikladi. OGDC, 2030’a kadar rutin yakmay1 durdurmak ve 2050'ye kadar net sifir
operasyona ulasmak gibi iddiali hedefler ortaya koydu.Komiir santrallerinin asamali olarak devreden ¢ikarilmasi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin hizlandirilmasi ve diisiik emisyon teknolojilerinin yayginlastirilmas: maddeler
arasinda yer aldi.

Ana giindemi “Gida giivenligi, su, ilk defa saglik” oldu. 2050 sifir karbon hedefine ulasilmasinda ve gelecek nesil-
lere yasanabilir bir diinya birakma konusunda

v IE konomi y6netiminin makro politikalarmin bir pargast olmasi ve en {ist diizeyde sahiplenilmesi
v Yeni ve stirdiiriilebilir bir finansal sistemin inga edilmesi,
v Stirdiirtilebilir yatirrmlarin yayginlastirilmasi

v Taahhiitlerin yasal hedefler ve somut eylemlere dontistiiriilmesi
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v'Planlananlar ve taahhiit edilenler gergeklestirilmedigi ve aksiyona doniismedigi stirece hig bir ¢éziim tiretmek
olanakl degil.

Ozetle; artik taahhiit degil aksiyon zamani...

Tiim bu giindem maddeleri taahhtitlerin eyleme doniisme siirecinin hizlanacaginin bir gostergesi. Artik toplum-
lardan yatirimcilara, tiiketicilerden hiikiimetlere, “Stirdiiriilebilirlik” veya “Cevresel, Sosyal ve Yonetisim ( CSY)
“terimleri, iklim degisikligi ve kaynak kithig1 gibi ¢evresel sorunlari ifade etmenin ¢ok 6tesinde anlam tasimakta ve
isletme degerinin belirlenmesinde 6nemli hale gelmis durumda.

Gezegensel sinirlar mercegini kullanmak, bizi bir¢ok kurulusun siirdiiriilebilirligi degerlendirirken sahip oldugu
karbon tiineli vizyonunun &tesine gegerek daha genis biyofiziksel diinya sistemlerine bakmaya zorluyor. Bu ¢alis-
mada gezegen sinirlariin ne oldugunu, saglik isletmeler i¢in neden 6nemli oldugunu ve gezegen sinirlarini saglik
isletmelerinin ig stratejilerine nasil entegre etmeleri konusunda bir yol haritas1 sunmay1 amagliyor. Ayrica bu ¢alis-
ma ayni zamanda Entegre Raporlama kavramini ve bunun kurumsal stirdiiriilebilirlikteki roliinii saglik isletmele-
rinin zorluklarin {istesinden nasil gelebileceklerini ve gelisen bu alanin firsatlarindan nasil yararlanabileceklerinin
yol haritasini ortaya koymay1 amaghyor.

Anahtar Kelimeler: Gezegensel Sinirlar, Siireklilik, Stirdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilir Raporlama, Balanced Score-
card , Entegre Raporlama, Deger, Siirdiirebilirlik Performansi

JEL kodlari: M4, M41

Abstract

The balance and stability of the Earth is described as an interconnected system with nine boundaries. The negative
effects of businesses on the environment in exceeding planetary boundaries are so great that in the face of this ne-
gative situation; states, governments and businesses agree on addressing it with a planetary sense of responsibility.
This year, the 28th Conference of the Parties (COP 28) of the United Nations was held in Dubai, United Arab Emira-
tes, between 30 November and 12 December 2023. ‘Loss and Damage Fund” was established within the scope of the
summit. The phrase ‘fossil fuel” appeared for the first time. In the text, the goal of moving away from fossil-based
energy systems in a fair, systematic and equitable manner by accelerating actions by 2030 in order to reach net
zero emissions by 2050 was determined. Countries and companies have signed declarations of intent and declara-
tions for lower emissions. 39 countries signed the “Hydrogen Declaration of Intent’. Thus, the way was opened for
cooperation in the recognition of hydrogen certification programs and the use of hydrogen potential worldwide.
More than 50 oil and gas companies have declared their commitment to the Oil and Gas Decarbonization Charter
(OGDC). OGDC set ambitious targets such as stopping routine combustion by 2030 and achieving net zero ope-
rations by 2050. Among the items were phasing out coal power plants, accelerating renewable energy sources and
expanding low-emission technologies.

d safety, Water, health for the first time”. In achieving the 2050 zero carbon target and leaving a livable world to
future generations

v Economic management should be a part of macro policies and should be embraced at the highest level.
v Building a new and sustainable financial system,

v Dissemination of sustainable investments

v Transforming commitments into legal goals and concrete actions

v What was planned and committed was not realized and

v It is not possible to produce any solution unless it turns into action.

v'In summary; Now is the time for action, not commitment...

All these agenda items are an indication that the process of turning commitments into action will accelerate. Now,
from societies to investors, from consumers to governments, the terms “Sustainability” or “Environmental, Social
and Governance (ESG)” have meaning beyond expressing environmental problems such as climate change and
resource scarcity and have become important in determining business value.
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Using a planetary boundaries lens forces us to look beyond the carbon tunnel vision that many organizations have

when considering sustainability to look at broader biophysical earth systems. This study aims to provide a road

map on what planetary boundaries are, why they are important for health businesses, and how health businesses

can integrate planetary boundaries into their business strategies. In addition, this study also aims to reveal the

concept of Integrated Reporting and its role in corporate sustainability, providing a road map for how healthcare
businesses can overcome the challenges and benefit from the opportunities of this developing field.

Keywords: Planetary Boundaries, Continuity, Sustainability, Sustainable Reporting, Balanced Scorecard, Integra-

ted Reporting, Value, Sustainability Performance.

JEL codes: M4, M41

1. GIRIS

Gezegen smirlart kavrami, Iklim degisikligi,
biyolojik cesitlilik kayb1 ve yeni diizenlemelere
yanut olarak Diinya iizerindeki etkimizi anlamak
ve gerekli onlemleri simdiden almak igin kritik
bir cerceve ve “tiim canlilar i¢in kirmizi kod”
olarak olarak én planda. Ilk olarak 2009 yilinda,
Hiikiimetler Arasi Iklim Degisikligi Paneli'nin
(IPCC) hazirladig1 raporda kiiresel gevresel sinir
olarak tanimlanan 9 Gezegensel sinrin 6’sinin
¢oktan asildig1 ve “insanlik i¢in kirmizi Alarm
” verdigi tespiti yaptld1.2009'da yaymnlanan ge-
zegen sinirlari, insanligin ciddi gevresel sonug-
lar dogurmadan gelisebilecegi giivenli ¢alisma
alanlarini tanimlamis olmasi deyim yerinde ise
“Kopriiden 6nce son ¢ikis”. Tarihsel olarak bilim
ve politika alanlarinda kullanilan ve dillere pele-
senk olan bu kavram, iklim acil durumu ve bi-
yolojik gesitlilik kayb1 karsisinda artik kurumsal
glindemlerde yer almasi gereken bir konsepte
doniismiis durumda.

Cagimizin iklim, ekolojik ve siirdiiriilebilirlik
krizi; ok boyutlu ve ¢ok katmanli paradoksal bir
egilime doniismiis durumda. kiiresel ekonomiye
egemen olan kapitalist ekonomi modeli “Neo li-
beral/” yapinin logaritmik olarak biiyiiyor olma-
s1 tehlikenin ne kadar biiyiik olabileceginin bir
gostergesi. Artik Joseph Schumpeter’in Yaratici
Yikim teorisi “yaratict kendi kendini yok etme”
konseptine doniismiis durumda.

2019 yilinda New York’taki BM Iklim Zirvesi'n-
de “Ne ciiretle! Hayallerimi ve ¢cocuklugumu ¢al-
dimniz!” sozleriyle ¢cok duygusal bir konusma ile
diinya liderlerine seslenen Greta Thunberg Iklim
Hareketi Zirvesi'nin kuskusuz en ¢ok konusu-

lan ismi oldu Yapilan arastirmalar bu kirliligin
tgte ikisine sadece 90 sirketin neden oldugu tes-
pit edilmis. Isin ilging ve trajikomik yani ise bu
sirketlerin «yesil girisimci (ekoprendr)” imaj i¢in
sozde potansiyel kurtarici olarak kagit {izerinde
stirdiiriilebilirlik programlar1 ve uygulamalarimi
taahhiitlerde bulunmus olmalari. Ancak kagit
tizerinde ki bu taahhiitler: i-Yasal hedefler ve so-
mut eylemlere doniigtiiriilmesine olanak saglar
mi1? ii- Bu taahhiitler gaz, petrol ve komiiriin
nihai sonunu getirir mi? ,iii-imzalanan bu muta-
bakat metinde en kirli ve en tehlikeli enerji olan
niikleer ¢oziimlerin kapisini aralanmis olmasi
nedeniyle tarihi bir anlasma ya da cehenneme
giden yolda bir adim m1? Bu sorularin yanitlari-
n1 zaman iginde hep birlikte gorecegimize iliskin
bu notumuz simdilik burada kalsin.

28. Taraflar Konferans1 (COP 28)e en biiyiik
tglincii fosil yakat iireticisi olan Abu Dhabi Ulu-
sal Petrol Sirketi'nin CEO’su bagkanlik etmesi ve
bugiine kadar hi¢ goriilmemis sayida fosil yakit
sirketi lobicisi yer almasi bunun en biiytik kaniti.
Gelecegin yeni normali bugiinden sekillendiril-
mezse insanlar ve bildigimiz tiirlerin en az %751
diinya {izerinde barimip tutunamayacaklar. Bu
kagimilmaz bir son olacak. Diinyamiz 4,5 milyar
yil yasinda. Sirf son 500 milyon yil igerisinde 5
defa tiim tiirlerin %75'inden fazlasinin 6limiinii
iceren toplu tiikenigler yasayip milyonlarca yil
iginde yeni siireglerle tekrar renkli yasam gordii.
Insanlar 6 milyon yildir diinya iizerinde. Dino-
zorlar 140 milyon yil diinya {izerindeydiler. Yani,
zamana, zamanin neresinde oldugumuza, hicbir
seyin bizimle baslayip bizimle bitmedigine, geg
olmadan anlamamiz lazim. Bizim insanlar ola-
rak 4,5 milyar yillik diinya tarihinde hi¢ denk
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gelinmemis bazi 6zelliklerimiz var. Zamani ken-
di gegciciligimizi ve evreni algilayabiliyoruz. Bir
gezegende daha yasam kurabilme ve bu suretle
tirtimiizii stirdiiriilebilir kilma ihtimalimiz var.
Ote yandan, kendi gezegenimizin {izerindekileri
silkeleme dongiilerini kendi elimizle tetikleyip
hizlandirma riski de sadece bizim tiiriimiize ait.
Kendi gezegenimizin dongiilerini gozleme ve
yogurma kabiliyetimiz, yine, bize 6zgii. Iste bu
kritik dengelerin en hassas hale geldigi yasam
stireleri, 2015 ile 2035 arasindaki 20 senede diin-
ya iizerinde etkide bulunabilecek olan insanlar.
Zaman, her seyin ilaci. Bir gezegeni ¢ekirge sii-
riisii gibi yemeye kalkisirsa, insan zararlisinin
da ilaci, zaman olur. O durumda 10 milyonlarca
yillik siirecler sonucunda bu gezegene yine akil-
I1 ve bilingli bir tiir gelir mi, bilinmez. Gelirse,
bizim kazip dinozorlar1 buldugumuz gibi bizi
buldugunda, “olanaklar1 da varmis, niye goz
gore gore toplu tiikenise gitmisler?” sorusunu
soracaklardir. Yanit, ne yazik ki, “kurduklar: dii-
zen yeterince hizli toplu irade gosterilmesine el
vermemis” climlesinden ibaret olacak. Bunu de-
gistirmek, su anda kendi etki alaninda hamle ya-
pabilecek her bir kisinin o iradeyi bir digerinden
bagimsiz olarak ortaya koyabilmesine bagli. Bu
calisma bir ilave kisinin harekete ge¢mesine bile
vesile olsa faydadir. Deniz yildizi hikayesinde
yola ¢ikarak. Rivayet odur ki...Sahile vuran ytiz-
lerce Deniz Yildizi'm1 denize atmaya ¢alisan bir
insan. Yoksa hepsi 6lecek. Bu harekete “Yiizlerce
var, ne fark eder” diyen bir bagka insan. Oysaki
denize atilan her Deniz Yildizi igin ¢ok sey fark
etmekte... Insana has umutla...

Gezegensel sinirlar mercegini kullanmak, bizi
bir¢ok kurulusun siirdiiriilebilirligi degerlendi-
rirken sahip oldugu karbon tiineli vizyonunun
oOtesine gecerek daha genis biyofiziksel diinya
sistemlerine bakmaya zorluyor. Bu calismada
gezegen sinirlarinin ne oldugunu, saghk islet-
meler i¢in neden 6nemli oldugunu ve gezegen
sinirlarini saghk isletmelerinin is stratejilerine
nasil entegre etmeleri konusunda bir yol haritas:
sunmay1 amacliyor. Ayrica bu ¢alisma ayni za-
manda Entegre Raporlama kavramini ve bunun
kurumsal siirdiiriilebilirlikteki roliinti saglik
isletmelerinin zorluklarin iistesinden nasil gele-
bileceklerini ve gelisen bu alanin firsatlarindan
nasil yararlanabileceklerinin yol haritasini orta-
ya koymay1 amaglhyor.
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2. GEZEGENSEL SINIRLAR PERS-
PEKTIFINDE ISLETME SURDURULE-
BILIRLIGINE ILISKIN KAVRAMSAL
/ KURUMSAL CERCEVE / GEREKCE-
LER VE BAGLANTILI KONULAR

2.1 Gezegensel Sinirlar

Stockholm Resilience Merkezi (SRC) Gezegensel
sinirlar kavrami soyle tanumliyor; “bir sistemin,
bireyin, bir ormanin, bir sehrin veya ekonominin,
degisim ile basa ¢ikma ve gelismeye devam etme
kapasitesidir” (What is resilience, n.d). Kavram
analiz edildiginde insanlarin ve dogann, finan-
sal kriz, sosyal yozlasma, iklim degisikligi, dogal
afetler gibi hangi boyutta ve kapsamda olursa
olsun karsilastig1 soklar karsisinda yenilenmeyi
ve yenilik¢i diisiinmeyi tesvik etmek igin nasil
kullanabilecegi ile ilgilidir. Bir felaket aninda
toplulugun biitiin unsurlar1 karsilagilan soku
karsilamak ve hayatta kalabilmek icin bir ag gibi
birlikte ¢alismalidir. Kavramin sosyal boyutu
ise, “insan topluluklarinin gevresel degisim ya
da sosyal, ekonomik veya politik ayaklanma gibi
streslere dayanma ve toparlanma yetenekleri-
dir” (Resilience dictionary, n.d.).

Bu noktada soklarla basa ¢ikmak ve gelismeye
devam etmek neden 6nemlidir sorusu akillara
gelebilir. Bu soruya David R. Godschalk (Gods-
chalk, 2003,136) “belirsizlik” ve “Strdiiriilebilir
kalkinma, yoksullugun azaltilmas: ve gevrenin
korunmasimi amaglayan uluslararasi araglarla
birlikte, dogal tehlikelerin riskleri ve etkileri dik-
kate alinmadan basarili olabilir mi? Gezegen do-
gal afetler nedeniyle artan maliyet ve kayiplar1
karsilamay1 goze alabilir mi? Kisa cevap hayir.”
diyerek yanit veriyor.

Neden bu kavrama gereksinim duyuldu?

Nobel Odiillii Paul Crutzen, Sanayi Devrimi ile
baslayan o©zellikle de II. Diinya Savasi sonra-
sinda sekillenen donemi tanimlamak igin yeni
bir kelime olusturmustur. Yunanca kokenli
“Anthropo” yani insan kelimesi ile “cene” yani
cag kelimelerini bir araya getirerek, iginde bu-
lundugumuz dénemi “Anthropocene”, Insan
Cag1 olarak tanimhiyor (Crutzen, 2002:23). Tim
insanlik tarihini goz oOniinde bulundurursak
eger, binlerce yildir siiregelen yasam seklimiz
yaklasik 300 yil icinde bastan asag1 nasil degi-
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sime ugradig1 bu satir aralarinda yarnitta gizli
Yeni uretim siiregleri ve tiiketim aligkanliklar:
ile diinyanin dogal kaynaklarin tiiketirken «do-
gaya Yonetme» adina geri kazanilmasi ve telafi
edilmesi ¢ok giic biiytiik zararlar verdi ve verme-
ye de devam ediyor...

Insanligin ekosistem ile olan bag iiretim
stireclerinin degismesi ile koptukca yeni sosyal
ve ekonomik diizenler olusturmaya, onlara
adapte olmaya basladik. Yeni iiretim stiregleri,
yeni tiiketim aligkanliklar1 olusturduk ve bizler
sosyal hayatlarimizi tekrar tekrar degisen kosul-
lara adapte ettik. Bu degisim siirecinde gozden
kagirdigimiz 6nemli bir nokta vardi. Ekosistem
bize uyarilar vermeye ¢oktan baslamist: ancak
biz bunlar1 goz ard ettik, gozlerimizi kapatmak-
ta israrci olduk. Simdilerde ise doga hakli olarak
az gelismis ve gelismis ayrimi yapmadan acima-
s1z yliztinli gosteriyor.

Roma Kuliibii 1972 yilinda yaymladigr “Biiyii-
menin Sinurlart” raporu (https://www.clubofro-

me.org/publication/the-limits-to-growth/ ) ile

ekonomik biiyiime odakli yaklasimin ekosis-
tem iizerinde ki olumsuzluga dikkat cekmesine
karsin o yillarda diinya heniiz siirdiiriilebilirlik
kavraminin farkinda olmamasi ya da tam olarak
O0ziimsenmemis olmasi Stockholm Resilience
Merkezi(SRC) (https://www.stockholmresilien-
ce.org/ ) tarafindan ortaya atilan “gezegensel

sinirlar”  (https://www.stockholmresilience.org/

research/planetary-boundaries.html ) kadar ses

getirmemisti. Gezegensel sinirlar, iklim degisik-
liginden biyolojik cesitlilik kaybina kadar uza-
nan dokuz 6nemli Diinya sistemi siirecini temsil
ediyor. Smirlar, istikrarli ve yasanabilir bir ge-
zegen saglamak i¢in insan faaliyetlerinin iginde
kalmasi gereken bu siireclerin her biriyle iligkili
sinirlar niteliginde. Bu sinirlar Diinya tizerindeki
yasamin stirdiirtilmesi i¢in korkuluk gorevi gor-
mektedir. Bunlarin asilmasi, yikici gevresel ve
sosyal sonuglara yol acarak mevcut ve gelecek
nesillerin varolusunu da tehlikeye atabilir.

Gezegensel smirlar 2023'te yeniden hesaplands;
bu, dokuz gezegen simirindan altisinin giivenli
calisma esigini astigimizi ve ozon tabakasinin in-
celmesi disinda tiim sinuirlarda baskinin arttigini
gosterdi.

2.2. Gezegensel Sinirlar Baglaminda Siirdiirii-
lebilirlik

Iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik kaybi1 ve yeni
diizenlemelere yanit olarak gezegen simirlari
kavrami, Diinya tlizerindeki etkimizi anlamak ve
ele almak igin kritik bir ¢erceve olarak 6n plana
cikti. Tk olarak 2009>da yayinlanan gezegen
smirlarl, insanhigin ciddi gevresel sonuglar
dogurmadan gelisebilecegi giivenli c¢alisma
alanlarini tanimhiyor. Tarihsel olarak bilim ve
politika alanlarinda kullanilmiglardi, ancak
iklim acil durumu ve biyolojik ¢esitlilik kayb1
karsisinda arttk kurumsal giindemlerde yer
alhyorlar.

Gezegensel smirlar mercegini kullanmak, bizi
bir¢ok kurulusun siirdiiriilebilirligi degerlendi-
rirken sahip oldugu karbon tiineli vizyonunun
Otesine gecerek daha genis biyofiziksel diinya
sistemlerine bakmaya zorluyor. Gezegensel si-
nirlar is stratejisine entegre etmek yalnizca bir
fedakarlik eylemi degil; kuruluslara 6nemli &l-
ciide fayda saglayabilecek stratejik bir adim.
Isletmeler bu stratejilere uyum saglayarak ope-
rasyonel maliyetleri azaltabilir, marka itibar-
larini artirabilir, gelisen pazarlara erigebilir ve
inovasyonu tesvik edebilir. Stirdiiriilebilirlik uy-
gulamalar1 uzun vadeli siirdiiriilebilirligi tesvik
edebilir ve sirketleri ¢evrenin sorumlu koruyu-
culart olarak konumlandirabilir. Sadece bu da
degil, diizenleyici cerceveler Gezegen Sinirlari
yoniinde giderek bizi siirdiiriilebilirligin tim
alanlarindaki risklerin ve etkilerin birbiriyle bag-
lantili dogasini kesfetmeye tesvik edebilir.

The Transition Planning Taskforce (TPT) https://
transitiontaskforce.net/ bizi karsilikli bagimlilik-
lara ve 6diinlesimleri goz ard1 etmememiz gerek-
tigi noktasinda uyararak giintimiizde simdilik
gezegensel sinirlar1 organizasyonel stratejinize
entegre etmek i¢in kabul edilmis tek bir standart
olmadigini belirtiyor. Ayrica, en ¢ok tartisilan
yontemler olarak Olcek kiigiiltme ve yiikseltme
oldugunu belirtiyor. Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) https://shorturl.at/

hrN24 , yonetisim ve sosyal konularin yani sira

bazi temel gezegensel smirlar1 ve ISSB IFRS 1'i
(https://www.ifrs.org/groups/international-sus-

tainability-standards-board/) entegre eden bir
dizi standardi agiklayor. IFRS 2, CSY ile ilgili risk
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Tablo 1. Gezegensel Sinirlar Cergevesinde Degerlendirilen Alanlar

Diinya Sistemi Siireci

Kontrol degiskeni

Kaginilan veya Etkilenen Esik

iklim degisikligi

Co2Konsantrasyonu (ppm Co2)

Kutup buz tabakalarinin kaybi;
Bolgesel iklim bozulmalari; Buzul
tatli su kaynaklarinin kaybi; Karbon
yutaklarinin zayiflamasi

Radyatif zorlama (W/m2)

Stratosferik Ozon Tikenmesi

Stratosferik Ozon konsantrasyonu
(Kiiresel Ortalama, Dobson
birimleri)

UV-B radyasyonunun insan sagligi
ve ekosistemler {izerinde giddetli ve
geri doniisii olmayan etkileri.

Atmosferik Aerosol Yiikleme

Atmosferdeki genel partikiil
konsantrasyonu (AOD'deki
yarimkiireler arasi fark)

Muson sistemlerinin bozulmasi;
insan sagligina etkileri; iklim
degisikligi ve tatli su dahil olmak
iizere diger sinirlarla onemli dlciide
etkilesime girer.

Okyanus Asitlenmesi

Yiizey deniz suyundaki kalsiyum
karbonatin kiiresel ortalama
doyma durumu (omega birimleri)

Mercan resiflerinin alglerin hakim
oldugu sistemlere doniistiiriilmesi;
Bazi deniz yagaminin bolgesel
olarak ortadan kaldirilmasi;
Denizdeki karbon yutagini
etkileyen yavas degisken.

Biyojeokimyasal Akislar

Okyanusa fosfor girisi ve
aginabilir topraklara bolgesel akis
(P yil-1'in Tg'si)

Deniz ekosistemleri {izerinde etkisi
olan biiyiik okyanus anoksik
olaylarindan kaginin.

Endiistriyel ve kasitli insan
kullanim i¢in atmosferden
uzaklastirilan azot miktar1 (Tg of
N yil-1)

Karasal ekosistemlerin asitlenmesi
ve kiy1 ve tatl su sistemlerinin
otrofikasyonu yoluyla
ekosistemlerin genel dayanikliligini
etkileyen yavas degisken.

Tatl1 Su Degisimi

Mavi — Mavi su akiginda insan
kaynakli rahatsizlik

Bolgesel iklim diizenlerini
etkileyebilir; nem geri bildirimi;
biyokiitle iiretimi ve karbon alimi
karasal sistemleri azaltarak
biyolojik cesitliligi azaltir. Iklim
degisikligi, N ve P dongiileri ve
biyosfer siirlari ile etkilesim.

Yesil — Bitkiler i¢in mevcut suyun
insan kaynakli bozulmas: (sanayi
oncesi kullanilabilirlikten
sapmalarla birlikte arazi alani
yiizdesi)

Biyosfer Biitiinltigii Islevsel — ekosistemlerin Kita ve okyanus havzasi
kullanabilecegi enerji (NPP) (% Ol¢eklerinde ekosistem isleyisini
HANPP) etkileyen yavas degisken.
Iklim degisikligi, tath su, N ve P
dongiileri ve kara sistemleri de
dahil olmak tizere diger birgok sinir
iizerinde dnemli etki.
Genetic — Extinction rate Etik nedenlerden dolay1 biyolojik
measured as E/MSY (extinctions | g¢esitliligin biiylik miktarda kayb1
per million species-years) kabul edilemez.
Yeni Varliklar Yeterli glivenlik testi yapilmadan | Su anda 6ncelikli olarak bu baslik

cevreye salinan sentetik
kimyasallarin yiizdesi.

altinda birlestirilen, incelenmekte
olan sinirlar i¢in bir yer tutucu
olarak gériilmektedir. insan saglig
ve ekosistemin isleyisi lizerinde
kabul edilemez etkilere yol agan
esikler miimkiindiir ancak biiyiik
Ol¢iide bilinmemektedir.
Dayaniklilig1 zayiflatan yavas bir
degisken olarak hareket edebilir ve
diger esigi gegme riskini artirabilir.

Kaynak: https://eco-act.com/transformation/planetary-boundaries-businesses/
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veya firsatlarin raporlanmasini tesvik etmek igin
karbonun 6tesine gegiyor.

Olcek
gezegensel sinirlarla ilgili i¢gtidiisel /sezgisel ve

kiiciiltme  genellikle  isletmelerin
palyatif bir ¢6ziim. Bu, sinir1 kullanarak ve bir
hedef belirleyerek ‘adil paylasim’ yaklagiminin
benimsenmesi olarak degerlendirilebilir. Ancak
gezegenin sinirlari bu sekilde kullanilmak {izere
tasarlanmadigindan; arazi kullanimi degisikligi,
biyosfer biitiinliigii ve tatli su gibi tutarl kiiresel
etkilerden ziyade bolgesel etkileri olan sinirlarla

ilgili olarak zorlayici olabilecektir.

Olgeklendirme, hem dogrudan operasyonlardan
hem de
degerlendirmek ve ardindan bunu sektoriiniiziin

deger zincirinden kendi etkinizi
etkisini tahmin etmek i¢in kullanmakla baslar.
Buradan bir kurulus kendisini kiyaslayabilir,
kurulusun etkilerini azaltmak i¢in uygun
eylemler gelistirebilir ve ayni zamanda sektor
genelinde azaltimlari daha genis capta etkileme
potansiyeline bakarak kendini konumlandirabi-

lir.

Hangi yontemi segerseniz segin, organizasyonu-
nuzda gezegensel sinirlar ilkelerini uygulamak
yapilandirilmig bir yaklagim gerektirir. Diisii-
niilmesi gereken kritik noktalar1 tiim deger zin-
ciri boyunca miimkiin oldugunca kapsamli bir
sekilde anlayarak ve gezegenin smirlarma kars:
etki ve risk agisindan cifte onemliligi degerlen-
direrek baslamak isletmenin net bir resmini elde
etmek icin mevcut gevresel dl¢timleri ve Ol¢iim-
leri bir araya getirmek en rasyonel bir ¢oztim
olarak durmaktadir. Bu temel hareket noktasin-
dan yola ¢ikarak Seffaflik ve hesap verebilirlik
baglaminda tiim paydaslarin siirece dahil
edilerek net gezegensel sinirlar gergevesinde bii-
tiinlestiren hedeflerin ortaya konmas: basariya
giden yolun kilometre taslarmin belirlemede ,
hedefler ve stratejik planlar olusturmada son de-
rece onemlidir..

CSRD gibi yeni ortaya ¢ikan diizenleyici gerge-
veler ve TNFD gibi gontillii ¢erceveler, nemlili-
gin degerlendirilmesi, dikkate alinmas1 gereken
temel is etkileri ve TNFD durumunda yerel ve

Sekil 1: Gezegensel sinirlar, https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
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yerli paydaslarla etkilesim konusunda yararh
rehberlik saglar. Bunlar hem yararl bir baslangic
noktas1 hem de bu konularin énemi konusunda
kurulusunuz icinde destek kazanmaya yonelik
bir yol saglayabilir.

Gezegensel sinirlar, gevresel stirdiiriilebilirligin
karmasik ve birbiriyle iliskili zorluklarinin {is-
tesinden gelmek icin hayati bir gerceve sunar.
Biiyiime, yenilik ve uzun vadeli dayanikhilik fir-
satlar1 sagladiklari i¢in isletmelerle olan ilgileri
acgiktir. Bu smurlar1 benimseyen kuruluglar yal-
nizca siirdiiriilebilir bir gelecege katkida bulun-
makla kalmay1p, ayni zamanda kendilerini hizla
degisen kiiresel ortamda lider olarak konumlan-
dirmalarinda da bir mihenk tasi.

3.SURDURULEBILIRLIK STANDART-
LAR (RAPORLAMA CERCEVELERTI)

Suirdiiriilebilirlik kavrami, kiiresel boyuttan,
ulusal, bolgesel ve organizasyonel diizeyde
hedeflenen ve uygulanan bir kavram haline
geldi. Sirket cikarlarmin toplumsal ¢ikarlar
ile catismadigl, ekonomik ve kar odakli bakis
agisinin yaninda sosyal ve cevresel konularin
da sirketlerin sorumlulugu haline geldigi yeni
bir diinya diizenine evrildi ve BM, AB ve OECD
gibi uluslararas: olusumlar bu konuda hedefler,
politikalar belirlemeye basladilar. Bu gelisimler
sonucunda uluslararasi kurulusglar tarafindan
suirdiirebilirlik hedefleri belirlenmeye, standart-
lar1 olusturulmaya baglandi. Boylece Isletme-
lerde, siirdiirebilirlik Olciitlerine ne derecede
ulastiklarim1  hesaplamaya ve raporlamanin
onii acilmis oldu. Makro boyut da ¢evreye deger
katan, paydaslara deger yaratabilen kisaca siir-
diiriilebilir kalkinmaya katkida bulunan girisim-
cilere de “Siirdiiriilebilir Girigsimci “ad1 verildi.
Bu gegis siirecinde Siirdiiriilebilir kalkinma kon-
septinin mikro boyut da “Birlikte Evrim Teorisi”
ve “Cok Yonlii yaklasim” gibi iki temel teorik
yaklasimlar cercevesinde genel kabul gormiis
dort kuramsal gergeve olustu: i- Kurumsal Sos-
yal Sorumluluk, ii-Paydas Teorisi, iii-Kurumsal
Surdiirtilebilirlik iv-Yesil Ekonomi

Giinltimiizde diinya genelinde genel kabul gor-
mis ¢ok Oonemli stirdiirtilebilirlik standartlari-
n1 (Raporlama Cerceveleri) asagida ki sekilde
Ozetlemek miimkiin:
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v’ OECD Cok Uluslu Sirketler Genel Ilkeleri (The
OECD Guidelines for Multinational Enterprises)
(www.oecd.org)

v'Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiative-GRI) www.globalreporting.org)

v'ISO (Internetional Organization for Standardi-
zation)

v'BS 8901 Standarti, Bu standart stirdiirilebilir
etkinlikler i¢in etkili bir bakis agis1 sunar. (www.
ueba.me)

v'Entegre Raporlama (Integrated Reporting -
IR) “Entegre raporlama en genel anlami ile
isletmelerin, yonetim ve finansal performans: ile
ekonomik, cevresel ve sosyal faktorler arasinda-
ki baglantiy1 birlikte kapsayan raporlama tiirii
olarak tanimlanabilir.

Diinya ¢apinda bugiine kadar yaygin 14 raporla-
ma cergevesi bulunmakla birlikte, bunlarin igin-
de {irtine 6zel standartlar bulunmaktadir (Elma-
c1, Emre.2021:21).

Sirketler
etkilerini dengelemeye c¢alistik¢a, kurumsal

ekonomik, sosyal ve ¢evresel
stirduiriilebilirlik is operasyonlarinin giderek
daha 6nemli bir yonii haline geldi. Bir sirketin
surdiiriilebilirlik ~ performansim1  6l¢mek  ve
iletmek icin kullanilan temel araglardan biri
cevresel, sosyal ve yonetisim faktorlerini temsil
eden Entegre raporlamasidir. Yakin zamanda ya-
pilan bir aragtirmaya gore, diinyanin en biiyiik
sirketlerinin %90'indan fazlasi artik stirdiiriile-
bilirlik performanslarint rapor ediyor ve yone-
tilen CSY varliklar1 diinya ¢apmda 100 trilyon
dolar1 asti. Ancak Entegre raporlamasi yalnizca
uyumluluk veya itibar meselesi degildir; ayni
zamanda riskleri azaltarak, seffafli§1 ve paydas
katilimini artirarak isletmeler ve toplum igin de-
ger yaratabilmeyi anlatmasi agisindan degeri her
gecgen giin artiyor.

Entegre Raporlama’yi is stratejisiyle uyumlu
hale getirin: Sirketler, CSY konularin ayri veya
ikincil konular olarak ele almak yerine, temel is
stratejilerine ve karar alma siireclerine entegre
etmelidir. Bu yaklasim, sirketlerin yeni firsatlar
belirlemesine, riskleri azaltmasina ve tim
paydaslar i¢in uzun vadeli deger yaratmasina
yardimei olabilir.


http://www.globalreporting.org
http://www.ueba.me
http://www.ueba.me
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Iklim krizi ve kiiresel degisimler nedeniyle 4. SAGLIK iSLETMELERiNDE PER-
isletme degerinin belirlenmesinde finansal FORMANS OLCUMU- BALANCE

olmayan bilgiler (¢evre, sosyal, yonetisim-CSY-) SCORE CARD iLE ENTEGRE RAPO-
finansal bilgiler kadar 6nemli hale gelmistir. Fi- RU ILISKISI
nansal bilgilerin raporlama perspektifinde geli-

sim siirecinde ki 5nemli diizenlemeler ve rapor- Performans 6lgtimii siklikla tartisilan ancak na-

lama cergevelerinin infografik olarak sekil:2."de diren tanimlanan bir konudur. Kelimenin tam

gosterildigi gibi 6zetlemek miimkiin. anlamiyla, 6l¢timiin niceliksellestirme stirecidir.
Bagka bir ifadeyle, girisilen eylemin performan-
sin1 niceliksellestirilmesi siirecidir. Kuruluslar,
rakiplerinden daha fazla verimlilik ve etkinlikle
miisterilerini memnun ederek hedeflerine, yani
performansla ulagirlar. Birbirinde farkli anlam-

lar tasyan ancak literatlirde sik¢a kullamilip

Sekil 2: Siirdiiriilebilirlik Onemli Diizenlemeler ve Raporlama Cergevelerine fliskin Tarihsel Gelisim Siireci

Onemli Diizenlemeler ve Raporlama Gergevelerine lliskin Tarihsel
Gelisim

€ € € e
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Kaynak: KPMG https://home.kpmg/xx/en/home/insights/2021/03/sustainability-reporting-strategic-direction.html KGKhttps://
www.alomaliye.com/2022/06/16/turkiyesurdurulebilirlik-raporlama-standartlari/

Tablo 2. Etkililik ve Etkinlik Kargilagtirmast

Etkililik(Effectiveness) Etkinlik (Efficiency)

» Istenen Sonug lle ilgili Istenen Sonucun en iyi performansla iiretimi ile ilgili

» Amaca Odaklanir En Kisa siirede ve en az maliyetle yapmaya
odaklanir

»  Hedef Dogru isler Yapmaktir Hedeflenen isleri dogru yapmaktir

»  Siire¢ ve zaman odakly degildir Stire¢ ve Zaman odaklidir

» Sonucun basarilip basarilmadigi Faaliyetlerin nasil yapudigi ile ilgilidir

» Ekonomik bakis agist yoktur Ekonomik bakis agist yiiksektir

»  Uzun donemli bakis agisi Kisa dénem bakis agis

»  Cikti/girdi Oramini dikkate almaz Cikti/girdi Oranmini dikkate alir

» Birinci Olarak ele alinmalidir Etkililikten sonra ele alinmalidwr

> Iki Organizasyonu karsilastirirken kullanilir. Organizasyonun zaman, maliyet ve kaynak

> kullaminu ile ilgilidir. Digsal metriktir/él¢iittiir

»

93




Elmaci

Sekil 3: Etkililik ve Etkinlik karsilagtirmasinin infografik olarak 6zeti

+

HOLISTENCE

Etkililik ve Etkinlik Karsilastirilmas: ™"

Kaynak Kullanimi(Etkinlik)

Etkili fakat Etkin degil Etkili ve Etkin
{Hedefe Ulasirken Kaynak israfi olmus) (Hedefe israfsiz ulagiimig)

Amaclara
Ulasma
(Etkililik) Ne Etkili Ne de Etkin
{Hem hedefe ulasilmamis hem de israf var)

Etkin fakat Etkili degil
(Kaynaklar israf edilmemis ancak
hedefe ulasilamamis)

Sekil 4: Verimliligin miktar ve deger perspekfifinden gortiniimii

+

HOLISTENCE

academy

Verimlilik (Productivity)
[ Verimlilik —

Cikti/Uretim Girdisi Katma Deger/Uretim Girdisi

Katma Deger/Disanidan Saglanan Fayda ve Hizmetler

Sekil 5: Performans 6lgiimiinde etkililik,ekenlik ve verimlik infografik olarak 6zeti

+

HOLISTENCE

Etkililik ,Etkinlik ve Verimlilik

Kaynaklarin Dogru is == Dogru Sonug
Kullanimi —

ETKINLIK
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karistirilan etkililik (effectiveness), etkinlik (effi-
ciency), ve verimlilik (productivity) terimleri tam
da bu baglamda kullanilmaktadir. Etkililik iste-
nen sonug ve dogru isleri yapmak iken, etkinlik
istenen sonucun en iyi performansla hedeflenen
isleri dogru yapmaktir. Diger bir deyisle etkinlik,
hedeflenen isleri en kisa siirede en az maliyetle
yapmaktir. Etkinlik, miisteri gereksinimlerinin
ne Olciide karsilandig1 anlamina gelirken, verim-
lilik, belirli bir diizeyde miisteri memnuniyeti
saglanirken firmanin kaynaklarinin ne kadar
ekonomik olarak kullanildigmin bir 6l¢iisiidiir.

Bu 6nemli bir noktadir ¢iinkii performansin yal-
nizca ii¢ temel boyutunu tanimlamakla kalmaz,
ayni zamanda belirli eylem planlarmi takip et-
mek i¢in hem i¢ hem de dis nedenler olabilecegi
gergegini vurgular (Slack, 1991). Ornegin, perfor-
mansin kaliteyle ilgili boyutlarindan biri — {iriin
giivenilirligi. Verimlilik agisindan, daha yiiksek
diizeyde iiriin giivenilirligi elde etmek, daha faz-
la miigteri memnuniyetine yol agabilir. Verimli-
lik agisindan, saha arizasinin azalmasi yoluyla
isletmenin maruz kaldig1 maliyetleri azaltabilir
ve garanti talepleri. Dolayisiyla bir igletmenin

Sekil 6: Kaplan, R. Conceptual Foundations of the Balanced Scorecard (2010,10), Harvard Business Review,htt-
s://www .hbs.edu/ris/Publication%20Files/10-074_0bf3c151-{82b-4592-b885-cdde7f5d97a6.pdf

Finansal Perspektif

Nakit Alng
Proje Karlihii

Kullamlan Sermaye Getirisi

Sonraki Sencye Devreden Siparigler

Misgteri Perspektifi I Stiregler Perpektifi

II. Katman Miisteriler i¢in Fiyatlandirma Yeni islerde miigterilerle calisma siiresi
Milsteri Siralama Anketi ihate basan oram

Miigteri Memnuniyeti - » |Yeniden igleme

Pazar Pay1 Proje Performanslan

II. Eatman Miigteriler icin Faaliyet Alam Zaranna Satig Cevrimi

Kilit Misteriler

Ofrenme ve Biiyime Perspektifi
Yeni Hizmetlerden Gelen Gelir
Iyilestirme Endeksi Oram
Cahsan Davramslan Aragtirmas
Calisan Onerileri

Caligan Basina Gelir

Sekil 7: Kurumsal Raporlamanin Gelisimi

EDOEYED= EDH ) [ >

Fi dizenlemeler
ditzenlemeler ditzenlemeler diizenlemeler
\/ \/ Finansal
bilgi
Yénetim Yénetim
agiklaman agiklamas: < .
Hitkiimet Hiktimet
Sdemesi Sdemesi
Cevresel Strdirilebilirlik
raporlama raporlamas:

Kaynak: EY, Integrated Reporting’den uyarlanmustir.
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ulagtig1 performans diizeyi, tistlendigi eylemle-
rin verimliligi ve etkililigine baglidir ve dolay:-
styla: Performans ol¢iimii, eylemin verimliligi-
nin ve etkililiginin niceliksellestirilmesi siireci
olarak tamimlanabilir. Bir performans O0lgiisii,
bir eylemin verimliligini ve/veya etkililigini/
etkinligini olgmek icin kullamilan bir ol¢iim
olarak tanimlanabilir. Etkililik etkinlik karsilas-
tirmasini Tablo 2’de 0zetlenmistir:

Kurumsal performans: degerleme modelleri; Tek
boyutta inceleyen ve analiz eden. “Firsat yaklasi-
mi, ¢ok boyutlu olarak ele alip inceleyen ve ana-
liz eden “Kaynak yaklasim1” olmak tizere iki ana
baslikta incelemek miimkiin.

Tek boyutta inceleyen ve analiz eden modeller-
den 6n planda olanlar::

v'Kazukiyo Kurosaw'nin Yapisal Modeli
v’ Alan Lawlor'un modeli
v'Bela Gold'un Modeli

v'Cabuk Verimlilik Degerlendirme Modeli
(QPA)

Cok boyutlu olarak ele alip inceleyen ve analiz
eden modellerden 6n planda olanlar:

v'Balance Score Card (BSC) modeli
v'Finansal Performans Degerleme

BSC, Stirdiirebilirlik Raporlama Cergeveleri ile
entegre edilebilir olmasi ve “Isletmelerde Siir-
diirebilirlik” ¢alismalarnin tiim siireglerine uy-
gulanabilirligi modelin énemi bir kat daha art-
tirmaktadir. Bu baglamda isletme siirdiirebilirlik
skorlarinin ve yaratilan degerin ortaya konma-
sinda ve raporlanmasinda da etkin bir model ve
Entegre Raporlamada bir mihenk tagidur.

Entegre rapor, bir kurulusun iginde yer aldig:
dis ¢evre baglaminda stratejisi, yonetimi, perfor-
manst ve gelecekten beklentilerinin kisa, orta ve
uzun vadede nasil deger yarattiginin kisa ve 6z
bir iletisimidir.” (IIRC).

B Corp, Benefit Corporation, Zebra corporate vb
diizenleyici kurumlar (Regiilasyonlar) Enteg-
re Raporlama ile siirdiiriilebilirlik taahhiitleri
giivence altinda [Cevresel, sosyal ve kurumsal
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yonetisim (ESG /CSY)] basar1 standartlari ile fir-
malar1 akreditasyon saglayarak sertifikasyon ve-
ren uluslararasi kuruluslarin varligi ileride mak-
yajlanmamis “Entegre Rapor” hazirlayan saghk
isletmelerinin ve onlara ait {irtinlerin kiiresel
piyasalarda serbestce dolasimina olanak veren
bir “Endiistriyel Isletme ve iiriin pasaportu” ola-
cagidan hig siiphe yok

5. SONUC

Entegre raporlamasi i¢in uygulamaya konulacak
yeni senaryoda saglik isletmeleri i¢in su tespitle-
ri yapmamiz yanlis olmayacaktir.

i--TIRC ve SASB'nin (2020). Isbirligi ile kurulan
«Deger Raporlama Vakfi» (VRF) siirdiiriilebi-
lirlik performansii ortaya koyacak standartlar
olusturmakta.

ii- UFRS kapsamli bir kiiresel siirdiiriilebilirlik
standart seti gelistirmeyi siirdiiriiyor.

iii- EFRAG ESRS ve ISSB, 2024'de yeni biitiinles-
tirilmis standartlar1 yayimlamay1 hedeflemekte..

Kurumsal raporlama alaninda 6nemli bu giri-
simler siirdiiriilebilirligin kurumsallagmas1 ve
raporlama da yeni konsept sunmakta. Bu kon-
sept ayn1 zamanda kiiresel iklim krizinin 6nlen-
mesinde isletmelerin 6nemli bir rol iistlenmesi
gerekliliginin de deklere etmekte. Diinyanin
bugiin i¢inde bulundugu bu krizinin énlenme-
sinde ya da en azindan azaltilmasinda be saglik
isletmeleri dahil tiim isletmelerin akreditas-
yonunda ve siirdiiriilebilir rekabet giiciiniin
artirllmasinda Bsc ile entegre edilmis «entegre
raporlama» sistemi kalic1 ve etkili olacagini bu-

gilinden sdylemek yanlis olmayacaktir.
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