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Makyavelizmin is tatminine etkisinde
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The role of organizational learning in the effect of Machiavellianism on
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Oz

Yiiksek is tatminine sahip ¢alisanlar, orgiitsel performans ve rekabet tistiinliigii i¢in temel dinamiklerdendir. Bu
baglamda ¢alisanlarin is tatminini artiracak unsurlarin tespit edilmesi ve bu unsurlara yonelik 6rgiitsel stratejiler
gelistirilmesi gerekmektedir. Mevcut arastirmada makyavelizmin is tatminine etkisinde 6rgiitsel 6grenmenin aract
roliiniin belirlenmesi amaclanmustir. Istanbul’daki tiniversitelerde calisan 385 katilimcinin rneklem olarak alin-
dig1 arastirmada, 6z bildirim 6lgekleri kullanilarak veri toplanmustir. Verilerin analizinde Smart PLS 4 ile kismi
en kiiciik kareler yontemi kullanilarak yapisal esitlik modellemesi kurulmustur. Sonuglar makyavelizmin hem is
tatminini hem de orgiitsel 6grenmeyi azalttigini, orgiitsel 6grenmenin ise i tatminini artirdigini ortaya koymustur.
Bununla birlikte makyavelizmin is tatminine etkisinde orgiitsel 6grenme araci rol iistlenmistir. Arastirma bulgu-
larina dayanarak Makyavelizmin is tatmini {izerindeki olumsuz etkilerinin engellenebilmesi i¢in &grenen orgiit
kiiltiirtiniin saglamlastirilmasina yonelik stratejiler olusturulmasi gerektigi diistiniilmektedir.
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Abstract

Employees with high job satisfaction are among the basic dynamics for organizational performance and competi-
tive advantage. In this context, it is necessary to identify the factors that will increase employees” job satisfaction
and develop organizational strategies for these factors. In the current study, it is aimed to determine the mediating
role of organizational learning in the effect of Machiavellianism on job satisfaction. In the study, 385 participants
working at universities in Istanbul were sampled and data were collected using self-report scales. In the analysis
of the data, structural equation modeling was established using partial least squares method with Smart PLS 4.
The results revealed that Machiavellianism decreased both job satisfaction and organizational learning, while or-
ganizational learning increased job satisfaction. However, organizational learning played a mediating role in the
effect of Machiavellianism on job satisfaction. Based on the research findings, it is thought that in order to prevent
the negative effects of Machiavellianism on job satisfaction, strategies should be created to reinforce the learning

organizational culture.

Keywords: Machiavellianism, Organizational Learning, Job Satisfaction.

JEL codes: M12, M15, 1.20

1. GIRIS

Hem calisanlarin refahin1 hem de orgiitsel sii-
reglerin kapsayici etkinligini arttirma arayisinda
biiytik 6neme sahip olan is tatmini, isglicii
yonetiminin karmasik dokusu icinde merkezi ko-
numdadir. Calisanlarin baghligini, tiretkenligini
ve elde tutulmasini arttirmaya yonelik hedeflerle
baglantili olan is tatmini (Cekmecelioglu, 2006;
Kara ve Koksal, 2022), modern is diinyasinin tiim
kademeleri i¢in 6nem teskil etmektedir. Is tatmin
diizeyi yliksek ¢alisanlarin inovasyon ve biiyiime
igin elverisli bir ortami beslemede oynadiklar
vazgecilmez roliin bilincinde olan orgiitler, is
tatminini gelistirme ve siirdiirmenin simyasin
desifre etmeye calismaktadir. Ancak, calisan is
tatminin saglanmasi, ¢ok yonlii degiskenlerin
girift etkilesiminden kaynaklanan karmasiklik-
larla dolu bir labirenttir. Is tatmininin algisal ya-
p1sy, bireysel deneyimlerin, psikolojik egilimle-
rin ve baglamsal dinamiklerin katilimiyla olusur
(Alegre, Mas-Machuca ve Berbegal-Mirabent,
2016) ve her bir degisken genel dokuya farkl bir
renk katar. Bu dinamik etkilesim, isgiicii arasin-
da tatmin duygusu uyandirmak i¢in gerekli olan
uyumun yakalanmasini zorlagtirmaktadir. Is
tatminin biitlinciil bir sekilde takip edilmesi, bu
karmasik etkilesimin takdir edilmesini ve ¢aligan
algilarinin karmasik mozaigini olusturmak igin
bir araya gelen cok ¢esitli unsurlarin ustaca yo-
netilmesini gerektirir.
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Degiskenlerin bu karmasik bilesiminin ortasin-
da orgiitler, is tatminini siirekli hale getirecek
unsurlarin belirlenmesi ve bu unsurlarin orgiit
iginde dogru kullanilmasina yonelik stratejiler
gelistirilmesi ile bogusmaktadir. Bu baglamda is
tatminine yon veren bireysel unsurlardan Mak-
yavelizm 6n plana ¢ikmaktadir (Gemmill ve He-
isler, 1972; Bakir, Ozer, Ucar, Giile¢, M., Demir
ve Hasde, 2003). Amaca giden her yolu miibah
goren makyavelistler (Ustiin ve Ersolak, 2020),
amaca olan yiiksek odaklar: nedeniyle orgiitsel
ortamdaki en ufak olumsuzluktan etkilenerek
tatmin problemi yasarlar (Bakir, Ozer, Ucar,
Giileg, Demir ve Hasde, 2003). Bu baglamda
makyavelist kisilik 6zelligine sahip olan bireyle-
rin is tatmini diizeylerinin olumsuz etkilenecegi
distiniilmektedir.

Makyavelizmin potansiyel tatminsizlik etkisi
karsisinda oOrgiitler tarafindan alinabilecek en
iyi onlemlerden birisinin, bu bireyleri 6rgiitsel
faktorler ile desteklemek oldugu diistiniilmek-
tedir. Orgiit igerisinde yaratilacak pozitif kiiltiir
ve iklim aracihigy ile kisilik 6zellikleri kaynakli
orgiitsel problemlerin olumsuz etkileri hafifle-
tilebilir ya da yok edilebilir (Baloch, Meng, Xu,
Cepeda-Carrion, Danish ve Bari, 2017; LeBre-
ton, Shiverdecker ve Grimaldi, 2018; Yilmazer,
Karagoz, Uzunbacak ve Akgakanat, 2021). Bu
baglamda, gesitli yonetim ara¢ ve metotlarmin
orgiitsel gelisim ve degisimi kolaylastirmak igin
firma biinyesine entegre edilmesi ile karakterize
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edilen orglitsel 6grenme siirecinin (Stata, 1989),
makyavelistlerin is tatminine araciik edecegi
diisiiniilmektedir. Bu bilgiler ve diisiinceler 1s1-
ginda tasarlanan arastirmada, makyavelizmin is
tatminine etkisinde Orgiitsel 6grenmenin araci
roliiniin belirlenmesi amaglanmuistir.

2. LITERATUR TARAMASI VE HiPO-
TEZ GELISTIRME

2.1. s Tatmini

Is tatmini hem kiiresel bir yap1 hem de birden
fazla boyutu veya yonii olan bir kavram olarak
tanimlanmis ve olgiilmiistiir (Lund, 2003). Is
tatmini, kisinin isinin veya is deneyimlerinin
degerlendirilmesinden kaynaklanan olumlu
bir etkiyi ifade eder (Locke, 1976). Is tatmini,
bir kisinin isini degerlendirme duygusu, isinin
ihtiyacglarim1 ne kadar iyi karsiladigma iliskin
degerlendirmesi, isine iliskin degerlendirmesi
veya is disindaki bireysel sosyal iliskilerinin
nasil degerlendirildigi veya astlarin ihtiyaglarimni
karsilamada oOrgiitsel basari olgtitleridir (Kara ve
Basboga, 2022; Okumus, Bakan ve Kutluk, 2022;
Saputra ve Mahaputra, 2022; Kayar ve Aslan,
2023). Tiim tutumlarda oldugu gibi, is tatmini de
bilissel, degerlendirici ve duyussal bilesenlerden
olusmaktadir. Degerlendirici bilesen, bireyin is-
veren Orglite verdigi kiiresel tepkiyi ve Orgiitten
hoslanip hoslanmadigini temsil eder. Biligsel
bilesen, bireyin Orgiite iliskin algilari, inanglari,
goriisleri ve beklentileri bilislerinin odak nok-
tasidir. Bireyin beklentilerinin karsilandigin
algiladig: bilisler genellikle olumlu degerlendir-
melere yol acar. Duygusal bilesen ise orgiit tara-
findan uyandirilan hissi ifade eder. Genel olarak,
olumlu duygulanim bireyin 6z degerini ve ben-
lik kavramini onaylayan veya pekistiren bilgi,
geri bildirim ve durumlardan kaynaklanirken,
olumsuz duygulanim gegersiz kilan durumlar-
dan kaynaklanir (Bakhshi, Kumar ve Rani, 2009).
Is tatmininin en 6nemli gostergeleri isin kendisi,
lcret veya maasglar, is arkadaslari, denetim, terfi
ve ¢alisma kosullaridir (Colquit, Le Pine ve Wes-
son, 2009; Giirbiiz, Erkus ve S1gr1, 2010; Okumus
vd., 2022; Kayar ve Aslan, 2023).

2.2. Makyavelizm

Son yillarda karanlik ve sosyal agidan sakincali
kisilik ozellikleriyle ilgili calismalar giderek art-

mis, bu nedenle pek ¢ok kisi Makyavelizm ko-
nusuna ilgi gostermistir (Paulhus ve Williams,
2002; Ozsoy ve Ardig, 2017). Makyavelizm genel-
likle bir bireyin kisisel hedeflerine ulasmak i¢in
baskalarindan faydalanmaya yo&nelik davranis-
sal egilimi olarak tanimlanmaktadir (Linton ve
Wiener, 2001; Yagsi, 2022). Calhoon (1969) Mak-
yavelist bir ¢alisany, kisisel ve orgiitsel hedeflere
ulasmak icin saldirgan, manipiilatif, somiirticii
ve dolambacli yontemler kullanan bir kisi olarak
degerlendirmistir. Bu tiir yontemler Oncelikle
algilanan fizibiliteye gore gerceklestirilirken, di-
gerlerinin duygular, ihtiyaglar1 ve/veya haklar:
daha az dikkate alinir. Geleneksel bir bakis agisi,
Makyavelist ¢alisanin bir kurumdaki ¢iiriik elma
oldugudur (Li-Ping Tang, Chen ve Sutarso, 2008;
Jonason, Wee ve Li, 2014). Makyavelist egilimle-
ri yliksek olan bireyler kisisel ¢ikarlarina daha
fazla onem verir, ¢ikarlarint maksimize etmek
igin firsatg1 davranislar sergiler ve etik olmayan
davraniglarda bulunurlar. Mudrack (1993), isye-
rinde etik oldugu stipheli 10 davranis bi¢imini
incelemis ve bu tiir davraniglarin i¢sel olarak tu-
tarlh oldugunu ve Makyavelizm ile agikga iliskili
oldugunu bulmustur. Li-Ping Tang vd. (2008)
Makyavelizm kisilik 6zelliginin kaynak istisma-
11, hirsizlik, yolsuzluk ve aldatma gibi olumsuz
davraruslarla onemli Olglide iliskili oldugunu
bulmustur.

Makyavelizmin bireysel ve oOrgilitsel diizey-
de sonuglar1 bulunmaktadir (Ozsoy ve Ardig,
2017). Amaca giden her yolu miibah goren
makyavelistler (Ustiin ve Ersolak, 2020), amaca
odaklar1
ortamdaki en ufak olumsuzluktan etkilenerek

olan yiiksek nedeniyle Orgiitsel
tatmin problemi yasarlar (Bakir vd. 2003).
Literattirdeki

ile is tatmini arasinda negatif yonlii iligki

arastirmalarda  Makyavelizm
belirlenmistir (Ozsoy ve Ardig, 2017; Valentine
ve Fleischman, 2018; Gulli ve Yildiz, 2019;
Copkové ve AratioSovd, 2020). Bu bilgiler
1s181inda, makyavelizmin is tatmini {izerinde
negatif etkisine yonelik ilk hipotez asagidaki
sekilde gelistirilmistir:

H,: Makyavelizmin is tatmini iizerinde negatif
etkisi vardir.
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2.3. Orgiitsel Ogrenme

Orgiitsel 6grenme, her seviyedeki orgiit iiyeleri
tarafindan gerceklestirilen i¢ ve dis cevreden
gelen bilgi ve enformasyonun siirekli olarak
islenmesi faaliyetidir (Hung, Yang, Lien, McLean
ve Kuo, 2010; Cagliyan, Attar ve Kiilahli, 2021)
ve temel amaci bilgi ve enformasyonun orgiitsel
hafizada depolanmasidir (Huber, 1991). Orgiit-
ler tarafindan 6grenmenin tiim siireclere entegre
edilmesi ve siirekli hale getirilmesinin dogal bir
sonucu olarak orgiitsel basar1 ortaya ¢ikmaktadir
(Basar, 2022). Orgiitsel 6grenme kiiltiirii, 6gren-
meyi destekleyecek tutumlari, degerleri ve dav-
raniglar1 bireysel, ekip ve orgiitsel diizeylerde
modeller (Kandemir ve Hult, 2005; Wahda, Mur-
salim, Fauziah ve Asty, 2020). Orgiitsel grenme
kiiltiirti, galisanlarin is yeniliklerini degistirmek,
gelistirmek ve yaratmak icin Orgiit i¢indeki ve
disindaki mevcut bilgi ve bilgileri kullanir (De-
mirel ve Erarslan, 2023; Usman, Danish, Wahe-
ed ve Tayyeb, 2011). Wahda vd. (2020), orgiitsel
Ogrenme kiiltiirtiniin calisanlarin Orgiitte faz-
ladan yol kat etme becerilerini artirdigini bul-
mustur. Orgiitsel 6grenme kiiltiirii, calisanlar
daha yiiksek ve genel orgiitsel performanslarini
korumak ve gelistirmek icin daha verimli
performans gostermeye tesvik eder (Karahan ve
Yilmaz, 2011; Usman vd., 2011; Basar, 2022).

Bir calisanin kisisel Ozellikleri, hedefleri veya
degerleri orgiitiinkilerle eslestiginde, bu uygun
kabul edilir ve pozitif uyumun ¢alisan tutumla-
rini en st diizeye ¢ikarmasi beklenir (Jansen ve
Kristof-Brown, 2006). Bu eslesmenin gergekles-
mesinin dogal bir sonucu olarak calisanin, i¢ ve
dis cevreden gelen bilgi ve enformasyonun sii-
rekli olarak islemesi ve 6grenen orgiit kiiltiirtinii
desteklemesi beklenmektedir. Ancak oOrgiitlerde
ciiriik elma olarak goriilen makyavelistlerin (Li-
Ping Tang vd., 2008; Jonason vd., 2014) hedefle-
rine ulagmak saldirgan, manipiilatif, somiirticii
ve dolambacli yontemler kullanirken oOrgiitsel
cikarlar1 g6z ardi etmesi ve Orglitsel 6grenme
siirecini baltalamast muhtemeldir. Literatiir-
de makyavelizmin orgiitsel 6grenmeye etkisini
dogrudan ele alan herhangi bir arastirmaya ula-
silamamakla birlikte, makyavelizmin {iretkenlik
karsit1 davraniglar: artirdigina yonelik sonuglara
ulagilmistir (Mahmood, Alonazi, Awais Balo-
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ch ve Nawaz Lodhi, 2021; Junca-Silva ve Silva,
2023; Aksél ve Ergun Ozler, 2023). Yagsi (2022)
arastirmasina gore Makyavelizm, degisime karsi
direnci artirmaktadir. Diger bir arastirmada Bel-
schak, Jacobs, Giessner, Horton ve Bayerl (2020),
Makyavelizm diizeyi yiiksek olan g¢alisanlarin
orgiitsel degisime karsi daha direngli olduklarin:
ve bunun sonucunda diisiik orgtitsel baghlik ve
yliksek isten ayrilma niyeti gosterdiklerini tes-
pit etmislerdir. Uretkenlik karsiti davranis sekli
olarak orgiitsel 6grenmeye direng ile birlikte 6r-
glitsel 6grenmenin dogal ¢iktisi olarak degisim
dikkate alindiginda, makyavelizmin orgiitsel 6g-
renmeyi negatif etkiledigi sonucuna ulasilabilir.
Buna bagli olarak arastirmanin ikinci hipotezi
asagidaki sekilde gelistirilmistir:

H,: Makyavelizmin orgiitsel 6§renme {izerinde
negatif etkisi vardir.

Diger taraftan orgiitsel 6grenmenin bir sonucu
olarak calisanlarin is tatminlerinde artis yasan-
mas1 beklenmektedir. Mikkelsen, Ogaard ve
Lovrich (2000) is tatmini ve 6grenme iklimi ara-
sinda pozitif bir iligki tespit etmistir. Chiva ve
Alegre (2008), tesvik edici bir is ortam1 araciligiy-
la Orgiitsel 6grenme yeteneginin ¢alisanlarin yet-
kinliklerini ve is tatminini gelistirmede etkileri
oldugunu dogrulamistir. Biiyiikakgiil ve Argan
(2019), orgiitsel is tatminin oOrglitsel 6grenmeyi
artirdig1 ve bu etkilesimde entelektiiel serma-
yenin araci rol iistlendigi sonucuna ulagmistir.
Tekin ve Sirkintioglu Yildirim (2020) de benzer
sekilde Orgiitsel 6grenmenin is tatmini {izerinde
pozitif etkiye sahip oldugu sonucuna ulagmistur.
Bu bulgular gergevesinde orgiitsel 6grenmenin ig
tatmini {izerinde pozitif etkiye sahip oldugunu
betimleyen tiglincii hipotez gelistirilmistir.

H,: Orgiitsel 8grenmenin is tatmini {izerinde po-
zitif etkisi vardir.

Literatiirde belirtilen ve arastirmanin ilk hipo-
tezinin konusu olan, makyavelizmin is tatmini
tizerindeki etkisine karsilik onlem olarak orgiit-
sel faktorler dikkate alinabilir. Kisilik 6zellikleri-
nin degistirilemez ya da ¢ok zor degistirilebilen
dogas1 karsisinda, oOrgiit icerisinde yaratilacak
pozitif kiiltiir ve iklim aracilig: ile kisilik 6zel-
likleri kaynakli orgiitsel problemlerin olumsuz
etkileri hafifletilebilecegi ya da yok edilebilece-
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gi soylenebilir (Baloch vd., 2017; LeBreton vd.,
2018; Yilmazer vd., 2021). Bu baglamda, ge¢mis
aragtirma bulgular1 arasinda yer alan Makyave-
lizm, Orgilitsel 6grenme ve is tatmini arasindaki
iligskiler de goz oniinde bulundurularak; makya-
velizmin is tatminine etkisinde arac1 rol {istlene-
bilecegi diistiniilmiis ve arastirmanin doérdiincii
hipotezi gelistirilmistir:

H,: Makyavelizmin is tatminine etkisinde orgitit-
sel 6grenmenin aract rolii vardir.

Mevcut hipotezler ¢ercevesinde gelistirilen, dog-
rusal etkileri ve aracilik etkisini iceren arastirma
modeli Sekil 1’"de sunulmustur.

3. YONTEM

Arastirma Istanbul Arel Universitesi Rektorlii-
gi Etik Kurul Bagkanhgi'nm 28.04.2023 tarih
ve E-52857131-050.06.04-270129 sayili etik kurul
izni cergevesinde yapilmistir. Arastirmaya dahil
edilen katihmcilarda goniillii onam formu aln-
mustir.

3.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin  evreni, Istanbul'daki {iniversi-
telerde gorev yapan kisilerden olusmaktadir.
Ulasilmas: gereken minimum orneklem sayisi-
nin belirlenmesinde, evren sayisinin tespit edi-
lememesinden dolay1 Cochran (1977) 6rnekleme
hesaplamas: kullanilmistir (Bartlett, Kotrlik ve
Higgins, 2001). %5 anlamlilik diizeyi icin yapi-
lan hesaplamada ulasilmasi gereken minimum
orneklem sayis1 267 olarak belirlenmistir.

Minimum Orneklem sayisinin belirlenmesinin
ardindan online olarak hazirlanan anket formu
linki 6rnekleme ulastirilmistir. Toplam 424 ka-

tilmcadan yanit alinmistir. Analiz i¢in uygun
olmayan katilimcr yanitlarinin elenmesinin ar-
dindan arastirma 6rneklemi 385 ¢alisandan olus-
mustur.

3.2. Veri Toplama Araglar1

Aragtirma verilerinin toplanmasi i¢in kullani-
lan anket formu dort boliimden olusmaktadir.
[k boliimde katilimailarin cinsiyet, yas, gorev
ve okul tiirti bilgilerine ulasmak igin 4 sorudan
olusan demografik bilgi formu kullanilmstir.
Anket formunun ikinci boliimiinde Christie
ve Geis (1970) tarafindan gelistirilen ve Kavak
(1999) tarafindan Tiirkceye MACH-IV 6lgeginin
makyavelist egilimleri ortaya koyan ilk 10 mad-
desi kullanilmistir. Uctincii boliimde Calantone,
Cavusgil ve Zhao. (2002) tarafindan gelistirilen
ve Avci (2005) tarafindan Tiirkceye uyarlanan 17
maddelik Orgiitsel Ogrenme Olgegi kullanilmis-
tir. Anket formunun son boliimiinde ise Weiss,
Davis, England ve Lofquist. (1967) tarafindan
gelistirilen ve Beycan (1985) tarafindan Tiirkge-
ye uyarlanan Minnesota Is Tatmini Olgegi yer
almaktadir.

3.3. Verilerin Analizi

Arastirma verileri Smart PLS 4 kullanilarak
kismi en kiigiik kareler yontemi ile analiz edil-
mistir. Verilerin analizinde oncelikle kayip veri
ve dogruluk testleri yapilmistir. Analizlerde
oncelikle 6rnekleme iligskin 6zellikler sunulmus,
ardindan dlgeklere iliskin giivenirlik, dogrulayict
faktor analizi (DFA) ve gecerlilik analizleri ya-
pilmistir. Hipotezlerin test edilmesi igin yapisal
esitlik modellemesi (YEM) kullanilmistir. Elde
edilen bulgular %95 giiven araliginda ve %5 an-
lamhilik diizeyinde degerlendirilmistir.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Makyavelizm

Orgiitsel Ogrenme

Is Tatmini
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4. BULGULAR
4.1. Katilimcilara fliskin Demografik Bilgiler

Arastirmaya dahil edilen katilimcilarin %55,3 ile
¢ogunlugu kadinlardan olusmaktadir ve yas or-
talamasi 39,33+11,03’tiir. Katilimcailarin %79,5’1
akademisyendir. Bununla birlikte katilimcilarin
%64,9 ile cogunlugu vakif {iniversitelerinde go-
rev yapmaktadir.

4.2. Olgeklerin Faktor, Giivenirlik ve Gegerlik
Analizleri

Arastirma Olgeklerinin faktor yapilarinin dogru-
lanabilmesi i¢in Sekil 2’de sunulan aragtirma mo-
deli iizerinden kismi en kiigiik kareler yontemi
ile Smart PLS 4 kullanilarak analiz yapilmistir.
DFA’da faktorlere atanan her bir maddenin yiik
degerinin 0,50 ve iizerinde olmasi gerekmekte-
dir (Hair, Black, Babin ve Anderson, 2010). Bu
kapsamda Orgiitsel Ogrenme Olgeginin OGR17
kodlum maddesi ile birlikte Minnesota Is Tatmi-
ni Olgeginin IST1 ve IST13 kodlu maddeleri aras-
tirma modelinden ¢ikarilmistir. Tlgili sonuglar
Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2'de yer alan Kompozit Giivenirlik (CR)
ve i¢ tutarlilik i¢in kullanilan Cronbach Alfa (ct)
degerleri Vaske, Beaman ve Sponarski'ye (2017)
tarafindan 6ngoriilen 0,70 minimum degerinin
tizerindedir ve bu sonuglar tiim degiskenlerde
givenirlik sorunu olmadigini ortaya koymak-
tadir. Bununla birlikte degiskenler Afthanorhan
(2013) tarafindan Cikarilan Ortalama Varyans
(AVE) icin belirtilen 0,50 minimum degeri kar-
silamaktadir.

Diger taraftan ayrisma gegerliliginin test edilme-
si i¢in Fornell ve Larcker (1981) kriteri kullani-

migtir. Buna gore her bir faktoriin AVE degeri-
nin karekokiintin, faktoriin diger faktorlerle olan
korelasyonundan biiyiik olmas: gerekmektedir.
Tablo 3’te yer alan, koyu isaretli kosegen de-
gerleri AVE karekok degeridir ve bu degerlerin
altindaki korelasyon katsayilarindan biiyiik ol-
dugu goriilmektedir. Buna gore olgeklerin ayrit
edici gegerligi bulunmaktadir.

Gegerlik analizlerinin son basamaginda olgek
ve maddeleri i¢in es dogrusallik kontrolii yapil-
mis ve bu dogrultuda Varyans Biiyiime Faktorii
(VIF) kullanilmistir. Hair vd.'ne gore (2010) VIF
degerinin 5’ten kiigiik olmasi es dogrusalligin ol-
madigin gostermektedir. Hem dogrusal etkiler
hem de faktorleri olusturan maddeler i¢in VIF
degerleri ayr1 ayr1 kontrol edilmis ve timiiniin
5’ten kiiciik oldugu goriilmiistiir. Buna gore 6l-
¢iim modelinde es dogrusallik problemi bulun-
mamaktadir.

4.3. Betimleyici Istatistikler

Tabachnick, Fidell ve Ullmanna gore (2013)
verilerin normal dagilim gostermesi igin
Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis (Basiklik)
degerlerinin  +1,50  aralifinda  kalmasi
gerekmektedir ve arastirma degiskenleri buna
gore normal dagilim gostermektedir. Carpiklik
ve Basiklik degerleri ile birlikte Olgeklerin
ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 4’te

sunulmustur.
4.4. Hipotez Testleri

Dogrudan ve aracilik etkilerine iliskin hipotezle-
rin test edilmesi i¢in kurulan ilk YEM Sekil 2'de
sunulmustur. Kurulan modele iliskin uyum in-
deksleri Tablo 5'te goriilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilara {liskin Demografik Ozellikler

f %
(X+£ss) (Min-Maks)

Cinsiyet Kadin 213 55,3
Erkek 172 44,7

Yas (y1l) (39,33+11,03) (22-69)
Gérev Akademisyen 306 79,5
Diger 79 20,5
. .. Devlet 135 35,1
Okultirll 7y 250 64.9

290



Journal of Life Economics, Volume/Cilt: 10, Issue/Sayz: 4, Year/Y11:2023

Tablo 2. Dogrulayici Faktor Analizi, Glivenirlik ve AVE

Madde Faktor Yiki CR Cronbach Alfa AVE

MAK1 0,673

MAK?2 0,711

MAK3 0,733

MAK4 0,647

Makyavelizm MAKS 0,693
(MAK) MAKG6 0.767 0,904 0,890 0,606

MAK?7 0,721

MAKS 0,679

MAKO9 0,714

MAK10 0,622

OGRI1 0,810

OGR2 0,817

OGR3 0,818

OGR4 0,847

OGRS 0,839

OGR6 0,848

Orgiitsel OGR7 0,839
Ogrenme OGRS 0,844 0,974 0,917 0,698

(OGR) OGR9 0,842

OGRI10 0,842

OGRI11 0,813

OGR12 0,839

OGR13 0,854

OGR14 0,849

OGR15 0,844

OGR16 0,820

IST2 0,777

IST3 0,793

IST4 0,796

ISTS5 0,791

IST6 0,812

IST7 0,713

ISTS 0,745

IST9 0,778
Is Tatmini IST10 0,794 0,968 0,965 0,625

(IST) IST11 0,831

IST12 0,808

IST14 0,78

IST15 0,837

IST16 0,809

IST17 0,774

IST18 0,745

IST19 0,831

IST20 0,801
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Tablo 5’te yer alan uyum indekslerine gore kuru-
lan model literatiiriin ongordiigii iyi uyum kri-
terlerini karsilamaktadir.

Sekil 2'de goriilen YEM'de 3 dogrusal ve 1 aract
etki test edilmis olup, hipotezlerin kabul duru-
munu gosteren analiz sonuclar1 Tablo 6'da su-
nulmustur.

Tablo 6'da yer alan dogrudan etki analiz sonug-
larina gore tiim eksojen degiskenler, endojen de-
giskenler lizerinde istatistiksel olarak anlaml bir
etki yaratmaktadir. Spesifik olarak Makyavelizm,
is tatmini (=-0,116; t=2,033 ve p<0,05) ve orgiitsel
ogrenmeyi ($=-0,456; t=7,728 ve p<0,001) azalt-
maktadir. Bununla birlikte orgiitsel 6grenme ise
is tatminini artirmaktadir (=0,573; t=10,557 ve
p<0,001). Diger taraftan aracilik roliiniin belirlen-
mesi i¢in yapilan analiz sonuglarina gore orgiit-
sel 6grenmenin araci rolii oldugu belirlenmistir.

Buna gore makyavelizmin is tatminine etkisinde
orgiitsel 0grenmenin araci rolii vardir ($=-0,267;
t=6,690 ve p<0,001). Bu sonuglara dayanarak H,,
H,, H, ve H, hipotezleri kabul edilmistir.

5. TARTISMA VE SONUC

Calisanlarin motivasyonu, baghlig, tiretkenligi
ve elde tutulmasi ile karmasik etkilesimini
kanitlayan yiiksek is tatmininin elde edilmesi,
orglitsel performansin artirilmasi ve rekabet
avantajinin giiclendirilmesine yonelik stratejik
arayislarda gercek bir kose tasmni temsil
etmektedir (Latif, Ahmad, Qasim, Mushtagq,
Ferdoos ve Naeem, 2013; Yenihan, 2014; Saracel,
Tasseven ve Kaynak, 2016; Ren, Zhou, Chen ve
Song, 2019; Barchielli, Seghieri, Vainieri, 2019).
Yiiksek is tatmini ile karakterize edilen bir or-
tamin gelistirilmesi, bir orgiitiin ¢alisanlarinin
psikolojik refah: ile stratejik zorunluluklarmnin

Tablo 3. Ayirt Edici Gegerlik

MAK OGR IST
MAK 0,778
OGR -0,465 0,835
IST -0,383 0,628 0,790
Tablo 4. Betimleyici Istatistikler
X+ss Aralik Skewness (Carpiklik)  Kurtosis (Basiklik)

MAK 2,441+0,771 1,00-5,00 0,781 1,464

OGR 3,683%0,855 1,00-5,00 -1,051 1,312

IST 3,607+0,849 1,00-5,00 -0,844 0,874

Tablo 5. Arastirma Modeli Uyum indeksleri
Indeks Model degeri Gerekli Deger Kaynak
SRMR 0,052 <0,08 Hu ve Bentler (1999)
NFI 0,907 >0,90 Bentler ve Bonett (1980)
<0,10 (zayif)
0,10<GoF<0,25 (orta)
GoF 0,179 0,25<GoF<0,36 (iyi) Wetzels vd. (2009)
>0,36 (gok iyi)
Tablo 6. Arastirma YEM Katsayilar:
B $s t p Sonug
Dogrudan Etkiler
MAK -> IST (H1) -0,116 0,060 2,033 0,043 Kabul
MAK -> OGR (H2) -0,456 0,060 7,728 0,000 Kabul
OGR ->IST (H3) 0,573 0,054 10,557 0,000 Kabul
Araci Etki

MAK -> OGR ->IST (H4) -0,267 0,040 6,690 0,000 Kabul

292



Journal of Life Economics, Volume/Cilt: 10, Issue/Sayz: 4, Year/Y11:2023

basariyla gerceklestirilmesi arasindaki simbi-
yotik iligkiyi akillica anlamasinin sembolik bir
kaniti olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle, yiik-
sek diizeyde is tatminine sahip bireyler sadece
rollerine ve sorumluluklarina daha fazla bagli-
lik gostermekle kalmaz, ayn1 zamanda isbirligi,
yenilik¢ilik ve ortak hedeflere baglilik ahlakin
tesvik ederek yapici Orgiitsel davranislarin er-
demli bir dongiisiinii olustururlar (Iaffaldano ve
Muchinsky,1985; Altan ve C)zpehlivan, 2019). 1§
tatmininin bu sonucu, Makyavelizm ve orgiitsel
ogrenme egilimi de dahil ancak bunlarla sinirh
olmamak {tizere bir dizi belirleyiciden &nemli
Ol¢lide etkilenmektedir. Bu arka plan 1s1ginda
is
orglitsel

hazirlanan arastirmada, Makyavelizmin

tatmini tzerindeki etkisine karsi
Ogrenmenin araciik roliiniin aydinlatilmasi

amaglanmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore Mak-
yavelizm is tatminini azaltmaktadir. Manipii-
lasyon ve somiirii egilimi ile vurgulanan Mak-
yavelist egilim, kisiler arasi etkilesimlerde giiven
eksikligine yol agarak olumlu igyeri iliskilerinin
temelini agindirabilir. Giiven erozyonu, artan bir
izolasyon ve endise duygusuna yol agarak genel
is memnuniyetinde azalmayla sonuglanir. Ama-

ca giden her yolu miibah goren makyavelistler
(Ustiin ve Ersolak, 2020), amaca olan yiiksek
odaklar1 nedeniyle orgiitsel ortamdaki en ufak
olumsuzluktan etkilenerek tatmin problemi ya-
sarlar (Bakir vd., 2003). Bununla birlikte, Mak-
yavelizmin stratejik ve hesaph dogasi, bireyleri,
genellikle is arkadaslar1 veya orgiitsel uyum pa-
hasina, kendi ¢ikarlarini gdzeten davranislarda
bulunmaya tesvik eder. Kendine hizmet eden
giidiilerle hareket eden bu tiir firsat¢i eylemler,
meslektaslar arasinda kizgmlik ve uyumsuzluk
duygularmi ortaya ¢ikarir, boylece is tatmini-
nin gelistirilmesine kars1 olan zehirli bir ¢alisma
ortamin: tesvik edilebilir. Dahasi, Makyavelist
yonelim manipiilasyon ve hileye yatkmlik yara-
tir, bu da beyan edilen degerler ile ger¢ek dav-
ranislar arasinda uyumsuzluga neden olur. Bu
uyumsuzluk biligsel bir uyumsuzluk yaratarak
bireylerin 6zgiinliik ve diirtstlitk duygularim
zayiflatir ve bdylece genel is tatminlerini azalta-
bilir. Literatlirdeki arastirmalarda mevcut aras-
tirma bulgusuna paralel sekilde Makyavelizm ile
is tatmini arasinda negatif yonlii iligski belirlen-
mistir (Ozsoy ve Ardig, 2017; Valentine ve Fleis-
chman, 2018; Gulli ve Yildiz, 2019; éopkové ve
Aranosova, 2020).

Sekil 2. Yapisal Esitlik Modeli
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birlikte,
ogrenmeyi  de

Is tatmini {izerindeki etkisiyle

Makyavelizmin  orgiitsel
azalttifi sonucuna ulasilmistir. Firsatcilik ve
manipiilasyon ile karakterize edilen Makyavelist
yatkinlik,

samimiyetine iliskin bireylerde bir stiphecilik

orgilitsel Ogrenme girisimlerinin
katmani olusturur. Daha yiiksek Makyavelist
egilimler sergileyen calisanlar, bilgi paylasimi
¢abalarina art niyet atfederek bu girisimleri bir
siiphe merceginden yorumlama egilimindedir.
Bu tiir algilar, orgiitsel 6grenme platformlarinin
gercek kolektif gelisimi tesvik etmekten ziyade
kisisel ilerleme araglar1 olarak kullanilabilecegi
varsayimina dayanmaktadir. Sonug¢ olarak,
bu bireyler potansiyel istismardan gcekinerek
degerli i¢goriilerini saklayabilir ve isbirliginden
Dahasi,
cikarlara yonelik Makyavelist egilim, kisisel

kagmabilirler. hesaplanmis  kisisel
kazanca yapilan vurgu paylasilan bilginin
degerini golgede biraktigindan, ortak 6grenme
cabalarma aktif katilmi caydirir.  Kolektif
ilerleme yerine bireysel giindemlere Oncelik
verme egilimi, kisitli bir katilim ve engellenmis
katki ortamini tesvik eder ve nihayetinde orgiitsel
Ogrenme ¢abalarinin biitiinsel etkinligini azaltir.
Dolayisiyla, Makyavelist Ozelliklerin Orgiitsel
ogrenme algilariyla etkilesimi, giivensizlik
tohumlar1 ekerek ve igbirligine dayali bilgi
gelisimi yerine kisisel kazanglara dncelik vererek
saglam bir 6grenme kiiltiiriiniin gelistirilmesini
engelleyen bir dinamigi ortaya koymaktadir. Li-
teratiirde makyavelizmin Orgiitsel O0grenmeye
etkisini dogrudan ele alan herhangi bir aragtir-
maya ulasilamamakla birlikte, makyavelizmin
tiretkenlik karsiti davranislari artirdigina yone-
lik sonuglara ulasilmistir (Mahmood, Alonazi,
Awais Baloch ve Nawaz Lodhi, 2021; Junca-Silva
ve Silva, 2023; Aksol ve Ergun Ozler, 2023). Yagsi
(2022) arastirmasina gore Makyavelizm, degisi-
me karst direnci artirmaktadir. Diger bir aras-
tirmada Belschak, Jacobs, Giessner, Horton ve
Bayerl (2020), Makyavelizm diizeyi yiiksek olan
calisanlarin orgiitsel degisime kars: daha direng-
li olduklarint ve bunun sonucunda diisiik 6rgiit-
sel baghlik ve yiiksek isten ayrilma niyeti gos-
terdiklerini tespit etmislerdir. Uretkenlik karsiti
davranus sekli olarak orgiitsel 6grenmeye direng
ile birlikte orgiitsel 6grenmenin dogal ¢iktis1 ola-
rak degisim dikkate alindiginda, makyavelizmin

294

orgilitsel 6grenmeyi negatif etkiledigi sonucuna
ulagilabilir.

Arastirmanin bir diger bulgusuna gore orgiitsel
Ogrenme is tatminini artirmaktadir. Bilginin edi-
nilmesi, paylagilmas: ve uygulanmasini kapsa-
yan Orgiitsel 6grenme, siirekli kisisel ve mesleki
gelisim i¢gin bir kanal gorevi gormektedir (Hu-
ber, 1991). Ogrenme firsatlarinin saglanmasi ve
beceri gelistirmenin tesvik edilmesi, ¢alisanlar
arasinda bir giiglenme duygusu yaratir, 6z yeter-
liliklerini ve i¢sel motivasyonlarini destekler (Joo
ve Lim, 2009). Bireysel yetkinlik ve ustaligin bu
sekilde artirilmasi, 6z belirleme teorisinin 6ner-
meleriyle uyumlu olarak dogustan gelen psi-
kolojik ihtiyaglar1 karsilar ve boylece bir tatmin
duygusunu besler (Gagné, Parker, Griffin, Dun-
lop, Knight, Klonek ve Parent-Rocheleau, 2022;
Zheng, Liu, Zhang ve Xu, 2022). Ayrica, Orgiitsel
Ogrenme girisimleri, isbirlik¢i ve kapsayict bir
kiiltiri tesvik ederek, calisanlar arasinda aidi-
yet ve baghlk duygusu yaratir (Ava ve Kiigii-
kusta, 2009; Rose, Kumar ve Pak, 2009). Bu da is
tatmininin 6nemli bir belirleyicisi olan orgiitsel
destek algisin1 giiclendirir. Calisanlar, orgiitiin
gelisimlerine yatirim yaptigini deneyimledikge,
sadakat ve baghiligin bir kargsihig1 ortaya cikar ve
bu da yiiksek is tatmini seviyeleri saglar. Ayri-
ca, Orglitsel 6grenme siireglerine 6zgii olan farkl
perspektiflere maruz kalma ve yenilik¢i diisiin-
cenin gelistirilmesi, bilissel katilimi1 ve meydan
okumay1 tesvik ederek calisanlarin rollerine bir
amag ve anlam duygusu katabilir. Bireysel geli-
sim yoriingelerinin Orgiitiin hedefleriyle uyum-
lu hale getirilmesi, ortak bir basar1 duygusunu
besleyerek genel is tatminini yiikseltebilir. Lite-
ratlirdeki aragtirma sonuglarinda da mevcut bul-
guya paralel sekilde orgiitsel 6grenmenin is tat-
minini artirdig tespit edilmistir (Mikkelsen vd.,
2000; Chiva ve Alegre, 2008; Biiyiikakgiil ve Ar-
gan, 2019; Tekin ve Sirkintioglu Yildirim, 2020).

Aragtirmanin son bulgusuna gore, makyave-
lizmin is tatminine etkisinde Orgiitsel 0gren-
menin araci rolii vardir. Kisilik 6zelliklerinin
degistirilemez ya da ¢ok zor degistirilebilen
dogas:1 karsisinda, orgiit igerisinde yaratilacak
pozitif kiiltiir ve iklim aracihig: ile kisilik 6zel-
likleri kaynakli orgiitsel problemlerin olumsuz
etkileri hafifletilebilecegi ya da yok edilebilecegi
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bilinmektedir (Baloch vd., 2017; LeBreton vd.,
2018; Yilmazer vd., 2021). Bu baglamda, orgiit-
sel 6grenme dinamiklerinin makyavelizmin ig
tatminsizligi ¢iktisinda bir araci rol oynayacag:
sOylenebilir. Ciinkii Makyavelist 6zelliklere sa-
hip calisanlar, manipiilasyona yatkmlklarina
ragmen, Ogrenme ve beceri gelistirme yoluyla
kolaylastirilan kisisel ilerlemenin cazibesinden
etkilenmezler. Yeni yetkinliklerin kazanilmasi
stratejik zihniyetleriyle uyumludur ve onlara
hesaplanmis ilerleme i¢in araglar sunar. Dahasi,
orgiitsel 6grenmenin igbirlik¢i boyutu, potansi-
yel olarak kendini tanitma araci olarak goriilse
de, Makyavelist hedeflerine hizmet eden baglan-
tilar ve aglar kurmak igin de bir yol saglayabilir.
Gliclendirme ve isbirligi ortamini tesvik eden ve
bdylece manipiilasyona daha az meyilli ¢alisan-
lar igin ig tatminini artiran orgiitsel 6grenme me-
kanizmalari, Makyavelist bireyler icin de deger
tasimaktadir. Sonug olarak, orgiitsel grenmenin
aracilik rolii, Makyavelist galisanlarin calisma
ortamlarini sadece manipiilasyon igin bir plat-
form olarak degil, ayn1 zamanda stratejik beceri
kazanimi ve hesapli ilerleme igin bir alan olarak
algilamalar1 icin bir yol sunmasi nedeniyle be-
lirginlesebilmektedir. Bu da dogal egilimlerinin
tatmini yoluyla is tatminlerini artiracaktir.

Makyavelist egilimlerin is tatmini tizerindeki
olumsuz etkisi goz oniinde bulundurularak 6r-
giitlerin, manipiilatif davraniglara karg: bir orgiit
kiiltiirtinti tesvik edecek onlemleri proaktif ola-
rak almalar1 gerekmektedir. Etik kurallarin olug-
turulmasi ve uygulanmasi, karar alma siireglerin-
de seffafligin tesvik edilmesi ve diiriistliik, adalet
ve esit muameleye dayali bir ¢alisma ortaminin
gelistirilmesi, Makyavelist egilimlerin olumsuz
sonuglarini azaltmaya hizmet edebilir. Bunun-
la birlikte Makyavelizm nedeniyle orgiitsel 6g-
renme algisinda ortaya c¢ikan azalma 1s18inda,
orgiitler calisanlarin igsel motivasyonlariyla
uyumlu igbirlikgi O0grenme ortamlar1
olusturmaya tesvik edilmektedir. Bilgi paylasimi
girisimleri, mentorluk programlari ve capraz
fonksiyonel projeler diizenleyerek orgiitler,
potansiyel olarak Makyavelist bireylerde bile
etkili olacak kapsayict ve gliclendirici bir ortam
yaratabilir, boylece stratejik egilimlerini 6grenme
cabalarinin isbirlik¢i hedefleriyle uyumlu hale

getirebilirler.

Diger taraftan orgiitsel 6grenme algisiin is tat-
mini iizerindeki olumlu etkisinin farkinda ola-
rak, orglit yonetiminin kapsaml mesleki gelisim
programlarina stratejik olarak yatirim yapmasi
tavsiye edilmektedir. Kuruluslar, calisanlarin
degisen ihtiyaglarina cevap veren cesitlendiril-
mis Ogrenme firsatlari, beceri gelistirme atol-
yeleri ve stirekli egitimler sunarak is tatminini
giiclendirebilir ve ayn1 zamanda bireysel geli-
sim yoriingelerinin kapsayici orgiitsel hedeflerle
uyumlu bir sekilde sinerji olusturmasini saglaya-
bilir. Bununla birlikte, 6rgiitsel 6grenmenin orta-
ya koydugu araci roliinden yararlanarak, orgiit-
ler Makyavelist ¢alisanlarin stratejik egilimlerini
yapicl yonlere yonlendirmek ve kullanmak igin
bir kanal olarak bu mekanizmadan bilingli bir
sekilde faydalanabilirler. Bu, 6grenme girisim-
lerinin performans degerlendirme sistemlerine
ve kariyer ilerleme yollarina entegre edilmesini
kapsayabilir ve boylece stratejik egilimlerin kisi-
sel gelisim ve kolektif ilerleme yoniinde kanalize
edilmesi i¢in yapilandirilmis yollar saglayabilir.

Arastirma Orneklemini olusturan 385 tiniversi-
te mensubu, arastirma icin bir simirlilik da do-
gurmaktadir. Arastirmanin belirli bir baglama
(tiniversite ¢alisanlar1) odaklanmasi, bulgularin
farkli Orgilitsel ortamlara genellestirilmesi ko-
nusunda dikkatli olunmasini gerektirmekte ve
gozlemlenen iligkilerin genellenebilirligini tespit
etmek igin sektorler arasi arastirmalara duyulan
ihtiyact vurgulamaktadir. Bununla birlikte, or-
neklem boyutunun daha genis bir demografik
yelpazeyi kapsayacak sekilde genisletilmesi, ce-
sitli endiistrilerin, hiyerarsik seviyelerin ve kiil-
tiirel baglamlarin dahil edilmesi, bulgularm dig
gecerliligini zenginlestirebilir. Ayrica, ¢alisma-
nin yalnizca 6z bildirim 6l¢iimlerine dayanmasi,
potansiyel olarak yanit yanliliklarma yol agabilir
ve incelenen degiskenlerin daha kapsamli bir ge-
kilde anlagilmasini saglamak icin nesnel perfor-
mans Ol¢iitlerinin veya {ist degerlendirmelerinin
dahil edilmesini onermektedir. Ek olarak nicel
analizleri nitel i¢gdriilerle birlestiren karma yon-
tem yaklasimlarmin kullanilmasi, kisilik 6zel-
likleri, orgilitsel algilar ve is tatmini arasindaki
karmasik etkilesimin daha kapsaml bir sekilde
anlagilmasii kolaylagtirabilir. Diger taraftan
Makyavelizm ve is tatmini arasindaki iligkide
orglitsel 0grenmenin aracilik roliiniin altinda
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yatan mekanizmalarin daha derinlemesine aras-
tirlmasi &nerilmektedir. Orgiit iklimi, liderlik
tarzlar1 ve bireysel basa ¢ikma mekanizmalar:
gibi degiskenlerin arastirilmasi, modeldeki kar-
masik dinamikler hakkinda daha detayl bilgiler
saglayabilir.
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