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OZET

Bu makalede kamu altyapi yatirimlarinda kalite we Yatirimlarin hizlandiriimasinda
Tirkiye'de son yillarda yaygigekilde kullaniimaya bganan kamu-6zel ortaii (KOO) konusu
Dunya Bankasi verilerine dayanilarak incelenecetavtsmaya acilacaktir.

KOO'nin baari kasullari; ortak ve yiiklenici 6zegirketin uygun ve dgru secimi, devletce
Ustlenilen risk ve glivence paylminin iyi yapilmasi ve ortaklik s6zimesindeki hikiimlerin icergii
yukumlaluklerin kamuya diilk maliyet yuklemesidir.

Diunyada KOO modeli ile en biiyiik yatirnm i@t konusunda yapilrgir. Ikinciligi elektrik
santrallari almakta, karayollar tcinct gelmektedi®O yatirimlarinda diinyada Ugtinci sirada yer
alan tlkemizin bu yatirimlari icinde elektrik engiriin birinciligi aldigi gortlmektedir.

Turkiye’de KOO'nin hukuki altyapisinin danikligl, kamuca ustlenilen risk ve yikiingiil
belirleyen sdzlgne kaullarinin saydam olmayi, sozlemelerin 6zel hukuk hikimlerine tabi elu
ve saglik hizmetlerinde dinyada olmayagekilde yap-kirala-devret yonteminin kullaniimasi modeli
tartismall hale getirmektedir.
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ABSTRACT

In this article it is aimed at to analyze publiévpte partnership (PPP) as being widely used
method of implementing public infrastructural intreents in recent years by using World Bank data.

Basic conditions of PPP are appropriate choiceoatracting company, optimum sharing of
the investment risk among government and contraetdriow cost liability charged on public budget.

According to World Bank data greatest amount of RRBstment has been made in the field
of communication. Electricity takes second placed &ighways come third. Turkey as being third
among country rankings, biggest portion of PPPstiments made in the field of electricity.
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Turkey faces complications of PPP due to the wedgislative framework, non-transparent
contingent liabilities of the government and coctsamade subject to private law rules and
introducing build — lease - transfer model in heakre services unique to Turkish practice.

Key Words: Public Infrastructure, Public - Private Partnerspild - Operate -Transfer
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1.GIRIS

Kamu altyap! yatirimlari, iktisadi buyime hizi Uinde olumlu etkisi olan etkin bir
maliye politikasi aracidir. Kamu altyapi yatirirmjaekonomik faaliyetleri geslietici ve
canlandirici 6zelfi ile biylme hizinin artirlimasinda wsizligin dnlenmesinde dnemli katki
sgilamaktadir. Kamu altyapi yatirimlarinin kalitese ibu yatirimlarin milli gelire yapaga
katkinin temel ol¢isudur.

Bu makalede kamu altyap! yatirnmlarinda kalite vigrkiye’de de bu yatirimlarin
hizlandirilmasinda son yillarda yaygiekilde kullanilmaya bganankamu-6zel ortakhigi
konusu (KOO) Diinya Bankas! verilerif@layanilarak incelenecek ve tamiaya acilacaktir.

Makale iki bélimden olgacaktir. Birinci bolimde kamu altyapi yatirimlaranklalite
sorunu, ikinci boélimde dinyada KOO ornekleri ve Kiye uygulamasi ortaya konmaya
calisilacaktir.

2. KAMU ALTYAPI YATIRIMLARINDA KAL  ITE

Kamu altyap! yatirimlari; bir Glkede kamu butceginegkonomik (enerji, ulgim,
haberleme ve ilet§im) ve sosyal (gitim, salik, spor, kiltir) altyap! konusunda yapilsabit
sermaye harcamalariolarak tanimlanmaktadir. Bu harcamalarin kalitssi sabit sermaye
stoku ile él¢ulen altyapi yatirimlarinin etkigiliya da getirisi ile dlciimektedir.

Kamu altyapr yatinmlarinin  kalitesinin ~ dlgilmesind ¢  gosterge  6Glgu
kullaniimaktadir. Bunlardan birincisiziksel gostergedir. Bu gosterge, kamu altyap! stokunun
etkinligini kamu sermaye stokunun fiziksel dlc¢lleri ile rokektedir. Buna gore yollarin
uzunlysu, elektrik santral kapasitesi ve iktn aginin buydklgl, okullardaki derslik ve
hastane yatak sayisi gibi sayisal Olculer altyagitdsinin yuksekki ya da dguklagund
yansitmaktadir.ikinci gosterge, kamuoyunun kamu yatirimlarinin tesli konusundaki
algisini Olgcen 0znel niteliktekgbzlem-tarama (survey o6lgcusudur. Bir turkirma (hybrid)
gosterge olarak nitelenebilecek tc¢iincu 6lctudelksi&iigosterge de dikkate alinmaktadir.

IMF; altyapi yatinmlarinda kalite 6lgimii icin 133tinya Ulkesini gegimis (GU),
yikselen (YU) ve az galinis (AGU) olarak tice ayirnive yaptgl hesaplamalara gore kalite
ya da etkinlik belugunun @uality gap en cok % 40 ile AGU’'nde oldiunu saptangtir. Fert
basina milli gelir dizeyi arttikca bu acik daralmakta YU’'lerde % 27'ye GU’lerde ise
%13’e digmektedir. Bu hesaplamalar, AGU’lerdamu sermaye stokunun etkin ve kaliteli
kullanilmadi gini yansitmaktadir. Gene yapilan hesaplamalara gére kamu yatirinnarin
etkinliginin artirllmasi ya da etkinlik aginin kapatiimasinin biyime Utzerinde olumlu bir
etkisi bulunmaktadir. 1970-2013 donemi itibariyl&#31ilke arasinda yapilan ekonometrik
analizde kamu yatirimlarindaki % 21’lik bir ai yatirnnm kalitesi yuksek Ulkelerde buylime
Uzerinde daha bulyuk etki yagiti(% 0,6), buna kam disik kalite diizeyinde ise etkisinin
daha sinirl oldgu (% 0,3) bulunmgtur
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Kamu yatirmlarinin  etkinlik ve verimlgnin artinlmasinda, istikrarh ve
surddrdlebilir bir planlama (planning, sektorler arasi etkirdagihmi (allocation) ve
zamaninda ve biltceye uygun bicimde@mamlanmasi (mplementatiop buyik 6nem
tasimaktadir. Kamu yatirimlarinin performansinin yiitiseesi olarak nitelenecek bu sirecte
planlama gamasinda mali kurallarirfigcal ruleg ve disiplinin gletiimesi ve yatirnmlardan
tek bir idarenin sorumlu olmasi buyik onemit@aktadir. Yatirimlarin sektorel gdaminda
orta vadeli plan ve butgenin tutarfiliile butce birlgi ve genellik ilkeleri 6ne ¢ikmaktadir.
Uclincii aama olan yatinmlarin uygulama ve tamamlannsamasinda ise siki bir butce
denetimi, yolsuzluklarin 6nlenmesi ve nakit @kin ve kaynaklarin yonetiminin katkisi
tartisiimaz nitelikte gorilmektedir. Gene yapilan hesapakara gore kamu yatirimlarinin
planlama, tahsis ve ybnetim ve denetigaraalarinda kamu idarelerinin yetkigilile kamu
yatirimlarinin kalitesi ve verimligi arasinda olumlu bir #ki saptanmgtir. GU’de bu
asamalardan planlamasamasi, YU'de yatinmlarin sektorel glhmi ve saydamfii ve
AGU'de ise uygulama ve denetingamalarinin giclendiriimesi kalite tizerinde daaleli
katki yapmaktadir.

Avrupa Birligi (AB) ulkelerindeki dguk kamu yatirimlari performansinin buyime
Uzerinde olumsuz etkileri olgu gozlenmektedir. Yapilan model simulasyonlardgu#u
enflasyonist ortamda kamu yatirim airtin euro bolgesindeki tlkelerde kisa donemde talep
artigl ve Uretim tzerinde olumlu etki yap&cangorilmigtir. Kamu yatirim ar§inin; ister
borclanma ister vergi kaynakli olsun, cari ve tfandiarcamalarinin kisiimasi ile finanse
edilmesinden ¢ok daha guclu bir biyimesara yol acaca da hesaplanmgtir. Bu yatirim
hamlesinin emek geliri ve Ucretlerinden alinacakgilerle kagilanmasi halinde ise buyime
Uzerindeki etkisinin zayiflayaga da elde edilen simuilasyon bulgularn icindedir. 'Adg
kamu vyatinmlarinin  buyime ile pozitif korelasyonwyukaridaki paragraflarda da
acikladgimiz gibi kalite ve etkinfii ile de ilintilidir. Katma degeri disik olan alanlara
yatirim yapilmasi halinde ekonomik bilyiimenin olumetkilenmesi kacinilmazdir.

ikinci bolumde kamu altyapi yatinmlarinin kalitetignda KOO ve Tirkiye
uygulamasi tarimaya acilacaktir.

3. KAMU OZEL ORTAKLI Gl VE TURK iYE UYGULAMASI

KOO; devletle bir 6zekirket ya da ortak gisim arasinda belli bir kamu altyapi
yatirrminin gergeklgiriimesi ve risklerin paylgtimasi konusunda yapilan imtiyaz sGohesi
olarak tanimlanabilir. Bir tipbzelletirme yontemi olarak nitelenebilecek bu stgheelerle
Ozel birsirkete belli bir kamu yatirirminin yapilmasi, finamsni ve gletiimesi ve kagiliginda
hizmetin bir bedel karligi halka sunumu konusunda bir sgne yapilmaktadir. S6zlme
ya sifirdan yeni bir yatirnm yapilmasi (greenfield investmepnya damevcut yatirirmin ozel
sektorce kletiimesi (brownfield investmeteklinde gercekligirilmektedir.

KOO'nin basari kosullari ; ortak ve yiiklenici 6ze$irketin uygun ve dgru segimi,
devletce Ustlenilen risk ve guvencenin paytanin iyi yapilmasi ve ortaklik sozimesindeki
hikumlerin icerdii yukumluliklerin kamuya djilk maliyet yiklemesidir. Bu kaoillarin
yerine getirilmemesi, tlkenin siyasi ve mali istikini sarsacak sonuclara yol acabilmektedir.

Diinya Bankas! verilerine g&rel990-2016 arasi diinyada 7132 KOO projesi ile
2.585.214 milyon dolarlik yatinm gerceldigilmistir. Grafik 1 de dunyada en biyik KOO
yatirminin % 43 ile ileim konusunda yapilgl gorilmektedir. Bu alanda 871 proje ile
1.015.534 milyon dolar yatirnm yapilgtr. ikinciligi daha ¢ok sayida proje (3216) ile
841.578 milyon dolarlik bir yatirrm hacmine gda elektrik santrallari almaktadir.(% 36)
Karayollari 967 proje ve 272.479 milyon dolarliktiyemla t¢iinct gelmektedir. Daha sonra
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sirasiyla milyon dolar olarak havaalanlar 103.726;kanalizasyon 84.083 ve limanlar
79.081 izlemektedir.

Grafik 1: Dunyada KOO Yatirimlarinin % Da gilimi
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Dunyada en fazla KOO yatirimi yapan (lkeler, milyhar olarak sirasiyla Brezilya
(516.952), Hindistan (342.654), TURKE (165.432), Rusya (155.426), Cin (144.909),
Meksika (142.088), Arjantin (97.978), Filipinler 1688), Endonezya (71.957) vsili
(69.403)'dir. KOO uygulamasinda tilkemiz diinyadariagiisirada yer almaktadir.

Tirkiye uygulamasinda KOO konusunda kullanilan giiatem Yap-Islet-Devret
(YiD) modelidir/ Bu modelin amaci, kamu kurum ve kurglarinca ifa edilenileri teknoloji
veya yuksek maddi kaynakgerektiren bazi yatirim ve hizmetlerinid modeli cercevesinde
yaptiriimasini sglamaktir. Bu model Koprd, tinel, baraj, sulama, icme ve kullanma suyu,
aritma tesisi, kanalizasyon, habemee, kongre merkezi, kiltir ve turizm yatirimlaicati
bina ve tesisler, spor tesisleri, yurtlar, tema Idar, balik¢i barinaklari, silo ve depo tesisleri,
jeotermal ve atik isiya dayal tesisler ve isitnstemleri elektrik Uretim, iletim, datim ve
ticareti maden vegsletmeleri, fabrika ve benzeri tesisler, cevre Kigini 6nleyici yatirimlar,
otoyol, trafgi yogun karayolu, demiryolu ve rayh sistemler, gar kdekgi ve istasyonlari,
teleferik ve telesiyej tesisleri, lojistik merkegeralti ve yerlstu otoparki ve sivil kullanima
yonelik deniz ve hava alanlarn ve limanlari, yuk/vega yolcu ve yat limanlari ile
kompleksleri, sinir kapilari ve gumrik tesislerijlinpark (6zel kanunu olan haric), tabiat
parki, tabiatt koruma alani ve yaban hayati korumea geljtirme sahalarinda planlarda
ongorilen yapi ve tesisleri, toptanci halleri venberi yatirrm ve hizmetlerin yaptiriimasi,
isletimesi ve devredilmesi konularinda, yafeit-devret modeli cercevesinde sermaye
sirketlerinin veyayabancisirketlerin gorevlendirilmesi denilerek oldukgagenis bir KOO
alani gizilmstir.

Bu modelde yapilacak sozhaelerde sermaygrketinin veya yabancgirketin yapim
ve igsletmesini Ustlenege yatirim ve hizmetin sirresinin belirlenmesindelyat bedelinin ve
yatirim i¢in s@lanan kredilerin geri 6deme suresi ile projenin iyeth, sermayenin miktari
ve isletme esaslari dikkate alinir. SGgteelerin siresi 49 yildan fazla olamaz. Sé¢aieler
0zel hukuk hdktmlerine tabidir ve sorumluluk s@menin tarafi olan yerli ya da yabanci
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sirkete aittir. YID modeli her ne kadar 3996 sayili kanunla temetepersi cizilmgse de,
elektrik ve karayollari konusunda daha 6nce cikamuklarla da (3096 ve 3465) dizenlepmi
bulunmaktadif.

Turkiye YID modelinin yani sira ghk yatirimlar alaninda dinyada uygulama
ornezine rastlanmayan YKDmodelini hayata gecirrgtir. Bu model; thale ile 6zel hukuk
hikumlerine gore, kamu 0zed birligi modeli cercevesinde; ik Bakanlgl ve bali
kuruluslarinca yapilmasina ihtiya¢ duyulan tesislerin 6mojp, ©On fizibilite raporu ve
belirlenecek temel standartlar cercevesindgzinenin 6zel mulkiyetindeki tanmazlar
uzerinde sozlgnedebelirtilen sabit yatirirm donemi harigtuz yili gegmemek Uzelgagimsiz
ve sirekli nitelikte Ust hakki tesis edilmek sytetiyaptiriimasi, mevcut tesislerin
yenilenmesinin gganmasi ve bu projeler icin alinacak damanlik, aratirma gelstirme
hizmetleri ile ileri teknoloji ya da yiksek mali ykeak gerektiren bazi hizmetlerin
gordurilmesimodeline verilen addir. Yontem, 8& Bakanlgl ya da bali kuruluslarin
sailik tesislerinin yaptirilmasini ve sabit yatinmresi haric otuz yili gecmemek Ulzere bir
kira bedeli 6denmesini 6ngbrmektedir. Sure sonuads Bakanlik mulkiyetine gegmektedir.
Sehir hastaneleri bu model cercevesindea iediimektedir.

Dunya Bankas! verilerine gore Turkiye’nin KOO yanlari icinde elektrik enerjisi
yatirrmlarinin toplam 181 proje icinde 140 proje Birinci sirada yer algh goérilmektedir.
1990-2015 yillari arasinda Tirkiye 140 projeylektrik enerjisine 59.310, havaalanlarina 15
proje ile 44.934, ilesime 4 proje ile 39.708, karayollarina 3 proje il8.894, limanlara 9
proje ile 3.330, dgalgaz Uretimine 8 proje ile 2.296 ve su ve kanalpaa 2 proje ile 942
milyon dolar yatirim yapngtir.*°

Grafik 2: Turkiye'de KOO ile Gergekle stirilen Yatirimlarin % Da gilimi

Limanlar Dogalgaz _ Su-Kanalizasyon
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Bu daihm dinya KOO dgilimi (grafik 1) ile kasgilastirildiginda dinyada ilegim
birinci sirada yer alirken Tirkiye'de elektrik ejigir KOO yatirimlarinda en biyik payi
almaktadir. Elektrik enerjisi yatirimlarinin ikingeldigi dinya dgiliminda ise Turkiye'de
Ozellikle Gguincl havaalani projesi ile havaalandarbiyuk ikinci yatirim alanidir.(% 27).
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4. SONUC

Kamu altyapi yatirimlari; bir tlkede kamu butcegindekonomik (enerji, ufam,
haberlame ve iletsim) ve sosyal (@tim, saslik, spor, kiltir) altyapr konusunda yapilan
sosyal sabit sermaye harcamalari olarak tanimlatadak Bu harcamalarin kalitesi ise bir
ulkedeki sabit sermaye stoku ile 6lgulen altyapuiryalarinin etkinlgi ile olgulmektedir.
Kamu yatirmlarinin etkinlik ve verimligin artirlmasinda istikrarli ve sdrduartlebilir bir
planlama, yatirimlarin dgru ve yerinde alanlarda @&mi ve zamaninda ve butceye uygun
bicimdetamamlanmasi blyuk 6nem tamaktadir.

KOO diinyada ekonomik kamu altyapisi konusunda sdlarda yaygin bicimde
kullaniimaktadir. Bu modelin altyapi kalitesine wilw katki yapmasinin kallari; ortak ve
yuklenici 0zel sirketin uygun ve d@gru secimi, devletge Ustlenilen risk ve guvencenin
paylaiminin iyi yapiimasi ve kamu 6zel agmaasindaki hukamlerin icergii yukamlultklerin
kamuya dguk maliyet yiklemesidir.

Dunyada KOO modeli ile en blyuk yatirim ikéth konusunda yapilngtir. ikincili gi
elektrik santrallar almaktadir. Karayollari Gictirgglmektedir. KOO konusundaki diinya tilke
siralamasinda tcincu sirada yer alan tlkemizin K@@ imlari sirasi iginde elektrik enerjisi
yatirimlarinin birinci, havaalanlari ikincidir.

Turkiye'de KOO vyatirimlarin  hukuki altyapisinin glaikhigl, kapsaminin ileri
teknoloji ya da yuksek maddi kaynak gerektiren tlyatirimlar icerecek sekilde
gensgletilmesi, kamuca Ustlenilen risk ve yukurglibelirleyen sézlgne kaullarinin saydam
olmaysl, sozlgmelerin 6zel hukuk hiukimlerine tabi gluve saglik hizmetlerinde dinyada
olmayansekilde YKD ydnteminin kullaniimasi modeli tagtnali hale getirmektedir.

NOTLAR

! Tiirkiye’de resmi verilerde Diinya Bankasi termijislnin aksine kamu 6zel ortagliyerine
kamu 6zel gbirli gi (KOI) deyiminin kullaniimasi tercih edilmektedir.

2 http://ppp.worldbank.org/public-private-partnership

3 IMF; Making Public Investment More Efficient, Jup@15 GU kamu yatirimlarinin GSYH
icindeki payinin; 1960’larda % 4,5 iken 2015'de %eB, YU'lerde % 8'den % 6'ya dtiigii buna
karsin AGU paylarinin ise ayni dénemde % 7 den % 8'lgikseldéi gorilmistir. Kamu altyapi
kalitesi algisini yansitan gostergelerde ise 200642 doneminde YU ve AGU'lerde yikselme
gOzlenirken, GU algisinda hafif bir iy
izlenmektedir.http://www.imf.org/external/np/fadfticinvestment/

* https://www.ecbh.europa.eu/publ.../eb201602_artizled.p

*Portekiz’'deki Fertagus banliyd tren hatti ve Matiineli (Channel Tunnel) yatinmlarinda
kullanim talebinin beklentilerin altinda kalmasiikjenicinin sdézlgmeden dgan taahhtlerinin yerine
getirememesine ve devletin bitceden ek yukimlitiae gokulmasina yol acghir. Bkz.Miller, Mark,
Shakira Mostapha; Public Investment Managementy$&as Development Institute, London, 2016.

® http://ppp.worldbank.org/public-private-partnership

" Build-Operate-Transfer. ®@'nin yasal temelini 8.6.1994 tarih ve 3996 sayfazi Yatirim
ve Hizmetlerin Yaplslet-Devret Modeli Cercevesinde Yaptirilmasi Hakkend Kanur?’
olusturmaktadir. Dger modeller; Yapdslet (Y/) (Build-Operate) lglincusilsletme Hakki Devri
(IHD) (Operation Right Transfer) v¥ap- Kirala- Devret(YKD) (Build- Lease- Transfer). “¥D
modelli projeler 3996, 3096 ve 3465 sayili Kanunilgéi yonetmelikler kapsaminda, YKD modelli
sglik projeleri 6428 sayili Kanun kapsaminda, henérhhngi bir proje hayata geciriimense de
YKD modelli yurt ve gtim projeleri 351 sayil Kanun ve 652 sayili KHiégsaminda, ¥ modelli
projeler 4283 sayili Kanun kapsaminda 4D modelli projeler ise 4046 ve 5335 sayili Kanunla
kapsaminda gercelgriimektedir.” Bkz. T.C. Kalkinma Bakagi; Diinyada ve Turkiye’de Kamu-
Ozel Isbirli gine fliskin Gelismeler, Ankara, 2015 s.17THD modeli 24.11.1994 tarih ve 4046 sayili
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Ozellgtirme Uygulamalari Hakkindaki Kanumin 18/c maddesi uyarindgletme hakkinin verilmesi
yontemidir. Bu yonteme goére kurgllarin bir bitlin olarak veya aktiflerindeki mal vézimet Uretim
birimlerinin - mulkiyet hakki sakli kalmak kaydiydadel kagiliginda belli stire veartlarla isletiimesi

hakkinin verilmesidir. Kanunun belirlgdiilkelere gore “tabii kaynaklar, belli bir sire ig sadece
isletme hakkinin verilmesi suretiyle ozdilélebilir.” 21.4.2005 tarih ve 5335 sayili kanuise 6zel

olarak TCDD limanlari ve DHNnin hava meydanlari ve terminallerinin 49 yili geemek uzere
isletme hakki devri yoluyla 6zefteilmesini 6ngérmektedir.

8 4.12.1984 sayili 3096 sayili kanun Tirkiye El&ktfurumu dyindaki 6zel hukuk
hikumlerine tabi sermaygirketleri statlisiine sahip yerli ve yabangrketlerin elektrik Gretimi,
iletimi, dagitimi ve ticareti ile gorevlendiriimesini duzenlewredir. Kanunla, Turkiye Elektrik
Kurumu dgindaki sirketlere 99 vyillgina elektrik dretimi, iletimi, datimi ve ticareti gorevi
verilebilmekte vegsletme hakki devredilebilmektedir. 3465 sayli kamm “sermayesirketlerinin;
otoyollarinin ve uzerindeki butun tesislerin yapiiakimi, gletimesi ile gorevlendiriimesine ve
suresi sonunda yol ve tesislerin Karayollari GeMgldurltgiine devrine ait esaslari dizenlemektedir.
Sozlemeler 49 yila kadar sireli olarak dizenlenir. Burestibitin tesislerin yapim, bakim ve
isletiimesini de kapsar. Kanundaki otoyol ibaresi98%ayili yasada 2008 yilinda yapilargidéklikle
trafigi yogun karayolu olarak kapsam gel@mesine gramistir.

YI modeliyalnizca elektrik Uretimi yapan termik santralkilgilidir. 16.7.1997 tarih ve 4283
saylli “Yapdslet Modeli ile Elektrik Enerjisi Uretim Tesislerim Kurulmasi velsletimesi ile Enerji
Satsinin DuizenlenmesiHakkindaki kanunla elektrik Uretimgsirketlerine Ulke enerji plan ve
politikalarina uygun bigimde elektrik enerjisi Une¢k icin mulkiyetleri kendilerine ait olmak Uzere
termik santral kurma vesletme izni verilmesi ile enerji satna yetkisi verilimektedir. Hidroelektrik,
jeotermal, nukleer santrallar ve gér yenilenebilir enerji kaynaklari ile ¢atirilacak santrallarin
kanun kapsami ginda kaldgi hiikkme bglanmistir. Bu kanunda bir 6nceki/® modelinde oldgu gibi
kamuya devir s6z konusu olmaddan herhangi bir sletim sire sinirlamasi dngorilmetii. Bu
model elektrik enerjisi konusundaki kamu yatirinmar 6zellgtirilmesi anlamina gelmektedir. KOO
projeleri cercevelerinde gercekt&ilen elektrik santral projelerinin kimilerine (4 santral) hazine
yatirim garantisi sgglanmistir. Bu garanti yatirrm déneminde kopri kredi tewe 6deme,sietme
doéneminde ise elektrik ve gaz temin taahhutlegairnektedir. Bkavww.hazine.gov.tr

° Yatak sayisina gorsdzlamesi imzalanan projelerAnkara BilkentSehir Hastanesi (3660),
Ankara Etlik Sehir Hastanesi (3566) Kaysefehir Hastanesi (1584)istanbul /kitelli (Basaksehir)
Sehir Hastanesi (2682), Yozg§thir Hastanesi (475), Turkiye Halk 851 Kurumu & Turkiyellag
ve Tibbi Cihaz Kurumu Kampusu, Adasehir Hastanesi (1550), ElaziSehir Hastanesi (1040 ),
GaziantepSehir Hastanesi (1875 ), Manisgehir Hastanesi (560), Mersifehir Hastanesi (1250),
Izmir Bayrakli Sehir Hastanesi (2060), Ispartgehir Hastanesi (755), Kocae§ehir Hastanesi
(1180), Konyaehir Hastanesi (838), FTR & YGAP & PH Paketi (2400Bursa Sehir
Hastanesi(1355), Esiahir Sehir Hastanesi(1081),Tekirga Sehir
Hastanesi(4803anliurfa Sehir Hastanesi (1700), Kutahy&ehir Hastanesi (600)'dir.Nihai teklif
sirecinde olan projelerSamsurfehir Hastanesi (900), Deniz§iehir Hastanesi (1000)hale hazirlik
siireci devam eden projelerzmir Yengehir (Tepecik)Sehir Hastanesi (1200 ), Aydin Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon Hastanesi (150yuksek Planlama Kurulunda onay bekleyen projglefstanbul
SancaktepeSehir Hastanesi (3800), Antaly§ehir Hastanesi (1000), Diyarbaki§ehir Hastanesi
(750), AydinSehir Hastanesi (800)pn fizibilite calismasi devam eden projelefTrabzon Sehir
Hastanesi (800). Bkz. www.saglikyatirimlari.gov.tr

19 By yatirim projelerinden en bigii 35.586.5 milyon dolarldstanbul ticiincii havaalani
projesidir. /kinci sirada iletjim alanindaki projeler (4,5 G) gelmektedir. (Turkl@kom 15.689 +
Tirkcell 11.184 + Avea 7.042 + Vodafone 5793 = Bopl39.708).Uclincu sirayi elektrik enerji
projeleri icinde yer alan 7.617 Enerjisa (CambaCeyhan, Seyhan ve Bandirma hidroelektrik
santrallari (7.617) ile Kemerkoy-Yenikdy termal salthari (7.576) almaktadir. Bu buylk yatirimlari
9.756 milyon dolarla Gebze-Orhangazimir otoyolu ve Osman Gazi Kopriisii, Yavuz SultdimSe
Koprisu (2.900) izlemektedir. Bkz. http://ppp.wbddk.org/public-private-partnership/
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