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OZET

Imalat sistemlerinde etkinlik ve verimlilik firmalagin 6nem arz etmektedir. Ozellikle imalat
firmalarl yogun yganan rekabete dayanabilmek icin bu konuya buyiknownerirler. Ayni ciktlyr az
girdi ile saslama ve ya ayni girdi ile daha ¢ok ciktiggama seceneklerinin yaninda hangi postaya
kaynak(yatirim) ve girdi yatirimi ile hattin veritigi ve c¢ikti miktarindaki d&simin saptanmasi
kaynaklarin etkin dgerlendirilmesi icin 6nem arz eder. Bu gahanin amaci, bir imalat atélyesinde
etkinligin arttirlmasi kapsaminda istasyondaki kaynak Isayin incelenmesi ve verimliliklerinin
karsilastirlmasidir. Oncelikle s istasyonlarindaki mevcut durum analiz ediime kurulan benzetim
modeli sayesinde kaynak kullanim oranlari ¢ikawtmi Daha sonra kullanim orani yiksek olan
kaynak dgerleri arttirllarak sistemin Uretebilegeé Gretim saylari hesaplanmardindan veri zarflama
analizi ile etkin senaryolar belirlenigletme yonetimine bildirilngtir.

Anahtar Kelimeler: Kesikli Olay Benzetimi, Veri Zarflama Analizi, Kaia fyile;tirme,
Imalat Sistemleri.

JEL Kodlari: C63, L60.

IMPROVEMET OF RESOURCE UTILIZATION RATE IN
MANUFACTURING SYSTEM

ABSTRACT

Efficiency and effectiveness in production systengetting much more importance for
company. Competitiveness force production firmsbdoome much more effective, that's mean to
obtain same output with less input or higher ottpith same input and also it is essential to
determine degree of change with investment andbaurof operators to ensure efficient use of
resources. The purpose of this study is analyzitg of utilization of resource in the manufacturing
system and comparing efficiency of scenarios. sStdope of the study is a medium size production
firm which is located in Bursa. The method usinfired to create simulation model to analyze cutren
situation. Simulation model is created in Arenakgtprogram then utilization rate of the resourge i
calculated. Then 6 different scenarios are crealdebn data envelop analyze is realized to determine
efficient scenarios.

Keywords: Discrete Event Simulation, Data Envelopment AnalySiapacity Improvement,
Manufacturing Systems.

Jel Codes:C63, L60.
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1.GIRIS

Gunumiuzde sistem yaklani distincesinden her alanda yararlaniimaktadir. Sistem
yaklasimi Uretim yonetimine gegibir baks acisi kazandirmakla birlikte Gretim gl
dogrudan etkilemekte ve tretime yon vermektedir.

Uretim yonetimi, gletmenin elinde bulunan malzeme, makine ve insawriigl
kaynaklarinin belirli miktarlardaki mamuliin istesml niteliklerde, istenilen zamanda ve
mumkinse en diik maliyetle tretimini sglayacak bicimde bir araya getirilmesidir. Uretim
yonetimi disiplininin amaci, uygun ara¢ ve yontemkalllanarak yoneticinin karar verme
yetenginin gelistiriimesidir (Kobu, 2010: 5).

Uretim yonetimiyle, kaynaklarin en etkin bicimdellaniimasi, kayiplarin en aza
indirilmesi ve kalite yoniinden istenilen seviyey&agiimasi hedef alinir. Uretim yonetimi,
bir malin istenildgi bicimde ve sirede, en az maliyetlegplwulmasini ilke olarak kabul eder.
Uretim yonetimi, Gretim sireglerini ilgilendirenrtiikararlarin alinmasi ile ilgilidir (Demir ve
Gumdisoglu, 2009: 9).

Uretim yonetiminin amaci, miktar, zaman, kalite wealiyet faktorlerinin en iyi
deserlerinin  bulunmasina yonelik c¢agina yapmaktir. Uretim yonetimi ile bu amaca
ulasiimaya calgilirken hangi drtinlerin, ne miktarda, hangi 6zédikle, nerede ve kim
tarafindan uretilege sorularina yanit aranmaktadir. Bu sorular yanitleen ayni zamanda,
maliyetin en déik dizeyde ya da karin en yuksek dizeyde tutulraggabhiimaktadir. TUm
bunlarin yaninda, mgterilerin istek ve gereksinimlerinin kalanmasi, stok diizeyinin olasi en
disik dizeyde tutulmasi ve Uretim kaynaklarinin etkan verimli kullanimi da 6nemli
olmaktadir (Kgnicioglu vd., 2012: 12).

Esnek Uretim sistemi, mekanik, otomatik bilgi aktarve bilgisayar kontrol diizeyler
acisindan farkhliklar gosteren bir dizi sistemmtal eder (Demir ve Gumoglu,2003:183).

2. LITERATURE KISA BAKI §

Literatiirde, imalat sistemlerinde performans gtikenesinde benzetim yodntemini
kullanan ceitli calismalar mevcuttur. Yapilan camnalara 6rnek olaraksagidaki calsmalar
sunulmuytur:

Haskose vd.(2004) camalarinda farkli kontrol rejimlisi yukleri altinda sistem
performansinin nasil yapilggai incelemgtir. Is yiki kontrollerini dort farkli sorun igin
modelleme ve algoritma teknikleri ile inceleme yapstir. Rivero (2004) cagmasinda
benzetimin, dinamik sistemlerinin gkrlendirilmesi ve sistem performansini artirmakici
yapilan gercek olaylar icin davrantireten bir hayali Greme oldunu belirtmstir.
Gunumdizde ise, lojistik gharinin analizi gibi karmgk dinamik sistemlerin animasyonlu
benzetim modelinin gdliirilmesinin, gelsen yilksek bellekli ve modern bilgisayarlar
sayesinde benzetim kullanilarak yapilabif@oesoéylemitir. ProModel programinin, lojistik
sureclerini verimli birsekilde modelleyebilen animasyonlu bir benzetim lami oldugunu
belirtmistir. Ayrica ProModel yazilimi ile benzetim modell&urulabilecek sistemleri; capraz
sevkiyat benzetimi; olasi rotalar arasinda daha alternatif secimi, tamacilik
operasyonlarinda yukleme gibi, insan kaynaklazikifikaynaklar, miteri siparglerini bilgi
akisinin benzetimi, g&1 merkezleri ve butinik lojistik dinamik sistemlerin benzetimi
olarak da bilinen tedarik zinciri boyunca operasyamtroli ve bilgi akyi sglayan, ulaim
yollari gérmek icin daha karl alternatifler eldelilebilen sistemler yaratil@ini ortaya
surmigtar. Lu ve Wong (2007) caimalarinda SDESA ve PROMODEL modelleme tgkni
ile olusturulmus sistemleri kagilastirmiglardir. SDESA (Simplified Discrete Event Simulation
Approach, Basitlgiriimis Ayrik Olay Simulasyon Yakkami) ile kurulan sistemi
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PROMODEL ile kontrol etmgierdir. Calsmalarinin sonucunda SDESA sisteminin daha
esnek bir yapiya sahip olgunu belirlemglerdir. Nguyen ve Takakuwa (2008) gahasinda
bir otomotiv firmasi icin Gretim hattinin tasarirden benzetim yontemini kullangtir.
Muhendislik deneyimlerine dayanan yontem ile hralodel gelgtirilmesi icin bir cerceve
onermitir. Durmaz (2008), kaucuk prosesine Taguchi metoggulanarak kalite kayiplari
Onlenmeye cajilmistir. Kalitenin drine tasarimsamasinda kazandirifgl distnulerek
Taguchi deneysel tasarim metodu uygulagtmi Uygulama yapilan firmanin problemi,
imalatini gerceklgirmis oldugu Urdinlerin istenen ngteri memnuniyetini sglamayarak iade
edilmesidir. Bu durumda amag, Uriin dayanikin etkileyen faktorlerin Gretimsamasindaki
en iyi deserini bulmak olmugtur. Dasrulama deneyleri sonucunda bulunan yanit da beérie
guven araliklari icinde yer algtir. Optik kontrol makinesinde hatali ¢cikan Urliyisg en iyi
Uretim sartlarn sglandginda %60 azalmtir. Ruiz C vd. (2009) calmalarinda firmalari
maliyetlerini ve streclerdeki kayiplari engellemigkn sinirlandiriimg es zaman yontemi
(BTC, bounded true concurrency) adi verilen zaniaagi cebir yontemi kullanrglardir. Bu
yontemde uygulanan sureclerin sirelerini dikkataigardir. Calsmalarinda benimsedikleri
Uc desisik yontemi kagllastirmiglar ve hesaplamalar sonucunda esnek imalat htuoré3irC
yontemi kullanilarak sistem performanslarini hegapllardir. Steinemann vd. (2012),
otomotiv firmasinda montaj hatti icin benzetim d@agnden yararlanabilen tretim sistemi
icin bir yaklgsim o©onermglerdir. Amac kesikli olay benzetimini dretim hatian
yayginlagtirmak ve iyilatirme sireclerinde benzetim denemelerine destelaktim Feng vd.
(2013), otomobil motor parcalarinin Uretiminde késiolay benzetimini kullanarak
calisanlarin farkl cizelgeleme politikalarini incelesheirdir. Bae vd.(2015) c¢aimasinda
Uretkenlpi arttirmak icin gercekci Uretim planlariningg&anmasi amaclamaktadir. Optimal
sistem konfigurasyonlarini belirlemek ve istenemalah seviyesine ugmak icin caitli
alternatif sistem bilgenlerinin dgisimini énermglerdir. Elde ettikleri benzetim sonuclarina
gore mantikl gefim stratejileri dnernglerdir.

Bu calgmada esnek imalat sistemlerinde operator kullamanlarinin incelenmesine
iliskin Micro Saint Sharp paket programinda geilen benzetim modelinde deneyler
gerceklatirilmi stir.

3. KESIKL i OLAY BENZET iMi

Bilgisayarl benzetim, sistemin bilgisayar tabamlodeli (zerinde denemeler yapma
olana! sunar. Gelitirilen model, genellikle “deneme-yaniima” yoluyfarkl politikalarin
sistem Uzerindeki olasi etkilerini gostermek amlacdenemeler icin bir arag olarak kullantlir.
Bdylece, modelde en iyi sonuglar Ureten seceneddecek sistemde uygulanmak icin aday
olurlar. Temel fikirSekil 1'de gdsterilmgtir (Sezen ve Guinal, 2009: 9-10).

Sekil 1: Deney Olarak Benzetim

Girdiler _ Qlktl!ar
(Politikalar) BENZETIM (Tepkiler)

MODEL(LER)|

h 4
v

Etkilesim ve Deney

(Kaynak: Sezen ve Ginal, 2009: 10)
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Bir tagsima sistemini modellerken incelenen konulanttarin hareketleri, carpmalarin
engellenmesi, araclarin rotalarinin belirlenmesicizelgelenmesidir(Chung, 2004: 15-41).
Bilgisayarla benzetimin imalat sektoriinde cok farklygulamalari mevcuttur. Benzetim,
fiziksel atOlyelerin yapimina kEmadan o©Once, model Uzerinde tasarim ve politika
seceneklerinin karastiriimasina olanak gtar. Geng olcekli hatalarin risk ve maliyetinin
azaltiimasina imkan gkar. Benzetim yaklgmlari mevcut atblyelerdeslemlerin daha iyi
yapilma yollarinin bulunmasinda da kullanilir vedalismalar bir kereye 6zgu yapilabilege
gibi sistemin caktirilmasina ilgkin periyodik kontroliin bir parcasi da olabilir &a ve
Gunal, 2009:5). Uretim sistemlerinin benzetim madelu sistemlerin performanslarinin
tahminine ve Onemli tasarim parametrelerinin sistpenformansi Uzerindeki etkilerinin
arastirllmasina olanak vermektedir.

Benzetim, gercek hayat kaynaklarinin ve sureclerinfarkl sekillerdeki
operasyonlarinin bilgisayar ortaminda modellenmesi benzetiimesi tekpidir. Bir
benzetimde model karakteristiklerini ga tahmin etmek igin toplanan verileri sayisal akar
bilgisayar aracifilyla dezerlendirebilir.

Bir benzetim modeli, temel olarak “nger (... olursa ne olur) " (“what-if”)
analizlerinin yapilmasini gtyan bir ara¢ olarak ele alinmalidir. Kullanicesidesisik
tasarim vegletim stratejilerinin genel sistem performansi irzgeki etkisini gosterir.

Benzetim, gercek dinyanin temsilinin glurulmasi ve onunla deney yapmaktan
olusur; bu sebeple benzetimin bir alternatifi gerceknghida deney yapmaktir. Gergek
denemelere kam, benzetim gggidaki avantajlara sahiptir (Pidd,cev. Sezen ve Giina

s Maliyet: Benzetim zaman alabilen ve bdylece nitelilgglici anlaminda pahall
olmasina rgmen, gercek denemeler; 6zellikle baeyler yanlg gittiginde pahali
olabilir.

« Zaman: Herkesin kabul edeggegibi, benzetim modelleri icin c¢aln bilgisayar
programlarini Uretmek dnemli miktarda zaman alinc@k bir kez yazildiktan sonra
blyuk firsatlar sunarlarSoyle ki haftalarin, aylarin ve hatta yillarin saglig
bilgisayar zamaniyla benzetimini yapmak olasididylBce politikalar butindyle
duzenli olarak kaulastirilabilir.

% Tekrar (Replication): Ne yazik ki gercek dinyadadgineyin tam olarak tekrarlanmasi
nadiren mumkuanddr. Fiziki bilimlerle gnasanlarin niteliklerinden biri gger bilim
adamlarinca tekrarlanabilen deneylerin tasarimiu, yonetim biliminde nadiren
olasidir. Bir organizasyonun rakiplerinin, bir indcide en iyiyi bulmak icin fiyat
politikalarinin  tim turlerinin  denenmesini $obos oturup beklemeleri olasi
gorinmektedir. Yine dimanin sav@n yinelenmesine izin vermesi oldukca az
olasidir. Benzetimler kesinlikle tekrarlanabilir.

« Gulvenlik: Bir benzetim caimasinin amaclarindan biri u¢skdlarin etkilerinin tahmin
edilmesi olabilir ve gercek diinyada bunu yapmakkel ve hatta yasak olabilir. Bir
havaalani yonetimi havaalaninin kapasitesigieiimek icin, onlar da istiyor olsa,
gunlik ucylarin ikiye katlanmasina izin vermek konusunda b&hka edilebilirler.
Benzetilmi ucaklar benzetilngi uzayda yakitlari bitgi zaman kucik hasarlara yol
acarlar.

+ Yasallik: Mafya tarafindan catiriimasa da analistin yasalardakigdgkli gin etkilerini
belirleme istgi oldugu anlar vardir. Orngn, bir sirket sirticulerin cagma saatlerinde
olacak yasal d@sikliklerin sirketin Grin teslim performansi Uzerindeki etkisini
gormek isteyebilir.
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Sekil 2: Benzetim Cakmasinin Aamalari

HAYIR .
Problemi Verileri /
Tammlama Toplama f
‘e r::_e :> Model Dogru mu""
Caligmay Modeli Kurma
Planlama

[ Sonuclar Uyumlu Modeli A B]lglsayafda
| - | : Modeli
\ mu?! Calistirma \J

\ Kurma

VET

. Arsivleme
Deneylerin Sonuglarin '
Deney Tasarim - . Ve
’ Cahstinlmas: Analizi
Sunus

(Kaynak: Law ve Kelton, 2000: 107)

Kesikli olay, zaman icerisinde herhangi bir noktaddasan bir anlik olaydir. Ugan
hava meydanina inmesi, glam bélimine varan bir parga, bankaya giren bigteri) deniz
otobusiine binen bir yolcu, kesikli olaya verilehilbirkac 6rnektir. Bu olaylarin olmasi
sistem durumunun @emesine sebep olur. Kesikli olay modellerinin bemmegtde,
bilgisayar, benzetim saati adi verilen, zaman igibdlirli bir noktada gerceklesen her olayda
Olcim yapan bir zaman belirleyici mekanizma igerir.

Kesikli olay benzetim modelinde en 6nemli konu, la€imda benzetim zamaninin
bilinmesi gerekKlilgidir. Benzetim zamanini gosteren gdgene “Benzetim Saati” denir.
Kesikli olay benzetiminde her olayda benzetim zamman bulundgu deserden ileri bir
desere gecmesini gtayacak bir glem yapilmasi gerekmektedir.

4. VZA

VZA, karsllastiriimalari zor olan ¢cok sayida girdi ve ciktinidzskonusu oldgu;
hastaneler, okullar, bankalar gibi organizasyoneimiberin goreli etkinliklerini 6lgmekte
kullanilan dg@rusal programlama esasli bir metottur. Bunu biraaistettigimizde, girdi ve
ciktilarin ortak bir birimle ifade edilemegiiorganizasyonlarda da etkinlik 6lcimine olanak
sglayan bir tekniktir. Tekr@in bu 0Ozellginden dolay! etkinfiin kolaylikla olguldgu ve
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kiyaslanabildéi Gretim sektorinidn dinda, kar amach olmayan kurglar, belediyeler,
okullar, hastaneler, ngazalar, kuttiphaneler gibi hizmet Ureten sektdrledée kullanimi
giderek yayginlgmaktadir. VZA birden fazla girdi ve c¢iktiya sahigydtler kiimesinde, hem
girdilerin, hem de c¢iktilarin nesnel bicimde birrivailik indeksi iginde birlatirilemedigi
durumlarda goreceli verimlilik 6lcimu icin kullaan bir yontemdir(Kiyildi, 2006: 392).

5. BENZETIM MODEL i

Imalat sanayinde faaliyet gosteren firmaiatolyesinde Urinsienmektedir. Mevcut
sistem incelenginde dort adet istasyon ve selr operatér yer almaktadir. Urig i
atolyesinde geldinde oncelikle Operator tarafindan triin tiriine détasyonl veyéstasyon
2'ye yonlendirilir. %60 olasilikla istasyon 1'e %40 olasilikla isdstasyon 2ye
yonlendiriimektedir. istasyon 1’de Operator 1 tarafindan istasyon 2'de Operator 2
tarafindan glem goren uriinleistasyon 3’e aktariliistasyon 3 ‘te Operator 3 gerekiiemi
gerceklatirir. Uriin son olarakistasyon 4'te Operator 4 tarafindaglem gorerek dier
departmana yonlendirilir. Gecgideneyimlere bzl olarak istasyon 4'tesglemi tamamlanan
drtinlerin %3’Unun hatah Grdn olgu belirlenmg ve benzetim modelinde de tanimlagimi
Benzetim modeli Arena paket programindageilimi s ve senaryolar denengtir.

Sekil 3: Benzetim Modeli
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Ustel d&ihm ile 2 dakika ortalama ile atolyeye (riin gelblmaktadir. Benzetim
modeli 650 dakika icin kgurulmustur. Slrec icerisinde 1sinma periyodu olarak 5SRilda
tanimlanmgtir.
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6. BULGULAR

Benzetim modelinin kgurulmasiyla elde edilen sonuglara gére mevcut mhariiskin
Operator, Operator 1, Operator 2, Operator 3 ver&@ipe4’in kullanim oranlari Tablo 1'de
gOsterilmektedir.

Tablo 1: Mevcut Durumda Kullanim Oranlari

Varliklar ~ Sayr Kullanim Orani

Operator 1 100%
Operatorl 1 91,5%
Operator2 1 100%
Operator3 1 88,9%
Operatord 1 7%

Benzetim modelinden elde edilen sonuclara gorebirerstasyona ikkin trin ¢ikti
sayllar Tablo 2’deki gibidir.

Tablo 2: Mevcut Durumda Uriin Sayilari

Uriin sayisi
Cikti 60
Hatali Uriin 3

Mevcut durum analiz edilginde istasyon 3'te gérev yapan Operator 3'Un ise % 96
doluluk oraniyla catigl tespit edilmgtir. Gelistirilen benzetim modeli yardimiyla farkli
senaryolarin denenmesiyle etkin politikalar tasathilir. Oncelikle Operator ve Operator 2
sayisini arttirarak benzetim modeliniskgdusumuzda elde edilen senaryo sonuclari Tablo
3'teki gibidir.

Tablo 3: Senaryo 1 Durumunda Kullanim Oranlari

Varlklar ~ Sayr Kullanim Orani

Operattr 2 90%
Operatorl 1 92,2%
Operator2 2 100%
Operator3 1 100%
Operatord 1 5%

Tablo 4: Senaryo 1 Durumunda Elde Edilen Uriin Sayisi

Uriin sayisi
Cikti 67
Hatal Urtin 2

Tablo 4'te senaryo 1 durumunda elde edilen trtmssggsterilmektedir.
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Tablo 5: Senaryo 2 Durumunda Kullanim Oranlari

Varliklar ~ Sayr Kullanim Orani

Operator 2 93%
Operatorl 1 89%
Operator2 3 95,33%
Operator3 2 100%
Operatord 1 16%

Tablo 6: Senaryo 2 Durumunda Elde Edilen Uriin Sayisi

Uriin sayisi
Cikti 136
Hatali Uriin 6

Tablo 6’da senaryo 2 durumunda elde edilen UrGrssg@steriimektedir.

Tablo 7: Senaryo 3 Durumunda Kullanim Oranlari

Varliklar ~ Sayr  Kullanim Orani

Operator 2 91%
Operatorl 1 84,9%
Operattr2 < 90%
Operator3 3 83%
Operatord 1 23%

Tablo 8'de senaryo 3 durumunda elde edilen Grurssgysteriimektedir.
Tablo 8: Senaryo 3 Durumunda Elde Edilen Uriin Sayisi

Uriin sayisi
Cikti 159
Hatali Uriin 8

Tablo 9: Senaryo 4 Durumunda Kullanim Oranlari

Varliklar ~ Sayr  Kullanim Orani

Operator 2 86%
Operatorl 2 44%
Operattr2 < 91%
Operator3 3 83%
Operatord 1 23%
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Tablo 10’da senaryo 4 durumunda elde edilen Urgrssgosterilmektedir.
Tablo 10: Senaryo 4 Durumunda Elde Edilen Uriin Sayisi

Urlin sayisi
Cikti 159
Hatali Urtin 8

Tablo 11: Senaryo 5 Durumunda Kullanim Oranlari

Varliklar ~ Sayr Kullanim Orani

Operator 2 97%
Operatorl 1 93%
Operator2 4 72%
Operator3 3 88%
Operatord 1 21%

Tablo 12’de senaryo 5 durumunda elde edilen Grgrssgosterilmektedir.
Tablo 12: Senaryo 5 Durumunda Elde Edilen Uriin Sayisi

Uriin sayisi
Cikti 172
Hatali Uriin 8

Tablo 13’de senaryo 6 durumunda elde edilen Urgrssgosterilmektedir.
Tablo 13: Senaryo 6 Durumunda Kullanim Oranlari

Varlklar ~ Sayr Kullanim Orani

Operatér < 66%
Operatorl 2 51%
Operator2 4 76,5%
Operator3 3 91%
Operatord 1 22%

Tablo 14°'te senaryo 6 durumunda elde edilen Uryrssgdsterilmektedir.
Tablo 14: Senaryo 6 Durumunda Elde Edilen Uriin Sayisi

Urlin sayisi
Cikti 176
Hatali Uriin 8

Tablo 15'te senaryolara gkin operator sayilart ve toplam c¢ikti miktarlari
gosterilmitir.
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Tablo 15: Senaryolara Gore Toplam Ciktilar

k7
. o ¥ @ ¥ O
He) He) He) Ho) He)
§ 8 8 8 ® 5
O O O O O 4O
O 9 9 9 9 o
O O O O O ~
Meveut 1 1 1 1 1 63
S1 2 1 2 1 1 69
S2 2 1 3 2 1 142
S3 2 1 3 3 1 167
S4 2 2 3 3 1 167
S5 2 1 4 3 1 180
S6 3 2 4 3 1 184
Tablo 16’da VZA sonuclari yer almaktadir.
Tablo 16: VZA Sonugclari
o . — o\ ™ < T}
> S 5 5 &5 8 & o
g = © © © © © T
& s 2 2 3 & g ¢©
O o o o o o
Mevcut 0,3492 0 0,254 0,3968 0 0,159 1
1 0 0 0 1 0 0,0141 10,9718
2 0 0,0775 0,1901 0,1761 0 0,007 1
3 0 0,0659 0,3114 0 0 0,006 1
4 0 0 0,3114 0 0,0659 0,006 0,9898
5 0,1472 0 0,0722 0,1389 0 0,0056 1
6 0 0 0,0924 0,1359 0,2228 0,0054 0,9789

Tablo 16’dan goruldgil gibi Senaryo 1, Senaryo 4 ve Senaryo @ndeki tim
senaryolarin aldiklart 1 deri ile en yiksek performans ghrine sahip oldgu tespit
edilmistir. Bu balamda firma kendisi i¢cin uygun olan senaryoyu séigeb
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7. SONUC ve ONEHLER

Kesikli olay benzetimi Eer Oyleyse (what-if) analizini gercekte&irken bu deneylerin
planlanmasi, tasarlanmasi ile optimal ¢c6zim daba &iirede ve daha yliksek giiven dizeyi
ile elde edilmektedir.

Gelistirilen benzetim modeli sayesinde farkli senaryoladenenmesiyle imalat
sisteminde iyilgtirme gerceklgtirilmistir. Gelistirlen model ile § istasyonlarinda gorev
yapan operatorlerin sayisi ve her bir istasyondkanctiriin sayisinin belirlenmesiyle uygun
imalat plani onerilmektedir. Farkli senaryolar miodeerinde denenmir. Elde edilen
senaryolar Veri Zarflama Analizi ile etkinlikleri ederlendirilmis olup, mevcut durum,
Senaryo 2, Senaryo 3 ve Senaryo 5'in operatoraayth planlanmasi ve elde edgiceikti
miktarlarina bgl olarak firma icin uygun deerler sundgu séylenebilir.
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