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Oz

Cevresel inovasyonlar, siirdiiriilebilirlik ve dogal ¢evrenin korunmasma katki sunan yeni siirecler, yonetim
yaklagimlar1 ya da iiriinler olarak ifade edilmektedir. Calismanin amaci, {i¢ tiir gevresel yenilik (yonetim, siireg
ve {irtin) arasindaki karsilikli iligkileri incelemek ve Tiirk firmalar i¢in ¢evresel yeniliklerin ana belirleyicilerini
gostermektir. Verilerin toplama CATI yontemi (bilgisayar destekli telefon goriismesi) ile alaninda uzman bir
ekip yardimiyla toplanmistir. Marmara bolgesinde farkli endiistrilerde faaliyet gosteren 41 sirketin katilimiyla
calisma yapilmistir. Arastirma sorularini arastirmak icin tanimlayici istatistikler ve regresyon analizi kullanilmistir.
Sonuglar, cevresel yonetim yeniliklerinin gevresel siire¢ ve gevresel iiriin yenilikleri {izerinde olumlu bir etkiye
sahip oldugunu, gevresel siireg yeniliklerinin de gevresel iiriin yenilikleri tizerinde giiclii bir etkiye sahip oldugunu
desteklemektedir. Ek olarak, cevresel uygulamalar icin ana belirleyiciler mevcut diizenlemelere yanit olarak
goriinmektedir ve kiiresel 1stnma da kurumsal diizeyde dnemli bir endise kaynagidir. Bulgular, farkli cevresel
inovasyon tiirleri arasindaki etkilesimin birbirini gii¢lendirdigi icin ¢evresel inovasyon uygulamalarinin tiim
organizasyon i¢cinde benimsenmesi gerektigini gostermektedir.
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Abstract

Environmental innovations are expressed as new processes, management approaches or products that contribute
to sustainability and the protection of the natural environment.The purpose of the study is to examine inter-
relationships between three types of environmental innovations (management, process and product) and show the
main determinants for environmental innovations for firms. Data were collected with the help of a team of experts
in the field, using the CATI method (computer assisted telephone interview). The study was conducted with the
participation of 41 companies operating in different industries in the Marmara region. Descriptive statistics and
regression analysis was used to investigate research questions. The results support that environmental management
innovations have positive influence on environmental process and environmental product innovations whereas
environmental process innovations also have strong influence on environmental product innovations. Additionally,
the main determinants for environmental practices seem to be in response to existing regulations while global
heating is also a significant concern at the corporate level. The findings suggest that environmental innovations
practices should be adopted within the entire organization since the interaction between different types of
environmental innovations strengthens each other.

Keywords: environmental management innovation, environmental process innovation, environmental product
innovation
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1. GIRIS

ve gezegenimizin korunmasmi da kapsayan

ileri  versiyonu  karsimiza  siirdiriilebilir

Inovasyonlar sosyo-ekonomik agidan yarattigs inovasyon olarak da c¢ikmaktadir. Dolayisiyla,

faydalar ile insanlarin refah diizeyini artirirken, bu kavramlara literatiirde birbirinin yerine
yeni kaynaklar yaratarak siirdiiriilebilirlige
de katki

tipolojilerinden biri olan c¢evresel inovasyon

kullanilan kavramlar olarak rastlamak

Inovasyonun 1 imkiindiir (Hellstrom, 2007).

saglamaktadir.

surdiiriilebilirlige katkisi agisindan Onemlidir.
Hemmels Kamp (1997)’e gore gevresel inovasyon
tretim yontemlerinin gevreye olan etkilerini
azaltmak {izere yapilan inovasyon olarak
tanimlanmigtir. YOnetimsel agidan, cevresel
inovasyon ile ilgili ilk tanima Fussler ve James
(1996) yaptig1 calismada yer verilmistir. Cevresel
inovasyonun hem tiiketici agisindan hem de
isletme agisindan 6nemli katkilar yarattigini ve bu
katkilarin gevreye olan etkileri minimize ederek
uritin, hizmet ve siire¢ yolu ile tiim paydaslara
sunulabilecegini belirtmistir (Aktaran: Bartlett
ve Trifilova, 2010, s.911). Cevresel inovasyon
kavramu literatiirde

yesil inovasyon, eko-inovasyon olarak da
(Schiederig, 2012).
Cevresel inovasyon kavramini gelecek nesilleri

karsimiza gikmaktadir
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Isletmelerin gevresel inovasyon faaliyetlerini
uygularken biitiinciil bir bakis agisindan
yaklasmalar1 inovasyon gesitlerinin birbiri ile
etkilesimlerini artirmak suretiyle, birbirini
tamamlayici unsurlar olarak daha verimli
olmasimi saglamaktadir (Cheng ve Shiu,2012).
Dogal Kaynak Temelli Yaklagiminin dile getirdigi
cevre kirlililigini azaltma, iiriin sorumlulugu ve
siirdiiriilebilir ilerleme isletmenin sahip oldugu
stratejik yetenekler birbiri ile baglantili oldugunu
dile getirmistir. Bu baglamda, farkli tiirdeki
cevresel inovasyonlarin gerektirdigi farkl
yetenek ve kaynaklarda birbiri ile baglantilidir.
Cevresel inovasyonlar isletmenin kaynaklarimni
kullanir ve oOrgiitsel yetenekleri ile i¢ ice bir
yapidadir (Hart ve Dowell,2011).

Cevresel  inovasyonun  belirleyicileri  ve
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motivasyon kaynaklari diger inovasyon tiirlerine
gore farkli olabilmektedir. Isletmeleri gevresel
inovasyona yapmaya iten nedenler, litaratiirde
cevresel inovasyon dinamikleri, motivasyonlar1
ya da gevresel inovasyonun belirleyicileri olarak
isimlendirilmistir. Horbach (2008), c¢evresel
inovasyonun belirleyici unsurlarmi  genel
inovasyon teorisinden yola ¢ikarak olusturdugu
cevresel inovasyon teorisi ile bu unsurlarmn
kanitlanabilir oldugunu belirtmistir. Horbach'da
(2008)

teknoloji itici giicii (arz yonlii), pazarmn gekici

cevresel inovasyon belirleyicilerin;

glicli (talep-tarafi) ve cevresel politikalar olarak
ti¢ ana baglikta ele almis ve Almanya panel
verilerine dayanarak bu modeli test etmistir.
Cevresel politikalar ¢evresel inovasyonun
faaliyetlerinde diger etmenlere gore daha
belirleyicidir. Hojnik ve Ruzziere (2016) gore
ise gevresel inovasyonun etkileyen faktorler
motivasyon-bazli (6rn: gevresel diizenlemeler,
cevre dostu isletme imaji profilini olusturma,
miisteri talepleri vb.) ve kolaylastiric1 faktorler
(0rnek: ¢evre yoOnetim sistemler, finansal
kaynaklar ve teknolojik yetenekler vb.) olarak

ikiye ayrilmaktadir.

Cevresel inovasyon faaliyetlerini belirleyicileri
sektor, iilke ve isletme Olgegine gore degismekle
beraber, gevresel inovasyon tiiriine gore degisim
gosterebilmektedir. Ornegin, AB ({ilkelerinde
KOBllere yapilan bir calismada teknoloji itici
glicli (arz yonlil) ve pazar gekici giicii (talep
tarafi) faktorlerin gevresel tiriin, gevresel siireg
ve cevresel yOnetim inovasyon tiirlerine gore
degisiklik gosterdigi goriilmiistiir (Triguero ve
dig.,2013).

Bu  arastirmada  cevresel  inovasyon
uygulamalarimi birbiri ile olan iligkilerinin
arastirilmas: amaclanmustir. Iligkileri incelenen
cevresel inovasyon cesitleri cevresel yonetim,
cevresel cevresel siire¢ ve cevresel iriin
inovasyonlaridir. Ek olarak, isletmeyi gevresel
inovasyon uygulamalarina iten motivasyonlar
aragtirilarak, isletmelerin kurumsal c¢evresel
stratejilerini  izlerken  verdigi  Oncelikleri
ortaya ¢ikarilmistir. Sonraki boliimde gevresel
inovasyonlar tiirleri ile ilgili literatiir, hipotez
gelistirme boliimii, arastirma yontemi, sonuglar

ve simirhiliklar sunulmaktadir.

2. LITERATUR

2.1. Cevresel Inovasyon Tiirleri

Cevresel inovasyon c¢alismalar1 bir¢ok farklh
disiplinden faydalanarak gelisen bir alan
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu alanlar
evrimsel ekonomi, teknolojik degisim teorileri,
endiistriyel ekonomi, sistem analizi, sosyoloji,
siyaset bilimi, isletme y&netimi vb. gibi bircok
alan1 icine alabilen bir kavramdir (Carrillo ve
dig., 2010, s.8) Rennings’ e (2000) gore cevresel
inovasyonlar diger inovasyonlara gore {ig
farkli ozellige sahiptir.  Oncelikle, cevresel
inovasyonlar teknolojik, yonetimsel, sosyal ya
da kurumsal alanda gergeklesebilir. Cevresel
inovasyonlar gerek isletmeler gerekse kar amaci
glitmeyen kurumlar tarafindan gergeklesebilir
ve piyasada satilmak zorunda degildir. Cevresel
inovasyon g¢ok disiplinli bir alan olmakla
birlikte, hem ¢evre ekonomisi hemde inovasyon
ekonomisini i¢ine girmektedir. Cevre ekonomisi
cevre politikalarini degerlendirirken, inovasyon
ekonomisi inovasyon kararlarini etkileyen
faktorleri aciklamaya calismaktadir (Rennings,
2000).

Cevresel inovasyon literatiiriinde, ¢evresel
inovasyon tiirleri ile ilgili farkh yaklagimlar
mevcuttur. Bir¢ok ¢alismada, cevresel inovasyon
OECD'nin
temel almarak yapilmistir. Dolayisiyla bu

tanimi kavramsal  cercevesi
tanimlamalarda gevresel tiriin, ¢evresel siire¢ ve
cevresel yonetim inovasyonun ¢evreye sagladigi
faydalar vurgulanmigtir (Bossle ve dig.,2016).
Ornegin, Panapanaan (2014) cevresel inovasyonu
teknolojik, oOrgiitsel, sosyal ve kurumsal bir
cercevede ele almistir. OECD (2009) catisina
paralel olarak cevresel inovasyon tiirleri ile ilgili
yapilan bagka bir ¢alismada ise kirlilik kontrol
teknolojisi, biitiinlesmis temiz tiretim teknolojisi
ve gevresel AR&GE olarak ele almistir. Kirlilik
kontrolii ve temiz tiretim teknolojisi artimsal
inovasyonlar1 kapsarken, Cevresel AR&GE
radikal
degerlendirilmistir (Demirel ve Kesidou,2014).

faaliyetleri inovasyonlar  olarak
Kemp ve Pearson (2008) cevresel inovasyonun
ol¢timii (MEI) icin hazirladig: final raporunda,
dort farkl

smiflandirmistir. Bunlar; cevresel teknolojiler,

cevresel inovasyonu grupta

cevresel etkileri azaltmak igin yapilan Orgiitsel
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inovasyonlar, c¢evresel faydalar saglamak
igin yapilan {iirtin ve hizmet inovasyonlar
ve yesil sistem inovasyonlaridir. Bahsi gegen
calismalardan farkli olarak ve literatiirde sikg¢a
karsimiza ¢ikan c¢evresel inovasyon tiirleri
ile ilgili bir yaklasim ise, gevresel inovasyon
faaliyetlerinin uygulanmasi ile ilgilidir. Cheng
ve Shiu (2012) “de gelistirdigi cevresel inovasyon
Olgegine gore, cevresel yoOnetim inovasyonu,
cevresel silire¢ inovasyonu ve gevresel iiriin

inovasyonu faaliyetlerinden olusmaktadir.
2.1.1 Cevresel Yonetim inovasyonu

Yonetim inovasyonu isletmenin is stireglerinde,
is yeri organizasyonu veya isletmenin birim ya
da birimler arasi faaliyetlerinde, isletmenin insan
kaynaklarinin sorumluluk alma ya da karar alma
gibi konularda yeni bir yontemin uygulanmasi
olarak  tanimlanmistir.  Cevresel yonetim
inovasyonu c¢evreye olan olumsuz etkilerin
giderilmesi ile ilgili yeni yonetim faaliyetlerini
kapsamaktadir. Cevresel yonetim sistemleri
(CYS) cevresel yonetim inovasyona verilecek
orneklerindendir (Triguero,2013). Rennings ve
dig.., (2006) gore cevresel yonetim sistemleri
stirdiiriilebilir yonetim icin gerekli olan Orgtitsel
degisimleri icerdiginden c¢evresel yoOnetim
inovasyonu olarak adlandirilabilir. Baska bir
calismaya gore, cevresel yonetim uygulamalar:
isletme calisanlarin yeni ¢evresel inovasyon
yonetimi uygulamalar1 igin sahip olduklari
yetenekler ve baglhlk olarak agiklanmistir

(Cheng, 2012).

Cevresel yonetim sistemleri, tiretim kararlarmi
alirken c¢evreye entegrasyonunu saglamak,
cevresel hedefleri gerceklestirmek, Kkirliligi
onlemek {izere yeni yaklagimlar iiretmek ve
tretimde siirekli iyilestirmeler ve gcevresel
performans1  artirmak  iizere  planlarin
uygulanmasi igin isletme ici birimlerin kollektif
olarak siireclere dahil olmasi ve sorumluluk
almasidir. Cevresel performansin arttirilmasiigin
yeni Orgiit yapist olusturarak isletme ici olusan
bilgileri almak ve stirecleri takip etmek gevresel
yonetim  sistemlerinin fonksiyonlarindandir.
Yonetim siireglerinde var olan gevreci siirecler
uzun vadede hem firetim c¢iktilar1 hem de
sirecleri de olumlu yonde etkilemektedir

(Khanna ve Anton, 2002).
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Isletme  Cevresel  Yonetim  sistemlerini
benimseme siireci isletme igin maliyetleri de
beraberinde getirmektedir. Insan kaynaklarinin
egitimi, denetimler {iirtin ve siiregler igin
iyilestirmeler gibi isletme faaliyetleri arasinda
koordineli ~ bir uygulama gerekmektedir.
Yonetimin ¢evre kirlilik kontrolii ve tiretim
maliyetleri ile bilgi akisi artacag igin, emisyon
oranlari, ¢evresel maliyetler yonetimin firsatlara
yonelik uygulamalarmi arttirmaktadir (Khanna

ve Anton,2002).
2.1.2. Cevresel Siire¢ inovasyonu

Isletmelerin cevreye olan etkileri sadece

drettikleri  dirtin/hizmet — giktilart  degil,
tretim stirecleri boyunca olusan etkileri de
kapsamaktadir. Cevresel siire¢ inovasyonu belirli
miktarda trin/servis ¢ktis1 elde edebilmek
icin daha az girdi kullanimmi saglamak
tizere yapilan inovasyonlardir. Cevresel siireg
inovasyonu genel olarak iki ana baglik altinda
incelenmektedir: Kirlilik kontrol teknolojisi ve
inovasyona biitiinlesmis teknolojiler (Rennings

ve dig., 2006).

Cevresel slire¢ inovasyonlarin amaci ¢evrenin
korunmas: igin gerekli olan siireglerin {iretim
siireglerinde  de  saglanmasidir.  Uretim
siireclerinde tehlikeli atik ve emisyonlarin
azaltilmasi, tiretim stireclerinde olusan atiklarin
geri doniisimlii malzeme olarak {iretimde
kullanilabilmesi, tiretim stireglerinde su, elektrik,
yakit vb. enerji kullaniminin azaltilmasi ve
tretime giren hammaddenin optimize edilmesi
cevresel siire¢ inovasyon faaliyetlerinin temel

amagclarindandir (Chen ve dig., 2006).
2.1. 3 Cevresel Uriin inovasyonu

Cevresel {iiriin inovasyon ile ilgili literatiire
baktigimizda, farkli yaklasimlar iceren bircok
tanimlama mevcuttur. Ornegin Chen ve
dig., (2006) gore, cevresel iiriin inovasyonu,
cevresel iirlin ve siireglerde enerji tasarrufu,
kirliligi azaltma, atiklarin geri dontiisiimii,
cevresel iirlin tasarimi ya da kurumsal cevresel
yonetimi ile ilgili inovasyon teknolojilerine
dahil olan donanim veya yazilim inovasyonlar1
olarak ifade edilmistir. Nagareda ve Ziegler
(2009) ise Oslo Manuel’in inovasyon ile ilgili
geleneksel tanimindan yola c¢ikarak cevresel
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iirtin inovasyonunu cevreye duyarli teknolojik
inovasyonlar olarak tanimlamiglardir.

Cevresel {iriininovasyonu, tirtiniin toplam yasam
dongiisii boyunca olusturdugu cevresel etkileri
azaltmaya yonelik yapilan inovasyonlardir.
Cevre dostu {iriinlerin toplam yasam dongtisii
boyunca, iiretim asamasinda toksik maddelerin
azaltilmasi malzeme kullaniminin optimize
edilmesi; kullanim asamasinda gelismis bir giic
tliketimine sahip olmasi ve emisyon g¢iktisinin
az olmasy, ayrica daha uzun omiirlii kullanimi
ya da geri doniistiiriilebilir olmasi Onemlidir
(Kammerer, 2009).

Dangelico ve Pujari Ye (2010) gore cevresel
uriin inovasyonu fiziksel yasam dongiisiiniin
farkli agsamalarinda yarattifi temel cevresel
etkiler ¢cok yonlii siirecler igermektedir. Fiziksel
yasam dongtisiiniin iiretim siireci, kullanimi ve
tasfiye (disposal) siireglerinde cevresel etkiler;
kirlilik, malzeme kullanim1 ve enerji agisindan
ele almistir. Uriinler cevresel etki birakma
acgisindan,

yasam donglisii  asamalarinda

farklilk  gosterebilmektedir. Ornegin,  bir
mobilya {ireticisi ormanlar1 malzeme olarak
kullanarak tiretim asamasinda cevresel etki
birakirken, bir c¢amagir makinast dreticisi
ya da otomobil iireticisi hem tiretim hem de
kullanimda cevresel etki birakmaktadir. Uriiniin
yasam dongiisiiniin herhangi bir asamasinda
yapilan radikal ¢evresel inovasyonlar, tirtinlerin
pazarlarda farklilasmasini saglamakla beraber:
rekabetciligi de artirmaktadir.  Isletmenin
kurumsal olarak c¢evresel duyarliliga sahip
olmasi bu avantajlardan faydalanmanin énemli
bir bileseni olmakla beraber yeterli degildir,
isletmenin ¢evreci {iriin ve uygulamalar1 kalici
olarak uygulamas: ve riskler ve zorluklar1 goz

oniinde bulundurmas: gerekir.

Dangelico (2016) c¢evresel iiriin inovasyonu
belirleyicileri, basarili olmas1 igin gerekli
etmenler ve gevresel {iriin inovasyonun ¢iktilari
tizerinde yaptig1 sistematik literatiir incelemesi
ile elde ettigi sonuglar detaylar1 soyledir. Basarili
cevresel iiriin inovasyonu gelistirme icin gerekli
olan motivasyonlar isletme igi isletme dist
olarak iki kategoriye ayrilmaktadir. Isletmenin
cevresel  lriin

inovasyonu  gelistirmedeki

en temel isletme ici motivasyonu rekabet

ustlinltigii saglama, maliyet avantajlari, pazar
firsatlarindan faydalanma ve cevreci imaji elde
ederek isletme itibarimi arttirmaktir. Isletme dist
olan ve cgevresel {iriin inovasyonunu etkileyen en
onemli unsurlar mevcut ¢evresel diizenlemeler,
pazar talebi ve paydaslarin isletme {izerindeki
baskidir. Isletmeler dis etkenlere gére inovasyon
stratejileri izlemeli hem paydaslarin hem de
miisterilerin taleplerine gevresel etkileri azaltan
driin inovasyonlar1 ile Kkarsilik vermelidir.
Calismada basarili ¢evresel {iriin inovasyonu en
onemli kosulu, yonetimin cevresel politikalar,
cevre dostu tiriinlerdeki hedeflerinde yonetimsel
baghligin olmasidir. YOnetimin bu baglilig:
cevresel inovasyon ile ilgili daha fazla gayret
gostermesi onemli olmakla birlikte, yonetimin
yaptigt is birlikleri ve yeni aglar yaratmasi bu
siireci desteklemektedir. Boylece, isletmenin
igsellestirdigi cevresel inovasyon uygulamalarim
is birlikleri ve aglar sayesinde bilgi akisina
olanak taniyarak, isletmenin insan kaynaklarina
katki yapmakta ve insan kaynaklarinin cevreci
yeteneklerini  gelistirmesini  saglamaktadir.
Boylece koordineli ve entegre calisan ekipler
ve bolimler {riinin ¢evreci tasarimindan
yasam donglisiine olan bir¢ok siireci basari
ile tamamlayabilir. =~ Basarili ¢evresel iiriin
inovasyonlarinin pazar, ekonomik ve finansal
performansina olan etkileri literatiirde en ok
incelen ¢iktilardir (Dangelico,2016).

3. HIPOTEZ GELISTIRME

Cheng ve dig., (2014) ‘e gore cevresel yonetim
inovasyonu, cevresel siireg inovasyon, gevresel
uriin inovasyonun her biri farkli cevresel
yetenekler ve kaynaklar gerekmekle beraber
birbiri ile koordineli olmasi durumunda rekabet
ustiinliigii elde edilebilecegini belirtmistir. Ele
aldig1 calismada gevresel yonetim inovasyonunu
cevresel silire¢ inovasyonu ve cgevresel uriin
inovasyonu igin temel olusturdugunu dile
getirmistir. Ornegin, Almanya’da farkl
sektorlere yapilan ampirik bir ¢alismada
cevresel yonetim uygulamalarinin gevresel iiriin
inovasyonu iizerinde anlamli bir etkisi oldugunu
bulmustur. Ozellikle, cevresel yOnetim sistemleri
ile ilgili akreditasyonu olan isletmelerin ¢evresel
iriin inovasyonu gelistirme orani akreditasyona
sahip olmayan isletmelere gore fazladir.
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Akredite olan isletmelerin, yonetimsel olarak
cevreci bir yaklasimi kurumun genel stratejisine
yaydig1 (Rehfeld,2017).
Dangelico (2010)e gore basarili gevresel iiriin

vurgulanmistir

inovasyonu en Onemli kosulu, ydnetimin
cevresel politikalar, ¢evre dostu iirtinlerdeki
hedeflerinde yonetimsel bagliigin olmasidir.
Yonetimin bu baghligi ¢evresel inovasyon ile
ilgili daha fazla gayret gostermesi Onemlidir
ve insan kaynaklarinin cevreci yeteneklerini
gelistirmesini saglamaktadir. Bdylece, insan
kaynaklarinin gevresel inovasyon uygulamalari,
isletmenin c¢evresel {iriin ve ¢evresel siireg
inovasyonlarina katkida bulunabilir.

Bu nedenle, Onceki literatiire dayanarak

asagidaki hipotezleri 6neriyoruz:

H1: Cevresel yonetim inovasyonunun gevresel
siire¢ inovasyonu tizerinde pozitif etkisi vardir.

H2: Cevresel yoOnetim inovasyonun gevresel
uriin inovasyonu {iizerinde pozitif etkisi etkisi
vardir.

Xie ve dig.., (2019) cevresel siireg inovasyonun
cevresel iiriin inovasyonuna etkisini inceledigi
calismada, aradaki etkilesimi ilgili literatiire
dayanarak soyle aciklamaktadir. Cevresel stireg
inovasyonlar1 ve cevresel iiriin inovasyonlar:
birbirleri ile etkilesimde olan siiregleri
icermektedir. Oncelikle siireg inovasyonlari
hem operasyonel hem de yonetimsel boyutta
sistematik iyilestirmelerle kaynak verimliligi
saglamaktadir, ayrica ¢evresel iiriinlerin
tasarimi ve {iretimi cevresel {riin inovasyonu
uygulamalart yapilirken daha iyi ilerlemeler
saglayabilir.

Cevresel siire¢ inovasyonun

isletmelerin  ¢evresel iirtin  inovasyonlari
gelistirerek rekabet {istiinliigli kazanmasinda
katki  sunulabilmektedir. Genel inovasyon
literatiiriinde siire¢ inovasyonlarmin iiriin
inovasyonlari ile baglantili oldugu bulunmustur

(Oke, 2007; Glinday ve dig.,2011).

Yukaridaki argiimanlar goz oniine alindiginda,
asagidaki hipotezi oneriyoruz:

H3: Cevresel silire¢ inovasyonun cevresel
irlin  inovasyonun {lizerinde pozitif etkisi
vardir.
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Sekil 1. Arastima Modeli
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4. YONTEM

Bu pilot arastirmadaki amag ¢evresel inovasyon
tirlerinin (yOnetim, siireg, iirtin) birbirlerine
olan etkisini 0lgmek ve firmalar igin cevresel
inovasyonda belirleyici faktorlerin etkisini
anlamaktir. Aragtirmanin 6rneklemi 1S0500
listesinde yer alan ve Marmara Bolgesinde farkli
endiistrilerde (gida, kimya, metalurji, teknoloji)
faaliyet gosteren 41 isletmenin yoneticileri ile
bilgisayar destekli anket yoluyla (CATI) anketler
yapilmigtir. Cevresel Inovasyon uygulamalari
Shiu(2012)
calismalarindan alimmistir. Calismada cevresel

ile ilgili sorular Cheng ve
yonetim inovasyonu, gevresel siire¢ inovasyonu
ve c¢evresel {riin inovasyonu arastirmanin
degiskenleridir. Cevap secenekleri 771i likert
(1-kesinlikle 7-kesinlikle

katiiyorum) seklindedir. Bununla birlikte,

katilmryorum,

calismanin gevresel inovasyon motivasyonlari ile
ilgili ifadeler Avrupa Yenilik Arastirmalar’'dan
Survey, 2009)
alinmigtir. Elde edilen verilerin analizleri igin

(Community  Innovation

IBM SPSS 25 programu kullanilmis olup verilere
frekans ile regresyon testleri yapilarak sonuglara
ulagilmstir.

4.1 Bulgular

Avrupa Yenilik Arastirmalar1 (CIS) cevresel
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inovasyon uygulamalarmi unsurlari Ikinci 6nemli faktor pazarin gekici glicliniin
arastirmak {izere olusturdugu belirleyiciler etkisi oldugu goriilmektedir. Ozellikle gevreci
iizerinden elde edilen sonuglara gore, mevcut tirtinlerle ilgili pazarlarm biiyiimesi igletmeler
diizenlemelerin, firmalar {izerinde baski icin yeni pazar segmentleri yaratmaktadir,
olusturmas: sebebiyle cevresel inovasyon ek olarak tiiketicilerin g¢evresel duyarliliginin
uygulamalarma yogunlastiklar1  sOylenebilir. ve bilgisinin artmasi sebebiyle artan talepler

Tablo 2. Faktore ve Giivenirlilik Analizleri

Faktorler ifadeler Faktor Cronbach’
Yiikleri alpha Ort.
Birimimiz ¢evresel inovasyonu yonetmek amaciyla  genellikle (veya 724 938 5,71

‘cogu zaman’’) yeni sistemler kullanir.

Ceivresel Birimimiz diizenli olarak ¢evresel -inovasyon ile ilgili son ,893
Yonetim gelismeleri takip eder.
Inovasyonu
Birimimiz diizenli olarak ¢evresel inovasyon faaliyetleri ile ,806
ilgilenmektedir.
Birimimiz genellikle gevresel inovasyon ile ilgili giincel bilgiyi ,862
calisanlarla paylasir
Birimimiz ¢evresel inovasyon ile ilgili Arastirma-Gelistirme 6104
faaliyetlerine yiiksek oranda yatirimi yapar.
Isletme yonetimi ¢evresel inovasyon siireclerine dahil olan béliimlerin 775
tecriibelerin paylasilmasi yaklasimini destekler.
Cevresel Birimimiz ¢evre ile ilgili yasal diizenleme ve standartlarini karsilamak ,547 ,883 5,85
Stireg amactyla imalat siireglerini siirekli gézden gegirir.
Inovasyonu
Birimimiz g¢evereye zarar veremeyen imalat teknolojilerini satin alir. 571
Birimimiz genellikle imalat siireglerinde enerji tasarrufu amaciyla yeni J711
teknolojiler uygular.
Birimimiz ¢ogu zaman imalat siire¢lerinde enerji tasarrufu amaciyle ,905
kullanilan teghizati yeniler
Cevresel Birimimiz ~ ¢evreye duyarli irlinler gelistirirken imalat ,827 ,960 5,61
Uriin yontemlerinin  yalinlastirilmasina  yonelik Ar-Ge projelerini

Inovasyonu destekler

Birimimiz genel olarak ¢evreye duyarli iiriinler gelistirirken {iriin ,837
bilesenlerinin (pargalarinin) yalmlastirilmasina yonelik Ar-Ge
projelerini destekler.

Birimimiz ¢evreye duyarh triinler gelistirirken {iriin pargalarinin 774
yeniden dontisimiini kolaylagtirmak amaciyla yeni teknoloji ve
yaklagimlart 6nem verir

Birimimiz genellikle g¢evreye duyarli iirtinleri gelistirirken iriintin ,668

kolayca ayrigtirmasi amactyla yeni teknolojiler gelistirmeye 6nem

verir

Kaiser Meyer Olkin Olgek Gegerlilik ,748

Bartlett Kiiresellik testi kikare 1676,306
sd 153

pdegeri  0.000
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isletmeler i¢in biiytime firsatlar1 yaratmaktadir.
Son olarak, goniillii endiistriyel kodlar ve devlet
tesvikleri belirleyicilerinin, isletmeleri gevresel
inovasyon uygulamalar ile ilgili yeterince
motive etmedigini sdylemek miimkiindiir. Tablo
1'de katihmalarin gevresel inovasyon yapma
nedenleri sunulmustur.

Tablo 1. Cevresel Inovasyonda Belirleyici Unsurlar

Frekans %

Mevcut Diizenlemeler %91,2
Beklenen Diizenlemeler %61,6
Devlet Tesvikleri %56,7
Goniillii Endiistriyel Anlagmalar %64,3
Yonetimin Cevresel Endiseleri %74

Yeni pazar firsatlarindan faydalanma %81,3
Miisteri Talepleri %88,4

4.1.2 Faktor ve Giivenilirlik Analizleri

Faktor analizinde temel boyutlarini ortaya
dikkate
gostergeler faktor yiikleri, Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) Orneklem Yeterlilik degeri ve Bartlett’s
Kiiresellik Testi degeridir. Bu calismada da

cikarmak  igin alinan  istatiksel

bu gostergeler dogrultusunda Aciklayic
Faktor Analizi yapilmigtir. Cevresel Inovasyon
Faaliyetlerine iliskin Olgegin Aciklayici Faktor
Analizinde faktor yiikii + 0,50 ‘nin altinda olan
ifadeler 6lcekten atilmistir. Orneklem Yeterlilik
degeri .70-.80 arasinda olup, literatiirde “iyi”
olarak degerlendirilmektedir (Hair ve dig..,

2013). Yine ¢alismanin dlgegi Bartlett’s Kiiresellik

Testi” nin degeri ise, istatistiksel olarak anlaml
(p<0,05) ¢ikmistir, yani degiskenler arasinda
yeterli diizeyde korelasyon mevcuttur. Tablo
7. ‘e gore cevresel inovasyon faaliyetlerinin 3
alt faktore ayrildigi goriilmektedir. Faktor ve
glivenilirlik analizine iliskin sonuglar beraberce
Tablo 2’'de sunulmaktadir.

4.1.2 Regresyon Analizi

Tablo 3'te goriildiigi gibi, regresyon sonuglari,
cevresel organizasyonel inovasyonun cevresel
driin inovasyonu {izerinde istatistiksel olarak
anlamli ve pozitif bir etkiye sahip oldugunu
(=394, P<0.01), cevresel siire¢ inovasyonunun
ise cevresel {iirtin inovasyonu {izerinde
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir etkiye
(p=457,

P<0.01). Tablo 6, cevresel organizasyonel

sahip oldugunu gostermektedir

inovasyonu ve cevresel siire¢ regresyon
analizini gostermektedir. Bulgular, cevresel
organizasyonel inovasyonun siire¢ inovasyonu
tizerinde istatistiksel olarak anlaml ve pozitif bir
etkiye sahip oldugunu desteklemektedir (=363,

P <0.01).

Analizler sonucunda elde edilen bulgular H1,
H2 ve H3 hipotezlerini destekler niteliktedir.
Cevresel yoOnetim, cevresel siire¢ ve cevresel
driin inovasyonu arasinda istatiksel olarak
anlaml bir iliskiyi gostermektedir. Ayni sekilde
cevresel yonetim inovasyonu istatiksel olarak
cevresel slire¢ inovasyonu {lizerinde etkisi
oldugu gortilmiistiir.

5. SONUC

Cevresel inovasyonun tiirleri olan cevresel
yoOnetim, c¢evresel siire¢ ve c¢evresel iiriin

Tablo 3. Regresyon Analizleri

Std. t Sig.
Beta
Cevresel Yonetim Tnovasyonu ,394 3,203 ,000
Cevresel Siire¢ Inovasyonu 457 2,759 ,003
a. Bagimh Degisken: Cevresel Uriin Inovasyonu
Cevresel Yénetim Inovasyonu ,363 2,452 ,009

b. Bagimh Degisken: Cevresel Siire¢ Inovasyonu
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inovasyon uygulamalarinin birbirlerine
tizerindeki etkisini ele aldigimiz pilot ¢calismada
Marmara Bolgesinde faaliyet farkli endiistrilerde
faaliyet gosteren 41 isletmeden alinan verilerle
regresyon analizi ile test edilmistir. Arastirma
sonuglar1 gevresel ydnetim inovasyonunu
cevresel {irlin ve c¢evresel siire¢ inovasyonu
tizerinde anlamli etkisi oldugunu gostermistir.
Ayni sekilde gevresel yonetim inovasyonunun
cevresel siire¢ inovasyonuna pozitif ve anlaml
olarak etki ettigini gostermektedir. Ek olarak,
Tirk  isletmelerinin  gevresel  inovasyon
uygulamalarinda normatif baskilarin ve bunun
yaninda pazar yonlii faktorlerinde etkisi oldugu

goriilmektedir.

Cevresel inovasyonlari isletmelerin
stirdiriilebilirligini saglama konusunda etkisi
diistiniildiigiinde, sadece finansal ciktilar degil
finansal olmayan ¢iktilarinda énemli oldugu dile
getirilmektedir. Dolayisiyla isletmelerin cevresel
inovasyon faaliyetlerinde biitiinciil bir bakig
acisl ile yaklagsmasi ve sadece belirli inovasyon
tiirlerine odaklanmamas: 6nem arz etmektedir.
literatiirdeki
bulgularla paralellik gostermektedir (bkz: Xie ve

dig.,2019; Rehfeld, 2017; Dangelico 2010).

Aragtirma  sonugclari onceki

Bu pilot calismaninin sinirhiliklart
bulunmaktadir Oncelikle, arastirma sonuglarinin
gelistirilebilmesi ve genellenebilirliginin artmasi
igin, farkli sektorler ya da {ilkelerde benzer
¢alismalarin yapilmasi ve arastirma sonuglarinin
karsilagtirilmast gerekmektedir. Ayrica,
arastirma sadece ii¢ tiir cevresel inovasyon
faaliyetlerini incelenmistir. Ancak bundan
sonraki calismalar kirlilik kontrolii ve temiz
teknolojiler gibi daha spesifik ¢evresel inovasyon

tirlerini incelenmesi Onerilebilir.
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