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Malezya son donemde sergiledigi ekonomik performansla dikkatleri {izerine ¢cekmektedir. Ne var ki s6z konusu
ekonomik basarinin nedenleri konusunda cok fazla calisma yapilmamistir. Bu ¢alisma 1981-2020 déneminde
Malezya siyasi dinamikleriyle ekonomik kalkinma arasindaki iliskiyi aciklamay1 hedeflemektedir. Calismada siyasi
tecriibe ve birikimin ekonomik kalkinmaya sagladig1 katki somut érnek ve analizlerle ¢arpici bir bigimde oryaya
konulmaktadir. Bu hedefe yonelik olarak tanimlayici ve analitik yontem kullanilmistir. Buna ilaveten Malezya’da
gelisen ekonomik kalkinmayla birlikte bu olguyu etkileyen siyasi sistemin yapisi, 6zellikleri ve ekonomik kalkinma
araclar1 ana bagliklar halinde ele alinmistir. Malezya'da siyasi olarak lider olanlarin Malezya ekonomisine katkilar1
ve yapmus olduklar1 kokli degisiklik 6nem arz etmektedir. Bu yiizden Malezya’da degisen siyasi liderlerin ekonomik
gelismeler {izerindeki etkileri calismada yer bulmustur. Siyasi liderligin Malezya ekonomisi tizerindeki etkileri
ile ilgili yapilan ¢aligmalarin azlig1 ¢alismanin énemli oldugunu gostermektedir. Ciinkii tizerinde yeteri kadar
calisilmamaig bu kabil bir konuda ortaya konulan bir arastirmanin literatiire katki saglayacagi ve konu hakkinda
caligmak isteyenlere fayda saglayacagi bir gergektir. Ozellikle Tiirkiye’ de Malezya ekonomik deneyimi iizerine
arastirma yapacak olanlara 1s1k tutacaktir. Belirlenen hedeflerden asagidaki sonuglara ulasilmistir: Dr. Mahathir
Muhammed, uzun vadeli ekonomik kalkinma planlar1 hazirlayarak ekonomik kalkinmada basar1 gostermistir.
Malezya Hiikiimeti, Mahathir Muhammedin baskanlik yaptig: siire boyunca egitim ve teknoloji programlarina
biiyiik nem vererek s6z konusu alanda ilerleme kaydetmistir. Mahathir Muhammed’in liderligi basarili bir liderlik
olarak goriildiigiinden gelismekte olan bazi tilkeler tarafindan ilgi odagi olmus ve dikkatle incelenmistir.
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ABSTRACT

Malaysia attracts attention with her economic performance delivered in recent times. Nevertheless, there are
no sufficient studies to explain the reasons behind this accomplishment. This thesis aims to put forward the
relations between the political dynamics of Malaysia and her economic development in 1981-2020 periods. In
this study it has been propounded the political experience and its contribution to the economic progress with
the concrete examples and profound analysis strikingly. The definitive and descriptive method has been used
together with analytic thinking has been preferred in order to illustrate the changing and waving economic and
political conditions depending upon the time and space. In addition to this, together with the growing economic
performance in Malaysia, the structure of the political system to influence this phenomenon, its peculiarities and
the means of economic development has been elaborated with main headings as well as the political leaders to
contribute this development. Therefore, the effects of the changing of the political leaders has been pointed out
which is less mentioned in literature. It is a fact that this thesis will fill the gap in this field of study concerned
with the correlation between the political leadership and economic development. Especially Malaysian experience
will be much more precious in Turkey which is in the search of economic development by preserving the political
stability. The study comes to conclusion that Mahathir Mohamed has carried out the economic development by
preparing long term economic development plans. Malaysian government attached importance to the education
and technology programs during the presidency period of Mahathir Mohamed served as an inspiring example for
many developing countries and considered a noticeable case all over the world.

Keywords: Malaysia, Mahathir Mohamed, Political leadership, Economic development
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1. GIRIS o 1997 % 7,82004 % 7,1

Son yirmi y1l iginde Malezya ekonomisi, koruma * 1998 % - 6,7 2005 % 5,2
altindaki diisiik gelirli ham malzeme tedarikgisi

1999 % 6,0
durumundan orta seviyede gelir yaratan ¢ok ’
sektorlti Pazar ekonomisi sekline dontismiistiir. Diinya Bankasi raporlarina gore Malezyanin
Imalat sektorii tirtinleri, ozellikle elektronik ve 1990-1997 arast ekonomik biiyiime orani
yari-iletkenler ihracati ekonominin lokomotifi ortalama %5,8 ve GSYIH’s1 4530 USD olmustur.

olmaktadir. Deprem, tsunami ve kus gribi

2. MALEZYA DENEYIMINDE
ISLAM DINININ ETKISIi

tabii afetlerin, Malezya ekonomisi tizerindeki
olumsuz etkilerini ve fiansal yiikiinii gozden
uzak tutmamak gerekir. Malezya uluslararasi Malezya devletinin ve Malezya toplumunun
finans kuruluslarindan cesitli finansal destekler

kimligini sekillendirmede Islam’in rolii ana
almistir. Japonya’dan “Resmi Kalkinma Yardimi
— Official Development Assistance (ODA)”
kapsaminda aldig1 destekler 1998 yili itibariyla
1640 milyon USD’dir (UNCTAD 2010: 43).

Malezya Maliye Bakanlig1 verilerine gore son

unsur olarak kabul edilmektedir. Yeni ekonomik
siyaset, Malezya toplumunun hayatinda énemli
bir degisiklige yol agan Islam dininin yolunu
takip etmistir. Ozellikle 19707lerden itibaren
baslayan Islami gelisim hareketiyle birlikte

yllardaki reel biiytime oranlan asagidadur. Malezyali Miisliimanlar arasinda insanlarin dini

Burada yine 1997 Asya krizinin Malezya'nin faaliyetlere ilgisi artmis, bu durum gelisme ve

ekonomik bitytimesi {izerindeki olumsuz etkileri modernlesme siireciyle paralellik gostermistir.

agikca gorilmektedir. (Abdulvahid, 2003: 86).

*© 1993%832000%78 Modernlesme  siirecinin  isteklerine uyum

e 1994 % 9,2 2001 % 0,4 saglamak amaciyla hiikiimet, Islamci hareketi

destekleme yonelmistir. Miisliimanlarin tarihine
* 1995 % 9,6 2002 % 4,2 baktigimizda, adaletin sadece hiikiimdarin
dogrulugu ile elde edilmedigini ve sadece

e 1996 % 8,6 2003 % 5,3 X , )
seriatin uygulanmasin: ilan etmekle olmadigin
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goriirtiz. Adaletin hiikiimdarin elinde tuttugu
bir yonetim ve denetim sisteminin varligiyla
saglandigini goriiriiz (Inag 2016: 76-79). Bu
yonetim sistemi hakim bir hata yaparsa ona
hesap sorabilir ve halkin ¢ikarlarina aykir
hareket ederse onu gorevinden azledebilir
veya c¢ikarlarin1 kotiiye kullanirsa onu ihlal
ederse ve reddederse onun elini tutabilir.
Bunlar, hiikiimdarin vicdanindan kaynaklanan
denetimlerdir ve ¢ogu zamanda nadir bulunur,
bu nedenle otoritenin kanun yapmas: daha
dogrudur. Gelismis iilkelerin siyaset ve kurumsal
yonetim alaninda soyledikleri ve kendisine “iyi
yonetisim” dedikleri seydir.

kiiltiirel, ekonomik ve

boyutlar1 Malezya’da sosyal ve politik istikrarin

Islam’in politik
saglanmasina nasil katkida bulunmustur?
Malezyalilar1 destekleyen politika ile eszamanh
olarak Islami kalkinma ortaya cikmis ve bu
onlar icin giiglii ve yeni bir anlam olusturmaya
yardimcr olmustur (Adil 2007: 71). Bu gergek,
cesitli gruplari irk ve din arasinda baglanti
kurarak ikisinin birbirinden ayr1 seyler oldugu
ayrimini yapmaya gotiirmiistiir (inag ve Demiray
2004: 166). Bu durum tilkede sinif temelli bir
siyasi ¢atisma oldugu anlamina gelmemektedir.
Aksine siyasi sistemin sagladigi diyalog ve
tartisma ortamimnin Malezya'daki demokratik
deneyimin zenginlesmesine yardimcr oldugu
anlamina gelir. Malezya bunu batili demokrasi
modellerinden biraz farkli bir model haline
getirmistir. Islam dini yerli niifusun “Malay”
kimligini sekillendirmede bilesen ve temel unsur
olarak, tiim smiflardan ve siyasi, entelektiiel
ve tarihsel geg¢mislerden tesekkiill eden
Miisliimanlar icin en 6nemli ortak faktor olmaya
devam etmektedir. (el-Akriy, 2014, 38)

[slam dini {ilkedeki ekonomik ve siyasi
hayatin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir,
finans ve saglik alanlarinda, sosyal ve turizm
hizmetlerinde, pazarlarda ve cesitli fabrikalarda
Islami kurumlarin sayisi artmigtir. Malezyalilarm
[slam  uygulamalarmi  yalmizca  sembolik
mistik bir ruhani uygulamadan Malezya halki
arasindaki islemlerin belirgin bir 6zelligi haline
gelen maddi ve gercek¢i bir uygulamaya
tasimalarina yardimci olan, “Tek ulus Malezya”

kavramina iglerlik kazandirilmas: Misliimanlar

ve gayrimiislimler arasinda istikrarli bir
iliskinin kurulmasma sebep olmustur. (Ahmed
Mubhyiddin, 2019: 30-31).

Hiikiimetin Mekke’ye hac ziyaretini organize
etmek ve kolaylastirmak i¢in ulusal bir komisyon
kurmasinin ardindan Islam ekonomisine olan
ilgi pratik cerceveler olusturmaya baglamistir.
Bunun ardindan Islami kurumlar basarili olma
potansiyeli sergilemeye baslamistir. Bu basari,
aslinda, 1980Terde gelismis ve Islami finans
kurumlar1 ve Islami ekonomik diisiincenin bir
bagarisi olarak goriilmiistiir. Bir yandan Islam’t
savunarak diger yandan ekonomik kalkinma
siirecini destekleyerek, federal ve yerel seviyede
sosyal, ekonomik ve siyasal hayati istikrara
kavusturmak amaciyla Islam’in kapsamli bir
roliiniin temelini atma asamasi baslatilmus (Yigit,
Inag ve Giiner 2007: 89) ve hiikiimet bunun icin
birgok program olusturmaya ¢alismistir. Asagida
yer alan miiesseseler ekonomik stratejinin
desteklenmesine katkida bulunan en Onemli
kurumlardandir:

Islami Ogretmenler Koleji 1982,

Diinya Islam Universitesi 1983

Islam Bankast 1983

Islami Kalkinma Vakfi 1984

Islami Sigorta Sirketi 1985 “Tekaful” ve digerleri.

Bu kurumlar arasindan belki de en o6nemlisi,
1983 yilinda Islami Bankalar anlagmasima gore
kurulan Islami Bankadir. Federal hiikiimet,
cesitli mali kurumlar ve Hac Idaresi araciligiyla
[slam Bankas’min 6denmis sermayesinin
yaklastk % 65'ine katkida bulunmustur.
Sermayenin geri kalanina yerel eyaletler katkida
bulunmus ve banka biiylik bir basar1 elde
etmistir. Bankayla ilgilenenlerin biiyiik bir kismi
gayrimiislimdir. Ornegin, 1995 yilinda banka
raporlarinin gosterdigi verilere gore yatirim
hesab1 sahiplerinin % 40'min gayrimiislimdir.
(Tutar, Inac ve Giiner, 2006: 282-283).

Malezya hiikiimeti, 1993 yilinda yerel bankalari,
finansal ve ekonomik isleri Islami bir sekilde
yonetmekle ilgilenen ve diger finans kurumlarin
iceren faizsiz bir Islami finans projesibaslatmistir.
[slami  sistemin

S6z konusu projelerde
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uygulanmasi, Islami finans kurumlarinin basarilt
olmasina yol acmistir. Aymi zamanda Islami
sisteme gore saglanan finansal hizmetlere birgok
Miisliiman olmayan yatirimei tarafindan bile bir
katihm saglanmasma yol agmistir (Yigit, Inag
ve Giiner 2007: 88). Bu nedenle, paralel isleyen
geleneksel Islami ikili bir sistem kurulmustur. Bu
sistem basar1 tacini giymis ve Malezya Merkez
Bankasi ikinci bir Islami banka olan “Islem
Bankas1” nin kurulmasina onay vermistir. Sadece
bu degil, Islami bankalarin elde ettigi benzersiz
bagarilar Citibank ve digerleri gibi Malezya'ya
yatirim yapan Batili ve Japon bankalar da dahil
olmak {izere diger bankalarin ¢ogunu ikili sistem
siyasetini (faiz ve murabaha/kar zarar ortaklig1)
benimsemeye sevk etmistir.

Ekonomik agidan yiiriitiilen Islami faaliyetler
bankalarla siurli kalmayip, aym zamanda
toplumdaki alt gelir smiflarina hizmet etmeye
ve sosyal adaleti saglamaya ve fakir ile zenginler
arasindaki ugurumu azaltmaya yonelik diger
mali projelerde de uygulanmaya gegcirilmistir.
Hiikiimet, yoksullara faizsiz kredi vermeyi
amaglayan ozel bir vakif fonu kurmustur. 30
yili agkin siiredir basariyla isleyen bu finansal
sistemin Malezyalilarin giinliik hayatinin bir
parcast oldugu goriilmektedir (Tutar, Inag ve
Giiner, 2006: 282-283). Ayni zamanda Islami
rejimin etnik ¢ogulculuk konusunu ele aldig:
ve onu bir zayiflik ve bir ¢atisma kaynagindan
cikarip bir gilic kaynagma donistiirmeyi
bagsardiginda da siiphe yoktur. Bu basarmin
nedeni, tiim irklar arasinda adaletin saglanmis
olmasina dayanmaktadir. Tiim inanglara saygt
duymak ve inang sahiplerinin dini ritiiellerini
yerine getirmelerine izin verilmis olmasidir.
Kutsalliklarina ve tapinaklarina saygi duyulmasi
ve dinlerini herhangi bir tahrifata karsi korumus
olmalar1 ve birden c¢ok kiiltiirde bulunan
olumlu durumlardan yararlanmalar: i¢in tam
bir ozgiirliikk saglanmig olmasidir. Mahathir
Muhammed, “hikmetmiimininyitigidir” ilkesine
uygun olarak , gayrimiislimlerin ekonomik
goriislerinden ve bazi ekonomik diisiince
okullarinin  tecriibelerinden  faydalanmakta
tereddiit gostermemistir (Mahthir 2016: 89). Bu
nedenle, halk icerisindeki tiim inang sahiplerine
ekonomik refah saglamak igin gayret gostermis
ve onun liderliginde hiikiimet, Miisliimanlarin
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ve gayrimiislimlerin  haklarm1  korumak

hususunda bir denge kurmay1 basarmistir.

3. EGITIM OGRETIM

Insan is giicii fazla olan iilkelerin yiiksek ve
surdiiriilebilir biiylime oranlarina ulastigini
literatiire girmistir. Teknolojinin biiyiimeye yol
actif1 ve bol insan sermayesi gerektirdigi bir
gercektir (Delanty 2004: 56). Bura da iki notaya
isaret etmek gerekir ve bu konuda iki farklh
goriis vardir. Birinci goriis, teknolojinin beseri
sermayenin yerini aldigimni iddia etmektedir.
Ikinci goriis, teknik ilerlemeyi tamamlayict
nitelikte olup, vasifsiz isgiiciinden daha vasifl
ve egitimli is glicii taleplere dogru bir kaymaya
yol agarak is unsuruna olan talebin yapisini
degismesi gerektigini iddia etmektedir (Inag
2017: 64-69). Bu nedenle, insan sermayesine daha
fazla yatinm yapilmas: gerekmektedir. Devlet,
bagimsizligin1 kazandiktan sonra, yenilenmeyi
gerceklestirmek igin vazgecilmez bir hedef
olan egitime ilgi gostermistir. Egitim gelisimin
bagarisini garanti eden bir faktor oldugu igin
devlet egitimim 6nemini fart etmistir.

Bu nedenle, bagimsizligindan itibaren, Malezya
yonetimion yil boyunca temel egitim hizmetlerini
tcretsiz  olarak  sunmayr  siirdiirmiistiir.
Ayn1 zamanda Hiikiimet Ogretmenleri milli
diizeyde egitmek, nitelendirmek, gelistirmek
ve giiclendirmek icin 6zel enstitiiler kurmaya
bliyitk O6nem vermistir. Malezya anayasasi,
egitim hakkini en temel taleplerden biri olarak
goriip toplumun tiim kesimleri igin garanti
altina almistir. Ayn1 zamanda, devlet tarafindan
farkli aidiyetlere sahip her etnik grubun mezhep
okullar1 kurma hakki verilmistir. Buna mukabil
Malezya yasalari, Ozellikle burslar, olanaklar,
faaliyetler ve diger ayricaliklarla ilgili olarak
Malay’'in 0Ozel statiistinii icermistir. Bununla
birlikte, asagidaki tablo, 1996 yilindan 2017
yilina kadar toplam hiikiimet harcamalar
icinde egitime yapilan devlet harcamalarmi

gostermektedir:

Tablo (1) Milli gelirden egitime yapilan toplam
devlet harcamalarmin ne kadar oldugunu
gostermektedir. 1996 yilinda milli harcamalarin
dortte birinden fazlasi olan harcama % 21,7 iken
2000 yilinda % 27,6” ya yiikselmistir. Daha sonra
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Tablo 1. Merkezi hiikiimet tarafindan yapilan egitim harcamalar1 ve ulusal harcamalarin yiizdesi.

YIL Dolar Uzerinden | Degisim (%) YIL Dolar Uzerinden | Degisim (%)
deger deger

1996 2.6 21.7 2011 5.8 16

2000 3.7 27.6 2012 5.7 2

2006 4.5 21.6 2013 5.5 4

2007 4.4 -2 2014 5.2 5

2008 4.0 -9 2015 5 -4

2009 6.0 50 2016 4.8 4

2010 5.0 -16 2017 4.7 2

Kaynakga: national Accounts, Malaysia

2009 yilinda % 50 artis gostermis, 2011 yilinda
%16 olmustur. Bu durum ekonomik kalkinmanin
temeli olan Malezya devletinin egitime olan
ilgisini gostermektedir.

Hiikiimet,  {iniversitelerdeki  bilgi  agim
genisletilmis bir temele oturtmus ve bu konuda
onlara bilgi kaynaklar1 ve temel altyapilar
saglamistir. Boylelikle hiikiimet, ¢alismalarini
MalezyaTeknolojiGelistirme Kurumuaracihigryla
universitelerdeki bilimsel aragtirmalari
desteklemeye {izerinde yogunlastirmistir.  Bir
yandan sirketleri ve aragtirmacilari, diger yandan
da tiiniversite aragtirma faaliyetlerini birbirine
baglamay1 tesvik etmistir. Bilimsel ¢alismalar ve
fabrikalar arasinda igbirligi yollar1 olusturmay1
ve uygulamali arastirma  calismalarinin
tamamlanmasi igin gerekli kaynaklar: saglamay:

amaclayan birgok teknoloji merkezi kurmustur.

Ulusal Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Konseyi,
aragtirma kurumlarinin desteklenmesinde ve bir
yandan arastirma merkezleri ile tiniversiteler ve
diger yandan 6zel sektdr kurumlari arasindaki
iligkinin giiclendirilmesinde rol oynamaktadir.
Hiikiimetin  tim  arastirma faaliyetlerini
kendi basmna desteklemiyordu buna sirketler,
finansal ve ekonomik kurumlar ve fabrikalar da
katiliyordu ve diinyadaki iiniversiteler arasinda
en bityiik 500 Islam {iniversitesi kurulmustu.

(Ahmed Muhyiddin, 2019: 34)

Malezya’da okuma yazma bilmeme, meselesi
oncelikli mesele olarak gorilmiistiir. Bilim
ve egitimle ugrasmak oncelikli goriilmiistiir.
Boylece on bes yasin {izerindeki niifusun
% 88,7'si okuyup yazabilir hale gelmistir.
Bu seviyel990 yilinda % 80 idi,
calismalar sayesinde okuma yazama seviyesi

ancak

ylikseltilmistir. Bu durum cahilligi tamamen

ortadan kaldirma ¢abalarinin devam ettigini
gostermektedir. Hig siiphe yok ki kadimnlarin yas
ortalamasi 15-24 arasinda, okur yazarlik orani
% 97,3’e ylikselmistir. Elbette, egitimli bir anne
¢ocuklarini egitmede daha basarili olmaktadir.
Bu durum bizi temel bir soruyu yanitlamaya
gotiiriiyor: Malezya gibi bir {ilke bu ilerlemeyi
nasil bagardi1? Ekonomik ve politik kalkinmanin
yaninda bilim ve egitimin rolii nedir? Bu sorulara
verilen cevapla ve Malezya’'min bunu basarmig
olmasiyla Malezya'y1 bir hayranlik, saskinlik,
siikran ve gururla dile getiriyoruz.

Malezya ozellikle smurli yeteneklere sahip bir
tilkedir. Suudi Arabistan ve Irak gibi devasa
petrol rezervlerine sahip olmadig1 halde ve Misir
gibi devasa insan enerjisine sahip olmadig1 halde,
ayrica Sudan gibi tarima elverigli 30 milyon
doniimliik alan1 olmadig1 halde ve 2,5 milyon
km’ye yakin olan Cezayir kadar genis araziye
sahip olmadig1 halde Malezya cesitli faktorleri
bir araya getirmis ve gelismis iilkelerle rekabet
edecek seviyeye yiikselmistir (Inag 2003: 344-
348). 1990’1 yillarda Malezya egitim alaninda
gelismis tilkeler listesinde yer almistir. (Besir,
2002: 97). Teknoloji ¢aginin devrimine uygun
olarak Malezya hiikiimeti 1996’da Mahathir
Muhammed doéneminde kapsamli bir teknik
plan gelistirmistir. En 6nemli hedefleri arasinda
her okulda hatta her sinifta bilgisayar ve Internet
Nitekim
Aralik 1999'da internete baglanan okullarin oran:

baglantisinin  kurulmug  olmasidir

% 90"1n tizerine ¢ikmis ve siniflarda bu oran %
45'e ulagmigtir. Aym1 zamanda Malezya'da her
bin kisiden 397 kisi internet kullanicisidir ve her
bir milyon kisiye 299 arastirmaci diismektedir.
(Mahathir 2004: 14).

Malezya hiikiimeti, 6grencilerin modern teknik
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yeteneklerini gelistirmelerine yardimci olacak
calisma materyalleri saglayan bir¢ok akilli okul
tesis etmistir. Bu, gelismis okullar, iletisim aglar:
ve Kkirlilige neden olmayan enerji kullanim
sistemleri {izerine &zel calisma materyalleri
aracihgiyla yapmigtir. Bu kapsamda Malezya
disindaki {iniversitelerle ortak ¢alismalar yapan
400’den fazla 0zel enstitii ve kolej kurmus
ve  Malezyali Ogrencilerin  yurtdisindaki
tniversitelerde egitimlerine devam etmelerine
olanak  saglamistir.  Malezya  hiikiimeti,
egitimden paym erkeklerle esit olarak alan
Malezyali kadinlar1 da unutmamustir. Hiikiimet,
ebeveynlerin kizlarin1 okula gondermesi tesvik
etmistir. Ozellikle Malezya hiikiimeti okul
malzemelerinin saglamasini igin faizsiz krediler
vermis ve yoksullar1 egitim konusunda {icretsiz

destelemistir. (Ahmed Muhyiddin, 2019: 35)

Malezya'nin ilk hedefi ekonomik kalkinma
carkini hizlandirmak, desteklemek ve 2020
stratejik planimni tamamlamak igin egitim
sektoriinii yaratict bir sektor haline getirmeyi
planlamak soyleyebiliriz. Boylece Malezyanin
egitime olan ilgisi ile birlikte Insanla ilgilenmis,
entelektiiel sermayeyi ilerletmek igin bilimsel ve
yasam algismni genisletmistir. Ayrica Malezya
modernite ve 6zgiinliigii birlestirerek Malezya
devletinin yonelimleriyle uyumlu bir egitim
sistemi olusturmus, rekabet diinyasinda énemli
bir bilgi merkezi olma arzusunu yansitmak igin

egitim stratejisini gelistirmeyi basarmistir.
Saglik

Malezya'nin en o6nemli oOnceliklerinden birisi
saglik hizmetleri alanda olmustur. “International
lining” dergisi Malezya'da saglik hizmetinin
diinyanin en iyisi oldugunu belirten bir rapor
yaymlamis, Malezya'nin

diinyada  saglik

alaninda ilk sirada yer almasin ifade etmistir.

Medikal ve saglik turizm diinyasindaki gelismis
merkezlerdeki mevcudiyetinin yan1 Malezya'nin
ardindan sira ikinci sirada Kosta Rika ve tiglinct
sirada Meksika gelmektedir. Web sitesinde
derginin yayinladigi rapora gore, Malezya diinya
capinda saglik hizmetleri tahtina oturmustur ve
bunun yerel para biriminin (ringiti) giiclinden
kaynaklandig ifade edilmistir.

Malezya'nin  saghik  hizmetlerinde  Oncii
olmasinin nedeni Bat1 {ilkelerinden Malezya'ya
diisiik hava yolculugu maliyeti, ytliksek saghk
hizmetleri maliyetleri ve diger iilkelerde uzun
siren randevu listesidir. Gegtigimiz yillarda
tedavi olmak amaciyla Malezya'ya gelen
turistlerin sayisinda % 100 artis yasanmustir.
Ayrica Malezyali doktorlar Asya kitasindaki
en iyi egitimli doktorlar arasindadir. Malezya
sicakliklarin  goreceli stabilizesinden dolay1
iklim agisindan saglikli ortam olarak ayirt
edici ozellige sahiptir. Raporda, 2016 yilinda
Malezya'ya plastik cerrahi, dis ve cilt hastaliklar:
tedavisi goren bir milyon saglik ve medikal turist
gelmistir. Ayrica kamu ve 06zel hastanelerin
istisnai hizmetler sunan kar amaci giitmeyen
bazi hastanelerle birlikte hizmetlerini sunduklar:
belirtilmistir. Asagidaki tablo, Malezya’'da saglik
sektoriine yapilan hiikiimet harcamalarinin

ylizdesini gostermektedir.

Hiikiimetin saglik harcamalarmin yiizdesi bir
onceki tabloda, 2005 yilinda % 9,1 iken, 2006
yilinda % 17,32’ye yiikselmistir. Bir yil igcinde
yaklasik % 8 artisla % 17,32'ye yiikseldigi ve
onceki yillara gore saglik harcama oraninin
siirekli oldugu goriilmektedir. Yapilan bu
harcamalar, hiikiimetin Malezyali bireye kisi
olarak biiyiik 6ncelik verdigini gostermektedir.
Asagidaki tablo gayri safi milli hasiladan saglik
i¢in yapilan hiikiimet harcamalarmin degerini

gostermektedir. Devletin bireyin iyiligi igin

Tablo 2. Saglikla ilgili merkezi hiikiimet harcamalar1 ve ulusal harcama ytizdesi.

Yil Milyadolar olarak | Degisim Yil Milyadolar olarak | Degisim
deger (%) deger (%)
2005 5.6 9.10 2011 6.5 3.35
2006 6.6 17.32 2012 6.6 1.20
2007 6.3 4.53 2013 6.8 3.29
2008 6.0 4.37 2014 7.9 15.02
2009 59 2.19 2015 8.2 4.90
2010 6.3 07.5 2016 8.2 0.14

Kaynakga: Diinya Veri Atlasi, Malezya

36



Holistic Economics, Volume/Cilt: 1, Issue/Say1: 1, Year/Y1l: 2022

Tablo 3. Merkezi hiikiimet saglik harcamalar1 ve gayri safi milli hasila yiizdesi.

Yil Milyadolar olarak | Degisim Yil Milyadolar olarak | Degisim
deger (%) deger (%)
2005 2.8 9.1 2011 34 4.95
2006 3.2 11.5 2012 3.5 4.66
2007 3.1 1.58 2013 3.6 0.72
2008 3.1 1.29 2014 3.8 5.63
2009 3.3 7.82 2015 3.9 3.30
2010 3.2 2.82 2016 3.8 2.45

Kaynakga: Diinya Veri Atlasi, Malezya

Tablo 4. Merkezi yonetim saglik harcamalarinin kisi basina diisen ortalama pay1 ve degisim orani.

Yil Dolar olarak deger | Degisim (%) | Yil Dolar olarak deger | Degisim (%)
2005 486 9.1 2011 739 10.73

2006 579 19.10 2012 816 10.35

2007 628 8.56 2013 858 5.21

2008 642 2.13 2014 962 12.02

2009 667 400 2015 1038 7.90

2010 668 0.06 2016 1053 1.43

Kaynakca: Diinya Veri Atlasi, Malezya
ekonomik kalkinmaya ulasmaya calistigin Tablo 5. Merkezi hiikiimetin (sektdre gore) hizmet

gostermektedir.

Tabloda gayri safi milli hasilanin yiizdesi
olarak saglik harcamalarinin
artis  kaydettigi

durum, Malezya hiikiimetinin sadece vyerli

son yillarda
stirekli goriilmektedir. Bu
niifusu kapsamak tizere saglik masraflariin
yaklagik % 98ini karsilamay1 garanti ettigini
gostermektedir. Ayrica bu hizmetin ikamet
kosullar1 ve mesruiyetlerinin kapsami ne olursa
olsun, yabancilar1 bile kapsayacak sekilde
genisledigi goriilmiistiir. Hem kamu hem de
0zel sektor de Malezya'da saglik hizmetinin
sunulmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Kamu
sektorii, bolgedeki en iyi saglik sistemlerinden
biri olarak kabul edilen saglik hizmetlerinin
%80'ini sagladigindan Malezya hiikiimeti saglik
hizmetlerini genisletmek ve gelistirmek igin her
tirlii cabay1 gostermektedir. Asagidaki tabloda
saglik hizmetlerinin kisi basma diisen payinn
siirekli olarak arttig1 goriilmektedir.

Tabloda gosterildigi {izere saglik konusunda
kisi bagina diisen devlet harcamalarinda 6nemli
artig gostermistir. 2015 yilinda 486 dolar iken
2016 yilinda % 217 artis kaydederek 1053 dolara
ylikselmistir. Bu ayni zamanda egitim ve saglik
sektorlerinin nispi paymin arttigini ve asagidaki
tabloda gosterildigi gibi diger tiim sektorlere
gore oncelikli olduklarini kanitlamaktadir.

harcamalarmin yiizdesi.

HIZMETLER 2000 2001
Egitim 64.1 65.9
Saglik 11.5 7.5
Iskan 10.8 13.1
Diger hizmetler 13.6 13.6
Toplam oran 100 100

Kaynakca: NATIONAL ACCOUNTS :Malaysia

hizmetinin durumunun

Saglik
Olctilmesinde bir kriter olan bebek olim

genel

oranina baktigimiz zaman bunun Malezya'da
canlt dogan her bin ¢ocuktan sadece 8,3’iiniin
oldugii gortlmiistiir. Malezya, bu konuda
kiiresel ortalamalara yakin, Asya'da yedinci
sirada, Avrupa ve Amerika’daki bazi iilkeleri ise
geride birakmistir. Malezya'da birbirini izleyen
hiikiimetlerin, ekonomik degisim ve gelisimi
desteklemek adina yaptigi ¢alismalarin ayrica
maddi gelir getirecek sektorlerin ve saglik
hizmetlerine olan ilginin yardimca oldugunu
sOyleyebiliriz.

5.FAKIRLIGIN BITIRILMESI

13 eyaletten ve federasyondan olusan Malezya
bagimsizligini kazanmasinin ardindan diinyaya
acilmistir. Kiigiik bir {iilkede olan Malezya,
sosyal ve ekonomik sorunlarla karsilamaktadir.
Bu sorunlarin en biiytigii asir1 yoksulluktur
(Houghton 2015: 94). halkinin
neredeyse yarisi asir1 yoksulluktan mustariptir.

Malezya
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Halkin yoksullugu, kalkinma siirecinde olan
Malezya'nin 6niindeki en &nemli engellerden
birisidir. Ulkenin ilerledigini, ekonomik ve
sosyal alanlarda elde ettigi basariyr ortaya
koyan gostergelerden birisi tilkedeki yoksulluk
oranlarimin belirlenmesiyle olur. Kisaca Malezya,
%65inin

muzdarip oldugu asir1 yoksullugu ortadan

1970 yilinda Malaylarin yaklasik

kaldirma alaninda biiyiik bir sigrama yapmustir.
(Insani Gelisme Raporu 2016),

Asagidaki tabloda gosterildigi gibi, yoksulluk
orant 2006 yilinda %3,6'ya ve ardindan 2015
yilinda %0,4’e gerilemistir.

Yoksulluk oranlarindaki diisiis, gecen tabloda
gosterildigi tizere, Malezya'min tiim alanlarda
ve seviyelerde iistlendigi kapsamli gelismeye
baglanmistir. Asagidaki tabloda gosterildigi
gibi, bu diistis sehirlerde ve koylerde yoksulluk
oranlarina da yansimigtir.

Tabloda, koylerdeki yoksulluk oraninin 2002'de
%13,5 iken, ayni donemde sehirlerde % 2,3’ten
% 0,3’e distligii 2014'te ise % 1,6'ya diistigiini
de goriilmektedir. Bu durum devletin kirsal
kesimin ve marjinallestirilmis ve yoksulluktan
muzdarip olan alanlarin kalkinmasma biiyiik
onem verdigini gostermektedir. Bunun kanti,
kirsal kesimde yoksulluk oranindaki diisiisiin,
2002 ve 2014 yillarinda kentsel yoksulluk
%7,67lik diisiise kiyasla %8.43
olmasidir. Asagidaki tabloda gosterildigi {izere,

oranindaki

Yoksulluk ve asir1 yoksullugun gostergeleri de
Malezya'daki kalkinma siirecinin ve devletin
benimsedigi yoksullukla miicadele politikalar:

ile 1995 ve 1999 yillarinda azalmustir.

Tablo
oldugunu gostermektedir.

genellikle  yoksulluk oraninin  ne
Kirsal kesimdeki
asir1 yoksullugun sehirlere gore daha fazla
oldugu goriilmektedir. Kirsalda asir1 yoksulluk
endeksinin iki yil iginde % 3,5ten % 24%
dustiigii  dikkat
hiikiimet

cekmektedir. Bu durum,

tarafindan  belirlenen  kalkinma
planlarina gore orta gelir simifina ait olmak
tizere, Malezya hiikiimetinin smirh gelire sahip
ailelere yardim etmeye odaklanan politikasindan
kaynaklanmaktadir. Ayni zamanda bu yardim
gelir dagihiminda 6z sermaye elde edilmesine
de yansimustir. Malezya, 1990 yilinda baslayan
bir Ozellestirme politikast ve ulusal kalkinma
politikas1 yoluyla g¢alismalarini devam ettirdi.
30 yilik kalkinma planlar1 hazirladi ve bu
kalkinma planlarmi esit dagitimin felsefesiyle
biiylime yolunda kullandi. Bu ¢aligmalar
ulusal birligin korunmasmda ve yoksullugun
ortadan kaldirilmasinda kayda deger ilerleme

saglanmasina yol agt1.

Birlesmis Milletler raporuna gore Malezya, giiclii
yerel ekonomi agisindan diinyanin besinci tilkesi
haline yiikselmistir. Ayrica hiikiimetin yeni
ekonomi politikasi stratejisinin uygulanmasiyla
yaptigi
yaklasik 32,9 milyara ulasmistir. Bu, yaklasik

yoksullukla miicadelede harcama
Malezya ringiti olarak toplam gelirin % 19,1'ine
esittir. (172,1 milyar Malezya ringiti) 1991-
2000 yillar1 arasinda, yoksullukla miicadele
harcamalar1 ise toplam gelirin %22,5'ine (153,7

milyar Malezya ringiti) denk gelecek sekilde 34,6

Tablo 6. 2002-2015 doneminde Malezya’'da yoksulluk oraninin gelisimi.

YIL 2002 | 2004 2006 | 2008 2011 2013 2015

FAKIRLIK ORTALAMASI | 5.1 | 5.7 36 |38 1.7 0.6 0.4
Kaynakga: Diinya Veri Atlasi, Malezya

Tablo 7. Malezya’da sehir ve kdylerdeki yoksulluk oraninin gelisimi.
YILLAR 2002 2004 2007 2009 2012 2014
KOYLERDE FAKIRLIK ORANI 13.5 11.9 7.1 8.4 3.4 1.6
SEHIRLERDE FAKIRLIK ORANI 2.3 2.5 2.0 1.7 1.0 0.3
Kaynakga: Diinya Veri Atlasi, Malezya
Tablo 8. 1995-1999 doneminde Malezya’'da yoksulluk oranlar.
Gosterge % Yil 1995 Yil 1999
Fakirlik gostergesi Kent Koy Kent Koy
Cok fakirlik gostergesi 4.1 15.6 3.8 13.2
0.9 3.5 0.06 2.4

Kaynakga: http://www .islamonline.net/Arabic/economics/topic.shtml
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milyar Malezya ringiti'ne yiikselmistir. (Ahmed
Muhyiddin 2019, 42)

Malezya devleti bir dizi kalkinma politikas:
belirlemis ve tilkeyi ekonomik kalkinmanin
ilerlemesine yonlendiren bir dizi uzun vadeli
ve kisa vadeli planlar yaparak bunlar1 uygulaya
koymustur. Bir biitliin olarak, bu politikalar
Malezya toplumunu yeniden insa etmeyi
ve kalkinma meyvelerinin adil dagitimi ve
yoksullugun ortadan kaldirilmas: yoluyla farklh
wrklar arasindaki ekonomik dengesizlikleri
diizeltmeyi amaglamaktadir. (Bedevi 1982: 13).
Bu hedefler, {iilkenin yerli halki “Malay” 1n
ekonomik kosullarini iyilestirmek ve Malaylar
ile Cinliler arasindaki ekonomik esitsizligi
sona erdirmek icin 1970 yilinda belirlenen
yeni ekonomi politikasinda ana hatlariyla
belirlenmistir. 1981 yilindaki ulusal kalkinma
politikasi, Mahathir Muhammed’in Malezya’y1
2020 yilina kadar gelismis {ilkeler saflarina
tasimayr amaglayan “Vizyon 2020 slogani”
altinda gelistirdigi iddiali ve ulusal yonelim
(Bolaras 2016:
57). Bu, Malezya'da %11lik biiyiime oraninin

cercevesinde  gelistirilmistir
artmasma yardimct oldu ve bu, diinyadaki
en yiliksek oranlardan biri olan yoksullarin
sayisinda % 3'lin tizerinde bir azalmaya yol act1.
1970’ten bu yana uzatilan kalkinma politikalars,
iki ana hedefe, yani yoksullugun azaltilmas:
ve toplumun
odakland1.

yeniden yapilandirilmasina

Bu politikalar, yoksullarin toprak miilkiyetini
ve fiziksel sermayeyi artirmak gibi yoksullugu
azaltmak igin belirli stratejiler belirlemistir
(Berting 3012: 69). Malezya'da, hisselerin Malay
“yerlihalkina” tahsisedilmesivebiiyiiksirketlerin
projelerde tercih edilmesi icin programlar
olusturulmustur. Bu sirketlere bir 6rnek verecek
olursak hiikiimetin 6zellestirdigi ve milyonlarca
Miisliiman’a ait olan “MAS” havayolu sirketidir.
Al-Hava'nmin kurdugu dev sirketler arasinda
Malay halkinin faydasina hizmet eden (Proton)
otomobil {iretim sirketi ve hatta %30'u malaylar
tarafindan, %70’i yatinmailar tarafindan olmak
tizere yabanci fonlarla yapilan sirketler vardir.
Ayni zamanda, Malezya'daki vergi uygulamasi
artan gelir ilkesine bagl olarak yoksullarmn
yararlandig1 bir sosyal boyutu kapsamaktadir.

Bu politika, kentsel ve kirsal alanlarda benzer
sekilde yoksulluk seviyesinde diisiise neden
olmustur. Yoksullugu ortadan kaldirmaya
yonelik ¢esitli programlarn uygulanmasiyla
hane halki geliri artt1 ve sehirlerde ve koylerde
yasam standardi yiikselmis ve Malezya niifusu
arasinda yoksulluk sayisinda diisiis olmustur.
(Zerum 2010: 209).

Yoksullugu ortadan kaldirma politikalar
asagidaki noktalar {izerinde yogunlasmistir.

(Yiiksel 2007 110):
1. Gelir vergisi uygulamasi,

2. Birgok yoksul igin istihdamin yeniden
yapilandirilmas1 ve ticari ve endiistriyel
isletmelerin gelisiminin artirilmasi,

3. Yoksullukla Miicadele Vakfi ile bir ¢calisma
ag1 kurulmas: ve kirsal kalkinmayla ilgili
kurumlarla baglant: saglanmasi,

4. Ulkedeki Miisliimanlar1 zekatin “Milli
Zekat Toplama Fonuna” yonlendirmesi
tizerlerindeki

zekat verenler verginin

azaltilmasina tesvik edilmesi,

5. En Yoksul Aileleri Gelistirme Programi gibi
yoksullar1 desteklemek icin programlarin
yapilmasi,

6. Yoksul alanlarda kablolu ve kablosuz
iletisim saglanmasi, yollarin yapilmas: ve
kamu hizmetlerinin dosenmesi gibi sosyal
ve ekonomik altyapi tesislerinin saglanmasi.

7. Yoksullar igin ilaglar1 desteklemeye yonelik
politikalar ve bir¢ok hastalik igin {icretsiz
tedavinin saglanmasi,

8. Dini okullar kurmak i¢in ¢alismak ve niifusa
fayda saglayan faaliyetler gerceklestirmek,

9. Yoksullara maddi
Hiikiimet, bireylere ve ailelere, yashlar

yardim  saglamak.

ve c¢alisamayanlara ayda 130 ila 260 dolar
arasinda degisen aylik maddi yardimlar ve
mali yardimda bulunmustur.

6. iSSIZLiGIN BITIRILMESI
Malezya'daki igsizligin nedenlerine deginecek
olursak bunun diger {ilkelerden tamamen
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farkli oldugu ile karsilasiriz (Berting 2013:
112). Somiirgeciler, Cinlileri ve Kizilderilileri
kauguk ve kalay madenlerini kontrol etmeleri
icin getirmiglerdi, boylece 6nemli kaynaklar
Ingilizlerin ve somiirge olmayanlarmn kontrolii
altinda kalmis oldu ve Malezya'nin demografik
yapisi issizligin artmasina neden oldu. igsizligin
nedenleri olarak asagidakiler sayilabilir:

Malezya’daki
tilkelerden tamamen farkliydi. Somiirgeciler,

igsizligin ~ nedenleri  diger
Cinlileri ve Kizilderilileri kauguk ve kalay
madenlerini kontrol etmeleri igin getirdiler,
boylece o6nemli kaynaklar Ingilizlerin ve
somiirge olmayanlarin kontrolii altinda kalacak,
Malezya'nin demografisi, issizligin artmasina
neden oldu, nedenleri sunlardi.

* Malaylar kirsal alanlara izole edilmis, sanayi
ve hizmet faaliyetlerinde deneyimsiz olarak
kalmisglardar.

e Egitimleri yalnizca ilkokulla smurli kalmig
ve sOmiirgenin bir sonucu olarak diisiik
egitim seviyelerinde c¢alismak zorunda
kalmisglardar.

e C(Cinlilerin {lkenin servetinin ticte birine
sahip olmalari, tlkenin servetini kontrol
ediyor olmalar1 ayni zamanda en karl: ticari
faaliyetleri kontrol ediyorlar olmalari.

Malezya devleti, halkin gelistirme stirecine
katilmas: ve ondan adil bir pay almasi adina
Malaylarin sanayi, ticaret ve miiteahhitlik gibi
modern faaliyetlere girmeleri i¢in adil firsatlara
sahip olmalarini saglamak icin miicadele sarf
etmistir.

Malezya hiikiimeti, issizligi azaltmak ve igsizligin
azalmasma sebep olan yoksullukla miicadele
etmek igin birtakim stratejiler belirlemistir.
Malezya hiikiimetinin igsizligin nedenlerini
arastirdiginda hi¢ kusku yoktur. ig,sizligi
durdurmak ve azaltmak i¢in hammaddeyi ihrag
edip, bagkalarinin tirettigini kendisi tiiketen bir
tilke olmak yerine, kendisi tireten bir tilke olmay1
tercih etmek gerektigine inanmis ve bununla
yoksulluk ve igsizlik arasinda yakin bir iliskinin
oldugu sonucuna varmuistir. Yani bir hammadde
kaynagindan yararlanarak ekonomisi cesitli
olan, sanayi ve hizmet alanlarina bagh bir iilkeye
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dontismiistiir.

Gelismekte olan bir¢ok iilkenin ardindan
Malezya deneyimi, gecen yiizyiin yetmisli
yillarinda baglamustir. Istatistikler, Malezya'da
2010 yih igsizlik oranmin sadece yaklagik %3’e
diistiigiinii, ardindan 2015'te %2,8’e diistiigiinii
belirtmektedir. (Temizel 2000: 216). Malezya, yurt
disindanisgiiciiithal etmenoktasina gelene kadar
bu hedefe ulasmay1 basarmistir. Bu basarmin
nedeni, ¢ok sayida insan giicliniin bulundugu
elektronik endiistrilerine sahip olmasidir. Aym
zamanda modern is giicliniin fazla olmasi
ve sermaye yogun endiistrilere odaklanan
ekonominin gelisime icin iyi planlamalar
yapmis olmasidir. Malezya isgiicii piyasasindaki
igsizlerin yeteneklerine yardimci olan egitim ve
ogretim kurslar1 verilmesi saglamistir. Bu kurslar
sayesinde devlet bu issizlere maas 0dememis
ve bu egitim kurslarmni tamamladiktan sonra
hiikiimet onlara is firsatlar1 saglamistir. Sayet
issizler kurslara katilmazlarsa kendi &zgiir
iradeleriyle yaptiklar: islerin masraflarin1 iade
etmekle yiikiimlii tutulmuslardir. Kurs siiresince
kendilerine 6denen maaslar1 iade etmek
zorunda tutulmuslardir. Bu tiir bir politika bu
issizler {izerinde caydiric1 bir etki yapmis ve
baski araci olmustur ve devletin vatandaslarini
istthdam etme iradesinin kapsamini da bize
gostermektedir.

Devletinroliisadecebunoktadabitmemistir, daha
¢ok yeni iscilere mali tesvik ve fayda saglamak
i¢gin bu iscileri istihdam eden ajanslara verdigi
destek de 6nemlidir. Buna ek olarak, Malezya
Vizyonu 2020, yabanci yatirrmi ¢ekmek igin
biiytiik bir tesvik giicti olmustur. Boylece, bir¢ok
alanda yerli halkin ihtiyaglarini karsilamaya
dayanan yeni is firsatlar1 saglamak Malezya'y1
Gilineydogu Asya’nin en gekici iilkelerinden biri
yapan yurt disindan isglicii temininin yolunu
acmistir. Malezya, Singapurdan sonra Asya
iilkeleri arasinda ve diinyanin en az igsiz 20
tilkesi arasinda ikinci en diislik issizlik oranin
yakalayan iilke haline gelmistir. (Beyyumi, 2011:
49).

7. YABANCI
CEKMEK

YATIRIMLARI

Dr. Mahathir Muhammed hiikiimeti, 19801er ve
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19907larda, ozellikle ihracata yonelik alanlarda
ve endiistriyel alaninda yatirimcilari ¢ekmek
amaciyla, yabanci yatirimeilar igin bir dizi vergi
muafiyeti faaliyeti uygulamis ve yatirimcilarin
faydalanacagr uygulamalar baslatmistir. Bu
tesvikler periyodik olarak gozden gecirmis ve
yatirrmailarin farkli ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde diizenlenmigtir. Bu da 1985 Yatirnm
Koordinasyon Yasasi, 1986 Yatirim Tesvik Yasasi
ve 1987 Vergi Gelir Yasasi gibi endiistriyel
kalkinma igin bir¢ok tesvik igeren endiistriyel
gelisme ve biiylime siirecini ilerletmek igin
gerekli faaliyetlerin ¢ogunu kapsayan tesvik
ortamlar1 olusturmustur.

Yabanci yatirimcilart ¢ekmeyi destekleyen bir
dizi bagka kanunun yani sira, bu avantajlarin en
onemlileri 1986 yilinda American International
Investment

Group sempozyumunda

acgiklanmugtir. (Mustafa, 2017: 30) Bu avantajlar:

* Yatirimailar %50 daha fazla ihrag faaliyetinde
bulunursa onlara projelerinin tam mdtilkiyet
ozgilirliigii verilmesi,

e 350'den fazla tam saat c¢aligtirilan ve
Malezyali isci calistiran isletmelere kisitlama
olmaksizin serbest miilkiyeti saglanmasi,

* Yabanci yatirimci, fonlarin ve karlarin
hareketinde tam bir Ozgiirliige sahiplik
verilmesi.

* Bu projelerde yabanci is¢ilerin
biiytikliiklerine ve kuruluslarinin etkileri
ile ilgili kurallar1 uygulama esnekliginin

taninmasi. (Neval, Abdiilmiinim, 2011: 100).

Doksanli yillarda Malezya hiikiimeti yatirim
kisitlamalarini hafifletmis ve i¢ yatirimlari pazari
yonlendirmistir. Ayrica yabanci yatirimcilarin
dolayli yatirimlardaki karlari tizerindeki % 10
vergiyi de kaldirmistir. Basbakan Mahathir
Muhamed, 1997'de Tokyo'daki Is Adamlar
Toplantisi'nda, yabanci yatirimlarin Malezya
ekonomisinin  hizli  biiylimesine sagladig:
yardim nedeniyle her zaman yabanci yatirimlari
tesvik edeceklerini dile getirmistir. Yabanci
yatirimcilarin Malezya'ya getirilmesi politikasi,
2020 yilma kadar tamamen sanayilesmis
bir toplum olma cabalarinda Snemli bir rol
oynamaya devam etmesiyle 1991 den Ekim
1997 yilma kadar, imalat sektoriindeki yabanci

yatirim orani 34,78 milyar dolara yiikselmistir.

Malezya’ya yatirrm yapan tilkelerin
basinda 7,39 milyar dolarlik yatirimlariyla
Japonya gelir. Amerika Birlesik Devletleri ise
Malezya’da 5,9 milyar dolar yatirrm yapmig
olmakla ikinci ve en ¢ok yatirim yapan {ilke
olmustur. Amerika’y1 4,66 milyar dolarlik
yatirim ile Tayvan ve 3,93 milyar dolarlik yatirim
ile Singapur izlemistir. Kore 1,74 milyar dolar
ve Fransa 1,47 milyar dolarlik yatirnrm yaparak
Malezya’da yatirim yapan iilkeler arasinda yer
almiglardir. (Muhammad, Mahathir, 2014: 171).

Yeni egitim uygulamalar1 ve uygun yatirim
ortaminin saglanmasi ¢abalar1 yabanci yatirimin
Malezya’ya akmasina sebep olmus ve Malezya
bircok yabanci yatirimeiyr iilkesine ¢ekmeyi
basarmistir. Asagidaki tablo, 1990-2009 yillari
arasindaki dogrudan yabanci yatirim akiglarini
ve biiylime oranini gostermektedir.

Tablo 9. 1990-2009 yillar1 arasinda Malezya’ya dogrudan yabanci yatirim akislari

YILLAR DOGRUDAN  YABANCI  YATIRIM | YILLIK BUYUME ORTALMASI %
/MILYAR DOLAR

1990 2332 _
1992 5484 37.16
1994 4342 -13.26
1996 5078 8.55
1998 2714 -57.07
2000 3788 -2.74
2002 3203 478.15
2004 4624 86.97
2006 6084 53.36

2008 7318 -14.28

2009 1381 -81.12

Kaynakg¢a: UNCTAD, World Investment Report, United Nations, several years)
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Tabloya gore, 1990-1998 yillar1 arasinda
ortalama yatirrm akisi artmis ve artis hizinin
yaklagik %11,38 oldugu goriilmektedir. Aym
zamanda Malezya’ya dogrudan yabanci yatirim
akislarindaki dalgalanmay:r da gormekteyiz.
Bunun orani 2000 ile 2009 yillar1 arasinda dort
kat daha artmis olmus ve %43,82'ye ulagmustir.
En yiiksek dogrudan yabanci yatirimlarin girisi
2008 yiinda 7318 milyon dolara ulagirken,
kiiresel mali krizin etkisiyle bu akislarda énemli
bir diisiise rastlanmistir. Ozellikle 2001 yilindan
baglayarak 2009 yilina kadar en diisiik seviyeye
varan yabanci yatirim akislari 1381 milyon dolara
gerilemistir. Teknoloji transferine katki saglayan
yabanci yatirimlar, tekstil endiistrisi iiriinleri
bir yana Malezya'nin elektrikli ve elektronik
cihazlarin yani sira ihracat listesine yeni tirtinler
eklemesini saglamisgtir.

1985 yilindaki veriler, Malezya'da iletisim
tirtinleri tiretme yolunda 13 Amerikan sirketinin,
¢ogu teknisyen ve miihendis olmak {izere
Malezyaliisgiiciinii egitmek amaciyla 100 milyon
dolardan fazla para harcadigini gostermektedir.
Dogrudan yabanci yatirim, 19807lerin sonunda
sadece elektronik malzemeleri iireten sektorlerde
85.000den fazla is olanagr olusturmustur.
(Nadiye 2012: 74).

Bu yiizyilin bagsinda Malezya'ya dogrudan
yabanci yatirm akmaya devam etmis ve
2007'de yaklasik 538,3 milyar dolar seviyesine
ylikselmistir. (UNCTAD 2010). Malezya'daki
yabanci yatirimlar asagidaki alanlarda katk:
saglamistir:

* Malezya diinyada {igiincii en biiyiik yari
iletken iireten {ilke haline yiikselmistir.
198071erin
elektronik ¢ip {iretmek igin diinyadaki

sonunda Siemens, diinyaya

dordiinct fabrikasini Malezya'ya kurmustur.

e Hitachi, Motorolave National Semiconductor
sirketleri Malezya’'da kendileri i¢in fabrikalar
kurmuslardir. Aym1 zamanda bilgisayar
diskleri
Singapore, Malezya’da bir fabrika kurmustur
(El-hadisi 2013: 27).

tretiminde uzmanlasmis Sigt

* Malezya'da biriken deneyimler ve Almanya
ile karsilastirildiginda maaslarinin = %20
'vi ge¢medigi daha diisiik {icretle isci
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calistirmak bir yazilim merkezi kuran Alman
Nixdorf firmasini oraya yatirim yapmaya
cezbetmistir. Bu durum Malezya’da yazilim
miithendislerinin artmasina neden olmustur.

e Intel firmasi Malezyali uzmanlarmi ABD
Arizona'da bilgisayar cipleri tiretmek igin
bir montaj hattinin insasma katilmaya
cagirmigstir.

e Japon Sharp sirketi renkli televizyonlar
ve bilgisayar monitorleri {iretmek igin
Malezya’da birkag ortak girisim kurmus ve
Sony sirketi de diger sirketler gibi Malezya
ile ortak girisimler kurarak kendisine yatirim
alanlart agmigtir (Masciulli 2006: 71).

iilkedeki
varlig1 ve insan becerilerinin mevcudiyeti,

e [Egitimin Kkalitesi, altyapmin
Malezya’y1 uluslararas: iiretim faaliyetleri
icin en Onemli yatirim iilkelerinden biri
haline getirmistir. Malezya, 40’tan fazla
iilkeyi kendisine yatinm yapmaya c¢ekmis
ve bu {ilkeler 5.000'den fazla yabanci sirketi
Malezya’da faaliyete gegirmisleridir.

* Bu sirketlerin ¢ogu, projeleri ve isleri icin
uygun bir yer olarak Malezya’ya olan
glivenlerini yansitarak faaliyet alanlarmi
genisletmis ve cesitlendirmistir. (Mubhsin
2008: 97).

8. URETIME ONEM VERILMESI

19901 yillarda Malezya, en son araclarla
donatilmis ve egitilmis yeni nesil kalifiye
iscilere sahip olduktan sonra yiiksek teknoloji
endiistrilerini tesvik edip onlara ozel ilgi
gostererek Onemli bir endiistriyel asamaya
girmistir. Bunun ardindan Malezya varligim
kanitlayabildi ve hatta endiistriyel gelismislikte
onciiliik edecek asamaya yiikselmistir. (Ismail,
2014:130) Malezya enstitiiler kurduktan ve devlet
biit¢esinin biiyiik bir bolimiinii Malezyanin
yeniden canlanmasini saglayacak sekilde yeni bir
nesil yaratmaya harcadiktan sonra Malezya'nin
sanayilesmeye dayali yeni vizyonuna uygun bir
nesil ortaya ¢ikmistir.

Malezya Bagbakani Mahathir Mohammed
oneminde Malezya, bir hammadde ihracatgiyd:
bunun ardindan Malezya ekonomik performans
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vebasarisigostermissonraiistdiizeyendiistrilerin

ihracatgist  haline  yiikselmistir. ~ Malezya,
hammadde ihracatgisi olduktan sonra iist diizey
endiistrilerin ihracatgis1 olmustur. Malezya bir
ihracat yapan bir iilke haline yiikselmesi Malezya
Basbakani Mahathir Mohammed doneminde
Malezya ekonomik basarisini gostermektedir.
15 binden fazla endiistriyel proje kurarak sanayi
sektoriiniin yatirimlarinda meydana gelen bu
genislemeler kendisi doneminde basarilmistir.
Toplam 220 milyar dolarlik sermayeye sahip
yabanci projeler vardir. Bu projelerin yaklagik
%54’tinit  yabanci  projeler, %46’sm1  yerel
projeler temsil ediyordu. Bu durum yabana
yatirrmcimin  Malezya ile giivenlik agisindan
tasidigr giivencenin kapsamini ve kesinlikle
yliksek karlilik sagladigini gostermektedir. (Fadi

Ahmed Ramazan, 2016: 89)

Modern
Malezyali iscilerin becerilerini gelistirmenin

teknolojiyi  transfer etmenin ve
biiytik faydast yani sira s6z konusu projelerin
Malezya halki {izerinde biiytik etkisi ve faydasi
olmustur. Bu projeler Malezya vatandasi igin
iki milyon is imkani saglamistir. Yine Mahathir
Muhammed’in gorev siiresi boyunca, kalkinma
planinin 6nemli bir bileseni olarak hiikiimetinin
dikkatini ve destegini alan iletisim ve bilgi
projelerinde dikkate deger bir atilim yasanmustur.
Mahathir Muhammed buna “bilgi ekonomisi”
adin1 vermisti ve Malezya gercekten de iletisim,
bilgi ve Internet alaninda bolgesel ve kiiresel bir
ilgi merkezi haline gelmisti (Nasir 2012: 43).

Malezya devleti, kanunlarin agikligina ve
prosediirdeki kolayliga ek olarak isadamlar:
ve yatinmcilarla ofis ve idari prosediirleri
kolaylastirmay1 ve yatirim tegviklerini artirmay:
amaglayan bir dostluk politikas1 uygulamstir.
(Mahathir, 2014: 29). Mahathir Muhammed,
Japonya’y1 endiistriyel bir rol modeli olarak
kabul etti ve Malezyalilar Japonya’dan ¢alismanin
degerlerini ve planlarin nasil hazirlanacagini
aldilar. Malezya ayrica endiistrilerini emek
yogun sektorlerden sermaye yogunluguna
odaklanan ve teknolojik endiistrileri belirleyen
endiistrilere gelistirdi. Malezya, yogun emek
harcanan  endiistrilerini  yogun  sermaye
gerektiren endiistriler yoOniinde gelistirerek

Oonemli katma degeri olan teknolojik sektorleri

belirlemistir.

Sanayilesme politikasi i¢in Malezya tarafindan
asagidaki gibi birkag hedef izlenmistir:

1. Calisma Kiiltiirii: Malezyalilar1 “Doguya
Bakis” politikas1 Japon deneyimini, 6zellikle
de Japonlarin olumlu tutumlar1 taklit etme
ve Ogrenmeye tesvik etmeyi amaglamistir.
“Doguya bakis” politikasi, is ahlaki, endiistriyel
metodoloji, teknik gelisme ve seckin ekonomik
performans gibi 6nemli ilkeleri igcermektedir.
“Doguya bakis” politikasinin iki 6nemli yonii
vardir (Ozay 2013: 87-99):

Birincisi, siki ¢alisma, samimiyet, takim ¢alismasi,
uretkenligi tesvik etme, kendine giiven, sabur,
sebat vurgusu ile isteki disiplin ve disiplinli idari
uygulamalar ve bir ailenin ruhunu yiikseltmek
gibi Dogu Asya degerlerinin uygulanmasidir
(Diirc 2015: 33).

Tkincisi, Japon tecriibesinden

siirecinde olan ve Japon dogrudan yatiriminda

yararlanma

bunu temsil eden teorik ve pratik yonleri iceren
dengeli ve ihtiyath biitiinsel para ve ticari finans
politikasin1 benimsemektir. Malezya, ekonomik
ve sosyal kalkinma projelerini finanse etmek igin
yurtigi tasarruflar1 harekete gecirmek ve sermaye
olusturmak gibi pratik fikirler 6grenerek bunlar1
uygulamaya gegirdi (Nevvaf 2003: 14).

Japonlar, Malezya’'da Japonya Uluslararas:
Isbirligi Ajansi araciligiyla mesleki egitim
programlari baglatt1 (Japan Agency Cooperation
International) Bu programlar Malezya'nin

endiistriyel egitim alanindaki Japon
deneyiminden ve daha sonra Malezyalilar
Japon Kkiiltiiriinii tanimaya tesvik etmek ve
Malezyalilara Japon deneyimini buradan
inceleme firsati saglamak agisindan Japon
edildi. ve

Malezya’ya gesitli yonleriyle degisik kiiltiir

kurumlar1 tarafindan finanse
programlarindan yararlanmaya firsatlar1 verdi.
Bu programlar, Malezya'nin en {inlii diisiince
kuruluslarindan biri olan Malezya Stratejik ve
Uluslararas1 Calismalar Enstitiisi biinyesinde
1991 yilinda Japon Arastirmalari Birimi'nin
kurulmasinda en biiylik katkiyr saglamistir
(National Accounts, GDP and GNI at Constant

Prices, 1981-2016, Malaysia).
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2. Salkim Benzeri Imalat: Malezya, iiretim
modelinde, {iretim birimleri ve ilgili faaliyetler
arasinda bir salkim seklinde birbirine baghlik
ve birbirine baghiligin esasina dayanan “salkim
benzeri imalat” yontemini benimsemistir. S6z
konusu birbirine baghlik endiistriler, tedarikgiler
ve ig hizmetleri olmak tiizere {ii¢ bilesenden
olugmaktadir (Salih 2012: 75).

3. Kurumlarin Endiistriyel Gelismedeki Rolii:
Endiistriyel gelisme siirecinin basarisina katkida
bulunan bir¢ok kurum ve kurulug vardir. Bunlar
(Selbani 2019: 90-97):

a) Malezya'da sanayi sektoriinde endiistriyel
veya ilgili yatirimlar kurmak isteyen yatirimcilar
i¢in ilk durak olarak kabul edilen “Malezya
Sanayi Kalkinma Kurumu” vardir. Bu kurum,
yatirim faydalarina iliskin tiim onemli bilgileri
saglamaktadir. Ayrica yatirim isi yapmak icin
gerekli tiim prosediirleri, izinleri ve onaylar1
tistlenmektedir.

b) Ulusal Uretim Komitesi, bu komite,
Malezya ekonomisindeki genel {iretkenligi
artirmakla ilgilenen federal bir organ vazifesini
ylirlitmektedir. (Sermaye ve emek gibi cesitli
tiretim faktorlerinin {iretkenligi)

¢) Malezya Dis Ticareti Gelistirme Kurumu: Bu
kurum 1993 yilinda tesis edilmistir. Misyonu,
Malezya dis ticaretini gelistirmek ve tesvik
etmektir. Malezyal1 ihracatgilara bilgi saglamak
icin, Malezya ihracatinin endiistriyel iiriinlere
tanitimin

odaklanarak  geligtirilmesi  ve

yapmaktir. Malezya {irlinlerinin rekabetci
konumunu iyilestirmek icin dis pazarlarda
ve borsada calismalar yapmak ve Malezyal
ihracatgilara yardimei olmak igin bir veri tabam
olusturmaya calismaktir.  Ayrica Malezyali
ihracatgilarin uluslararas: pazarlama alanindaki
becerilerini gelistirmek i¢in programlar sunmak
ve Malezya disindaki Malezya'ya ait yatirimlar:
korumak bunun devamimi saglamaktir (Mezuz

2013: 44).

d) Malezya Agir Sanayi Komitesi: Malezya
Agir Sanayi Komitesi, Japon Mitsubishi sirketi
ile ortaklasa demir-gelik alanindan yatirimlar
yapmigtir. Aymi zamanda dev bir demir-
celik kompleksi kurmanin yani sira Proton
Ulusal Araba Projesi (PROTON) yatirimlarina
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baslamistir. Ve ikinci olarak ulusal otomobil olan
Perodua, Japon Daihatsu ile ortaklasa yatirimlar
yapmuistir (Merbai 2015: 67).

Malezya, bu yatirimlarin yani sira bagkent Kuala
Lumpur'un diginda kendisine “Putrajaya”
denen akilli teknoloji sehri insa etmistir. Bu
sehir, Malezya'nin gelecekteki baskentine
hizmet eden ve diinyanin en biiyiik teknolojik
sirketlerini iceren akilli bir iletisim ag1 ile

birbirine baglanmistir. (Hiiseyin, 2004: 40).
9. OZELLESTIRME SIYASETI

Malezya hiikiimeti Ozellestirme kurallartyla
ilgili olarak varliklarin ve sirketlerin Malezya
vatandaslarina satildigini esas almis ve devletin
kalkinma ilkesini esitlik ilkesine baglayarak
Ulkedeki  halka
halki), sayilarmi goz Oniinde aldigimizda

yurttmistir. (Bumiputra
ekonomiye olan katkilarinin zayif olmasi

nedeniyle Ozellestirme ig¢in daha biiyiik
firsatlar saglanmistir. Malezya'nin 6zellestirme
onlemleri, yabanci yatirnmcilar1 kontrolden
mahrum biraktig: i¢in Batili {ilkelerin memnun

olmamasina sebep olmustur. (Salih, 2012: 82).

Gegenlerden  anlasildigr  {izere, Malezya
hiikiimetinin, ti¢lincii diinya {ilkelerine empoze
edilen bati hegemonyasindan kurtulabilmistir.
Ayrica Malezya itilkenin i¢ ¢ikarlarmi dis
¢ikarlarin oniine almay1 basarmustir. Malezyali
yatirimeiy1 ulusal mallarla gii¢lendirerek ve bu
deneyimden ulusal diizeyde yararlandirarak
once kendi vatandasimin cikarlarini 6ne almay
saglamistir. Ayni zamanda vatandaslarin kamu
sirketlerinde miilkiyetine dayal1 bir 6zellestirme
programmi genisletmek igin bir adim daha
atarak kendi vatandasina yardimda bulunarak
devletin yenilenmeyi gerceklestirmek igin
giivenilebilecek devasa bir altyapr ve ekonomi
olusturmay: basarmasiyla miimkiin olmustur.

(Fadi Ahmed Ramazan, 2016: 90)

Malezya hiikiimeti, bilingli olarak mdiilkiyet

ve  hiikiimet harcamalarinin  sonuglarini
azaltmak icin Ozellestirmelere Onem vermis
ve  Ozellestirmeleri

faaliyete  gecirmistir.

Ozellestirmeler  sirketlerde  rekabet ruhu
yaratmaya ve daha iyi kalite saglamaya yardimci
olmustur. Kiiresel pazarlarda rekabet edebilecek

ulusalbirtiriintintiretiminekatkidabulunmustur.
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Ancak bu sistemin Ozellestirmeden beklenen
getiriyi elde etmesi igin hiikiimetin daha fazla
kontroliine ihtiyaci vardir. 1997 krizini izleyen
ekonomik toparlanma ve Ozellestirmeye artan
ilgi ayrica kalkinma igin siyasi istikranin olmasi
gerektigine olan inang, ekonomik kosullarin ve
siyasi istikrarin gelismesi istikrar 15181nda elde
edilen agik bir olgudur. Mahathir Muhammed
bu konuda sunlar1 sdylemistir:

“Hiikiimetin kalkinma politikasinda gercekgi
ve pratik olmasi gerektigine olan inancimiza
dayanarak oOzellestirmeyi ¢ok biiyiik Olgekte
uygulamaktayiz. Diger iilkelerde bagarili oldugu
kanitlanmis herhangi bir yabanci modeli veya
deneyimi denemekten cekinmemekteyiz. Once
biiyiimeyi bagardik. Ulkemiz, yiiksek verimlilik
ve dig kredilerimizi geri ddeme uygulamamiz
ile karakterize edilen bir finansal y&netim
sistemini benimsemektedir. Sanki fazla finansal
kaynaklarimiz vardi ve ulusal sirketlerin basitge
sermaye yaratmalarini saglamak igin bir borsa
yaratmis durumdaydik.” (Ramazan, 2016: 91).

10. SONUC

Bir Ingiliz somiirgesi oldugu dénemde
sefaletin  had

sathada yagsandigi Malezya'nin 1957 yilinda

yoksullugun, issizligin ve
bagimsizligina kavusmas: bu makds talihini
degistirme hususunda énemli bir déniim noktasi
olusturmustur. Ne var ki bagimsizligin akabinde
siyasi istikrar1 saglayabilecek giiclii bir liderin ve
vasifli bir yonetici kadronun yoklugu ekonomik
vesiyasibakimdan problemlerin kroniklesmesine
yol agmustir. Buna ilaveten iilkenin pek ¢ok din,
etnisite, mezhep ve dili biinyesinde barindiriyor
olmasi da toplumsal biitinliigti kirilgan
hale getirmistir. Tim bu ¢oziimii karmasik
olan sosyo-ekonomik ve kiiltiirel problemler
varligini, 1981 yilinda bagbakanliga gelen Dr.
Mahathir Muhammed dénemine kadar artarak
Mahathir
iktidara geldigi andan itibaren toplumun farkh

surdiirmistiir.  Dr. Muhammed
kesimlerinin sorunlarimi1 dinlemis, onlar1 ortak
degerler etrafinda toparlayabilecek toplumsal
reformlar baslatmis ve nihayetinde kadro
hareketine dayali bir siyasi liderlik modeli
gelistirmistir. Toplumsal yapiy1 tahkim ettikten
sonra bagbakan, adil bir ekonomik dagilimi
esas alan Ozgiin bir ekonomik model ortaya

koymustur. Tarima dayali ekonomiden hizla
endiistrilesme siirecine ge¢meyi amagclayan ve
bunu yaparken teknolojiyi gelistirmeyi esas alan
bu modelin hayata gecmesiyle birlikte Malezya
toplumunda issizlik ve yoksulluk problemi
tedricen ortadan kalkmaya baslamistir.

Yatirim, imalat, egitim ve saglik sektorlerinde
iyilestirme hamleleriyle baslayan bu yeni ve
ozgilin iktisadi kalkinma modeli kisa siirede
meyvelerini vermeye baslamis ve halkin ¢alisma
kiiltiiri ve hayat bakis acgis1 liderin siyasi
tecriibesi ile farklh bir istikamet kazanmuistir.
Oyle ki yiizyillardir tarima dayanan bir iiretim
anlayisi yerini kisa siirede endiistriyel toplumun
karakterine birakmistir. Bu bas dondiiriact
doniistim yasanirken toplumun gelenek ve
inanclar1 kesinlikle goz ardi edilmemistir. Bu
durum, lidere olan giiveni daha da artirmistir. Bu
sayede bir yandan geleneksel tarim toplumuyla
endiistriyel toplum, 6te yandan Islami degerlerle
modern evrensel idealler arasinda denge kuran
vizyoner bir medeniyet tasavvuru gelistirilmistir.
Tim bunlarin arkasmnda toplumun c¢ogulcu
karakterini teminat altina alan toplumsal bir
s6zlesme mevcuttur. S6z konusu sézlesme etnik
ve dini gesitliligin tanmmasi, toplum gruplar:
arasinda gelir adaletsizliginin giderilmesi, egitim
diizeylerindeki farkliliklarin uyumlastirilmasi ve
her tiirlii ayrimcihigim 6nlenmesi hususlarinda
etkin bir rol oynamistir. Ozellikle kendini bir
Islam iilkesi olarak tanimlayan ve kalkinmasini
Islami prensipler {izerinden kurgulayan Malezya
hiikiimetlerinin kendi biinyesinde yasayan
gayri Miislimlerle kurdugu iligki ve tesis ettigi
hukuk sistematigi aragtirmaya deger pratikler
icermektedir.

Ortadogu'nun Miisliiman halklarinin  etnik,
dini ve mezhepler ayrima dayali kimlik
siyasetlerinden mustarip oldugu, totaliter
rejimlerin  keyfi uygulamalariyla sekillenen
adaletsiz ekonomik uygulamalarin aglik ve
sefalete yol agtigi giinimiiz sosyo-politik
konjonktiirtinde bir liderin ortaya ¢ikip tiim
toplum kesimlerini arkasma alarak 0zgiin
bir ekonomik modeli siyasi basiretle hayata
gecirebilmesi kuskusuz dikkate deger bir basar1

oykustdiir.
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