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Oz

Bu makalede 6ncelikle yapim, dagitim ve gosterim aglari ekseninde Tiirkiye sinemasina iligskin genel bir gerce-
ve gizilmekte, ardindan 20001erdeki durum degerlendirilmektedir. Ozellikle dagitim ve gosterim aglarindaki yo-
gunlasma CGV Mars Entertainment Group vakasi gercevesinde irdelenmekte, “patlamis misir krizi” ve sonraki

gelismeler ele alinmaktadir. Bu sayede alana iliskin diizenlemelerin ve kiiltiir politikalarinin 6énemini vurgulama
imkan1 dogmaktadir.

Sinema sektoriindeki gerilimler, Aralik 2018'de Cem Yilmaz'in sosyal paylasim sitesi Twitter {izerinden yaptigt
acgiklamayla tartismaya doniismiistiir. Kamuoyunda “patlamis misir krizi” olarak bilinen tartisma, salon isletme-
cilerinin patlamis misir ve icecek satislar1 araciligiyla bilet fiyatlarinda indirim yaparak haksiz kazang elde ettikleri
iddiasma dayanmaktadir. 2019 yilinda 5224 Sayili “Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Siiflandirilmasi ile
Desteklenmesi Hakkindaki Kanun”da yapilan diizenlemelerle sektordeki sorunlara iliskin ¢oziimler getirilmeye
calisilmistir. Fakat yasadaki degisiklikler mevcut sorunlara koklii ¢oziimler tiretmedigi gibi bagimsiz filmlerin des-
teklenmesi konusunda bir gerilemeye yol agabilecek niteliktedir, ayrica denetim ve sansiir mekanizmalarinin isle-
yecegine dair bazi endiseler de uyandirmistir.

Covid-19 Pandemisinin hayatin pek ¢ok alaninda oldugu gibi sinema endiistrisinde de yikici etkileri olmus; diji-
tallesme ve izleme pratiklerinin doniistimii ivme kazanmistir. Yatay ve dikey tekellesmenin oniine gegen koklii
¢ozlimler {iretilmesine ve Tiirkiye sinemasina uluslararasi alanda bilinirlik kazandiran ana akim sinema disindaki
filmlerin ortiik bigimde denetim mekanizmalar isletilmeksizin desteklenmesine ihtiya¢ vardir.

Anahtar kelimeler: Tiirkiye'de Sinema Endiistrisi, Sektorel Yogunlasma, CGV Mars Entertainment Group, Patla-
mis Misir Krizi, Kiltiir Politikasi.
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Abstract

This article first presents an overview of Turkish cinema in terms of its production, distribution, and exhibition
networks, and then evaluates the overall situation in the 2000s. The concentration in distribution and exhibition
networks in particular is analyzed through the case of CGV Mars Entertainment Group, and the following “pop-
corn crisis” and the industry in its aftermath are addressed. Thus, it aims to provide an opportunity to emphasize
the significance of the regulations and cultural policies in the field.

The tensions within the film industry sparked a controversy along with Cem Yilmaz's statement on Twitter, a social
networking service, in December 2018. The controversy, publicly known as the “popcorn crisis”, was based on the
claim that theater owners were making unlawful profits through discounts on ticket prices by selling popcorn and
beverages. In 2019, Law No. 5224 on the Evaluation, Classification, and Promotion of Motion Pictures was amended
to provide solutions to the problems in the sector. However, the amendments to the law did not provide radical
solutions to the existing problems and may even lead to a setback in the promotion of independent films, raising
concerns that certain control and censorship mechanisms would now function.

The Covid-19 Pandemic has had devastating effects on the film industry, as in many other areas within everyday
life, whereas digitalization and the transformation of viewing practices have gained momentum. There is a strong
need for radical solutions in order to prevent horizontal and vertical integration and for films outside the mainst-
ream film industry, which indeed bring international recognition to Turkish cinema, to be promoted without the
implicit control mechanisms.

Keywords: Film Industry in Turkey, Sectoral Concentration, CGV Mars Entertainment Group, Popcorn Crisis, Cul-

tural Policy.

1. GIRIS

Teknolojik gelismelerle birlikte zaman zaman
oliimii ilan edilse de ytizyili agkin siiredir sinema
insanlarin hayatinin bir parcas: olmaya devam
etmektedir. Fizikten kimyaya, optikten miihen-
dislige kadar farkli alanlardaki bir dizi teknolo-
jik gelismenin sonucunda hareketli goriintiiniin
kaydedilip perdeye yansitilmasi miimkiin oldu.
Lumiere Kardeslerin sinemanin dogum giinii
olarak kabul edilen 28 Aralik 1895’te yaptig: ilk
gosterimin ardindan, kisa bir siirede sinema bii-
yiilii bir deneyim olarak binlerce insan1 salonlara
cekti. Erken donem teorik tartismalarda sinema-
y1sanat yapan seyin ne oldugu sorusu irdelendi.
Bununla birlikte sinema en basindan itibaren kit-
leleri pesinden siiriikleyen ucuz bir eglence bi-
¢imiydi. Baska deyisle “Seyircisi her kim olursa
olsun ‘hareketli resim” aygitlarinin para karsiligt
gosteri diizenleyenlerin eline gecisiyle birlikte si-
nema Oncelikle bir endiistri dali sonra da bir sa-
nat oldu (...) filmcilik, 6ncelikle ticari bir girisim
olarak Orgiitlenmeye basladi” (Abisel, 2007: 38).

Abisel’in belirttigi tizere 1900lerin basinda si-
nemanin ABD’de bir reaksiyon, Ingiltere’de bir
zanaat olarak gelistigi, Fransa’da ise bir endiistri
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olarak dogdugu soylenebilir. Pathé ve Gaumont
I. Diinya Savasi basladiginda Avrupa film pazari
tizerinde kesin bir egemenlik kurmustu. Ancak
savas sirasinda tiim rekabet giiglerini yitirdiler
ve 1918'den itibaren ABD'nin sinema konusun-
daki istinliigtinti kabul etmek zorunda kaldi-
lar. Sinema salonlarmin yerlesik hale gelmesiyle
birlikte yapim, dagitim ve gosterim olmak tize-
re endiistri zincirinin i¢ halkasi tamamlanmig
oldu. 19201i ve 19301u yillarda en parlak done-
mini yasayacak olan Hollywood stiidyo sistemi
bu halkalar1 yatay ve dikey olarak denetleyen te-
kellerin varligiyla tanimlanmistir (Abisel, 2007:
40-42). Bu baglamda sinema tarihi bir anlamda
tekellesmenin ve tekelleri kirma ¢abasinin tarihi
olarak da okunabilir.

Bu calismada da oncelikle yapim, dagitim ve
gosterim aglar1 ekseninde yerli sinemaya iligkin
genel bir cerceve cizilecek, ardindan 20001er-
deki durum irdelenecek ve 6zellikle dagitim ve
gosterim aglarindaki yogunlagmanin etkilerinin
kristalize oldugu tarihsel bir momente odaklani-
lacaktir. Dijital platformlar ve izleyicinin donii-
simii meselesi zaten halihazirda tartisiimaktay-
ken Covid-19 Pandemisi biitiin diinyada énemli
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bir kirilma noktasi teskil etti. Bu makalede ise
pandemi 6ncesindeki 6nemli bir 6rnek vaka olan
yapmmcilar ile CGV Mars Entertainment Group
arasindaki tartisma ve sonrasindaki gelismeler
degerlendirilecektir. Bu sayede bir yandan Tiir-
kiye sinemasindaki popiiler filmlerin ekono-
mi-politigine dair genel bir bakis sunulurken,
diger yandan bu alana iligskin diizenleme ve poli-
tikalarin 6nemini vurgulama imkani dogacaktir.

Wasko'nin belirttigi gibi ekonomi-politik yakla-
sim, filmleri, kapitalist endiistriyel yap1 iginde
tiretilen ve dagitilan ticari tirtinler olarak ele alir.
Uluslararas: film pazarindaki egemenlik iliskile-
ri, bu iligkilerin devamliligini saglayan mekaniz-
malarin nasil devreye girdigi, devlet politikala-
rinin rolii, dagitim ve gosterim aglarmin diger
medya ve tiiketim kanallariyla iligkisi gibi konu-
lar ekonomi-politik analiz agisindan onemlidir.
Bu bakis agisiyla filmleri sosyal, ekonomik ve
politik baglam icinde degerlendirerek ekonomik
diizenlemelerin politik ve ideolojik igerimlerini
anlamak ve filmlerin, gii¢ iliskilerinin siirdiiriil-
mesine ve yeniden {iretimine nasil bir katkida
bulundugunu elestirel bir bicimde ele almak
mumkiin olmaktadir (Wasko, 2004: 227).

20007l yillarda dagitim ve gosterim aglarindaki
yogunlagmanin yaratti1 esitsiz kosullar1 ve so-
runlar1 tartismaya agmadan 6nce c¢alismanin ilk
boliumiinde Yegilcam’dan 1990lara uzanan do-
nemde yapim, dagitim ve gosterim aglarina ilis-
kin genel bir bakis sunulacaktir.

2. YESILCAMDAN 1990'LARA YAPIM,
DAGITIM VE GOSTERIM AGLARI

Tiirkiye’de yerli film endiistrisine iliskin genel
bir ¢erceve cizmek tizere Yesilcgam doneminden
baslamak yerinde olacaktir. Zira Tiirkiye’de sine-
ma ancak 19507lerden sonra bir sektor olarak ele
alinmaya baslamistir (Arslan, 2011; Kalemci ve
Ozen, 2011). Istanbul Beyoglu'nda yapim sirket-
lerine ait biirolarin bulundugu Yesilgam sokagm-
dan adini alan s6z konusu donemin, 1950’lerin
sonundan baslayarak 1980lerin ortalarina dek
stirdigiinti soyleyebiliriz. 19607lar ve 1970’lerin
ilk birkag¢ yilin1 Nilgiin Abisel (1994: 98) “Tiirk
Sinemasinin Mutlu Giinleri” olarak tarif eder.
Bu zaman diliminde yerli sinemanin “altin ¢ag1”
olarak tanimlanan ytikselis, filmlerin bigimsel ve
anlatisal niteliginden ziyade tiretilen film ve izle-

yici sayisiyla ilgilidir. S6z konusu siiregte seyirci
sayisina paralel bigcimde il ve ilgelerde pek cok
sinema salonu agilmistir (Abisel, 1994: 98).

Ozon'iin ifadesiyle 1948 tarihi yerli sinema icin
bir déniim noktasidir. Bu tarihte belediye eglen-
ce resminde yerli filmler i¢in indirim yapilmasi,
yapim sirketlerinin ¢ogalmasini ve ¢ekilen film
sayismnin artmasini saglamistir (1985: 356). Bele-
diye Gelirleri Kanunu'nda yapilan degisiklikle
eglence resminin yerli filmler igin %25, yabanci
filmler igin ise %75 olarak belirlenmesiyle yerli
film endiistrisi 5nemli bir iiretim siirecine girmis-
tir. 19401arin sonunda goriilen sinema alanin-
daki bu hareketlilik 19607larda doruk noktasina
ulasir (Ulusay, 2002: 215). 1958, 1959 ve 1960'ta
yillik film sayist 95’ken, 1961’de 97, 1962'de 123,
1963'te 132, 1964’te 156 ve 1965’te 196 olur. 1966
yilinda ise say1 229'a yiikselir (Ozon, 1985: 368).

Abisel’e gore sinema salonlarinin ¢ogalmas: ve
film {iretimine yo6nelik talebin artmasiyla “sine-
macilik” yapimcilar ve isletmeciler i¢in karl bir
alan haline gelmisse de Yesilcam’in en parlak
doneminde, film yapimciliginin saglam temeller
tizerine oturtulmasi agisindan yakalanan onem-
li firsatlar degerlendirilememistir. Yapimcilikta
uzun vadeli politikalar saptanamamais, kazani-
lanlar hizla tiiketilmis, elde edilen gelir sektore
doénmemis, teknik standartlarin yiikseltilmesi ve
yaraticiligin 6n plana ¢ikarilmasi gibi konular
onemsenmemistir. 1960larda baslayan gelisme-
ler, film dagitiminda uzun yillar etkisini devam
ettirecek olan “isletmeci egemenligi” olgusuyla
sonuglanmistir (Abisel,1994: 98-99). Sinema ala-
nindaki canlanmanin en temel nedenlerinden
biri sektdrde 6nemli bir finans kaynagi olan ve
izleyici begenilerini goz ontinde bulundurarak
cografi bolgelere gore yapimcilar1 yonlendiren
bolge isletmeciligi sistemidir (Kalemci ve Ozen,
2011: 63-64). Cetin Erus’un “yapim-dagitim (ve
hatta gosterim) biitiinlesmesi” (2007: 7) olarak
tarif ettigi bu sistemde {iretim ve dagitim kanal-
lar1 birbirini beslemis, salonlarla dogrudan iliski
icinde olan ve bolgelerin seyirci 6zelliklerinin
neler olduguna karar veren isletmecilerin, iire-
tilecek ve gosterime girecek filmlerin tiiriiniin
ve igeriginin belirlenmesinde s6z sahibi olmasi
sektore yon vermistir (Abisel, 1994: 100; Erkilig,
2016: 63).
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1970’lerde gerek televizyonun sinema izleyicisi-
ni salonlardan uzaklastirmasi, gerekse donemin
siyasi gelismeleri bolge isletmeciligi sisteminin
zayiflamasina neden olmus (Kalemci ve Ozen,
2011: 65), sermaye bulmakta zorlanan yapimcilar
sektorden cekilmeye ve boylelikle halihazirda
uzun vadeli planlamalara ve yatirimlara dayan-
mayan Tiirk sinemas: gerileyerek kan kaybetme-
ye baslamustir (Cetin Erus, 2007: 8).

Araci konumda bulunan bolge isletmecilerinin
alandan ¢ekilmesinden ve salon sayilarmnin azal-
masindan kaynaklanan pazar daralmasmin ya-
ratacagl sarsintiyl, bir bagska sermaye giicii olan
videocular yumusatmistir. 1980lerin baslarinda
ve ortalarinda giderek biiyiiyen bir video-film
pazart dogar (Isigan, 1997:101). Avrupa’daki
gocmen Tiirklere yonelik video-kaset pazarinda
faaliyet gosteren video isletmecilerinin yapim
firmalarindan filmlerin gdsterim haklarini satin
almasiyla, para sikintis1 nedeniyle durma nok-
tasina gelmis olan Yesilcam cark: bir siire daha
donmeye devam eder ve bu siirecte film iiretimi
iki ayr1 hatta ilerler: Bir yanda dogrudan video
igin filmler cekilmeye baslanirken, 6te yanda
eski ve epeyce giiclii baz1 yapimevleri ise dogru-
dan sinema seyircisine yonelik daha nitelikli ve
yenilikgi filmler tiretme ¢abasi igine girer (Abisel,
1994: 106, 108-110, 112).

Video icin tiretilen filmlerin anlatisal 6zellikler
bakimindan stirekli birbirini tekrar etmesi, bu-
nun yanu sira goriintii ve ses kalitesinin diigtiklii-
gl gibi nedenlerle bir siire sonra izleyicilerin il-
gisi kaybolmus ve 1986'da baslayan yeni bir kriz,
1987'de iyice belirgin hale gelmistir. 1989’dan
sonra sayist artan televizyon kanallari, uydu an-
teni gibi teknolojiler seyirciye yeni olanaklar ve
secenekler sunmus; basta Amerikan yapimlar:
olmak tizere yabanci filmlerin sayis1 artis goster-
mistir (Abisel, 1994: 116; Scognamillo, 1998: 423).

1980’lerde dagitim ve gosterim aglarinda da
onemli degisiklikler s6z konusu olur. Kiiresel-
lesmenin ve benimsenen liberal politikalarin
etkisiyle yabanci sermayenin tilkeye girisi ve ya-
banci yatirimlar desteklenmeye baglamis, 6zel-
likle 1989 yilinda Yabanci Sermaye Yasasi'nda
yapilan degisiklikle birlikte biiyitk Amerikan
sirketleri Tiirkiye’de kendi ofislerini kurarak ara-
asiz dagitim yapma olanagi bulmustur. Bunun
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sonucunda biiytiik biitceli yildiz oyunculu Hol-
lywood filmleri giderek azalan seyirci sayisinda
artisa neden olurken, Tiirkiye pazarinda baskin
bir konum elde eden Amerikan dagitim sirket-
leri, 1990’da yerli film dagitimina da baslamus,
boylece dagitim ve gosterim aglar1 s6z konusu
sirketlerin hakimiyetine girmistir (Ulusay, 2002:
229).

Yabanci sirketlerin sinemalar1 kendilerine bagla-
malar1 ve ¢ogunlukla ABD yapimi olmak {izere
daha ¢ok yabana filmleri gosterime sokmalars,
yerli filmlerin gosterime girme olanagini azalt-
mistir (Kalemci ve Ozen, 2011: 72). Salon sahiple-
riyle yapilan paket anlagsmalar geregi, paket disi
film gosterimi miimkiin olmamus; baska sece-
nekler bulunmadig: ve film talebini karsilayacak
alternatif arz kaynaklar1 mevcut olmadig icin
¢ogu isletmeci soz konusu paket anlagmalara
razi gelmek durumunda kalmistir (Isigan, 1997:
101). Yerli film endiistrisinin i¢inde bulundugu
bu kasvetli atmosfer, “multipleks” sinema salon-
larmin (ayn1 anda bir¢ok film gostermeye imkan
veren ¢ok salonlu sinemalar) ortaya gikmasiyla
baska bir bi¢ime biirtinmdiistiir. Zira tipki Avrupa
tilkelerinde oldugu gibi tam da seyircinin salon-
lardan uzaklastig1 bu donemde (Tiiziin, 2013: 90)
Yesilcam'in yiiksek seyirci kapasitesine sahip tek
salonlu sinemalarinin yerini alisveris merkez-
lerinde yer alan ¢ok salonlu sinemalar almustir.
Teknik olarak daha donanimli ve gelismis 6zel-
liklere sahip bu salonlarin artmasiyla gosterime
giren film sayis1 ve filmlerin kopya sayilar1 da
artis gostermis, ancak bununla birlikte filmlerin
gosterimde kalma stireleri kisalmistir.

1990'da yerli film yapimindaki finansal krize
devlet ilk kez miidahale eder. “Film Yaptirma
ve Destekleme Esaslar1 Yonergesi” yiiriirliige
konulur ve basvuracak projeler arasindan se¢im
yapmak tizere Kiiltiir Bakanligi'ndan iki, sinema
profesyonellerinden dort, iiniversiteden bir ol-
mak {izere yedi tiyeden olusan bir “Degerlendir-
me Komisyonu” olusturulur. Komisyonun her
yil belirledigi 10-12 film projesine, her birinin
biitgesinin %401 oraninda destek saglanmaya
baslanmustir. Kiiltiir Bakanligi 1990 ile 1995 ara-
sinda, fon aracihigiyla toplam 44 uzun kurmaca
filmin yapimini desteklemis ve bu gercevede 12
geng yonetmen ilk filmini ¢ekme imkan: bul-
mustur (Ulusay, 2002: 233).
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Devlet ve Eurimages katkis1 yaninda, ticari kuru-
luslar reklamlarini yapmak amaciyla sponsorluk
gorevini tistlenmis, dzel televizyonlar film yapi-
mina destek vermistir. Kira¢'in da belirttigi tize-
re giderek biiyliyen reklam ve video-klip sek-
torleri uzun film yonetmenlerini de biinyesinde
barindirmaya baslar. Kimi yonetmenler kendi
yapim sirketlerini kurarak reklamciliga soyunur.
Bunun yaninda reklamlardan elde ettikleri gelir-
leri sinemaya aktaran biiyiik yapim firmalar1 da
kurulmustur (Kirag, 2000: 15).

Bu gelismeler sonunda Tiirkiye’de yerli sinema
1990’larin ortalarindan itibaren bir tiir “yeniden
dogus” olarak da ifade edilen toparlanma stire-
cine girmistir. “Sektorel dinamiklerin ve izleyici-
lerin ilgi ve beklentisinin de etkisiyle (...) sinema
salonlarinda gosterilen Tiirk filmlerinin sayisi
artmustir” (Tiiziin, 2013: 93). Ozellikle Eskiya (Ya-
vuz Turgul, 1996) filminin iki buguk milyondan
fazla kisi tarafindan izlenerek, o giine dek yer-
li filmler arasinda goriilmemis bir gise basarisi
elde etmesi 6nemli bir déniim noktasi olarak go-
riilebilir. 1990 sonras1 énemli gelismelerden biri
de kimi yonetmenlerin kendi yapim sirketlerini
kurarak filmlerinin yapimciligini da tistlenmesi-
dir (Ulusay, 2003: 77).

3. 2000'LERDE YERLI FILM ENDUST-
RiSi VE CGV MARS ENTERTAIN-
MENT GROUP ORNEK OLAYI

2000’lerin ilk birkag yili atlatildiktan sonra, yerli
film {iretiminde ve izleyici sayisinda ¢ok ciddi
bir artis s6z konusu olmustur. “2005 yilinda 30
milyona yaklasan seyirci sayist 2017 yilinda 71
milyonu asmistir.” Kiiltiir ve Turizm Bakanlig:
verilerine gore 2017 yilinda 148 yerli film ve 235
yabanci film vizyona girerken toplam vizyona
giren film sayisi 383e, yerli film izleyici sayist
ise 40.241.855’e ulagsmustir. 2018 yilinda 180 yerli,
257 yabanci film vizyona girmis, yerli film izleyi-
ci sayist %1171ik artisla 44.616.187’yi bulmustur.
Yerli film yapiminda ve izleyici sayilarindaki bu
onemli artisa ragmen dagitim ve gosterimin, do-
layisiyla pazardaki karin belirli ellerde toplan-
masi elestirel bir perspektifle degerlendirilmesi
gereken 6nemli bir sorundur.

Yukarida belirtildigi tizere Tiirkiye’'de dagitim
ve goOsterim aglar1 belli bash sirketlerin ege-

menligindedir. 2001 yilinda kurulan ve Mars
Entertainment Group biinyesindeki Mars Cine-
ma Group Nisan 2016’da 800 milyon dolar kar-
siliginda diinyanin en biiyiik 5. sinema zinciri
olan Giiney Koreli CJ] CGV’ye satilmis olup “30
sehirde 85 sinema isletmesi ve 732 salon sayist ile
Tiirkiye'nin en biiyiik sinema zinciridir.” Ayrica
“CGV Mars Cinema Group, sinema isletmecili-
gi faaliyetlerine ek olarak biinyesinde bulunan
Mars Media ile sinema reklam sektoriinde, Mars
Dagitim ile de film dagitim sektoriinde faaliyet”
gostermektedir. Mars Cinema Group 2005 yilin-
da Cinemaxx Grubunu ve Cinebonus sinemala-
rinin sahibi Mars Entertainment Group ise 2011
yilinda AFM'nin hisselerinden biiyiik bir pay1
satin almis, tim bu satin almalar ve birlesmeler
sonucunda ise sektorel dinamikler degismeye ve
ozellikle gosterim pazarinda yogunlasmalar go-
riilmeye baslamistir (Tiiziin, 2013: 95).

Pazardaki yogunlasma bakimindan sinema sa-
lonu isletmeciliginin bu iki biiyiik aktoriiniin
birlesmesi, 6nemli bir doniim noktasini olugtur-
maktadir. AFM ile Mars'in birlesmesi siireci Ka-
sim 2010’da Rekabet Kurumuna yapilan bagvuru
ile baslar. Raportorlerin pazardaki rekabetin ki-
sitlanacag yoniindeki uyarilarma ragmen, kimi
taahhiitlerin verilmesi kosuluyla Rekabet Kuru-
mu 17.11.2011 tarihli kararla s6z konusu birles-
meyi onaylamistir. Birlesmenin yargiya tasinma-
sinin ardindan Darnistay 13. Dairesi yiiriitmeyi
durdurma karar1 vermistir. Karmasgik bir hukuki
stire¢ neticesinde Subat 2015te Rekabet Kuru-
munun orijinal karar1 gegerli duruma gelmistir.

AFM ve Mars birlesmesinin rekabet sartlarin-
da yaratabilecegi degisiklikleri degerlendirmek
tizere Rekabet Kurumu tarafindan hazirlanan
ve 16.02.2016 tarihinde yayinlanan “Sinema Hiz-
metleri Sektdr Raporu”nda (Tomur ve dig., 2016)
yapim, dagitim ve gosterim pazarma iliskin ola-
rak asagidaki sonugclara ulasilmistir:

- Tiirkiye’de son on yilda gosterime giren hem
yerli hem de yabanci film sayis1 diizenli bir artis
seyri izlemektedir.

- Yerli film yapimlarin sayist bakimindan
Tiirkiye Avrupa’da 8. siradadir.

- Yapim pazari cogunlukla diizensiz faaliyet
gosteren ¢ok sayida kiigiik firmadan olus-
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makta ancak en c¢ok izleyici ¢eken ilk alt1
yapim firmasinin filmleri seyirci sayisimnin
neredeyse yarisini elde etmektedir.

(.

- Tirkiye’de dagitim pazarinda “rent-a-dist-
ributor” modeli denilen dagiticilarin ¢ok
siirli diizeyde mali risk aldig1 sistem uy-
gulanmakta ve bu yoniiyle Avrupa’dan fark-
lilasmaktadir.

- Mali ve hukuki agidan giris engeli bulun-
mayan dagitim pazarinda, son 10 yilda 46
farkli dagitim firmasi faaliyet gostermis an-
cak bu firmalarin bir¢ogu diizensiz aralik-
larla film dagitarak kisa omdiirlii olmustur.

- Bununla birlikte pazarda son 10 yilda fa-
aliyetine ara verip birkag yil sonra devam
edebilen, pazardaki paymi hizh bir sekilde
kaybeden veya yeni giris yapmasina rag-
men onemli pazar pay1 elde edebilen dag-
tim firmalar1 bulunmaktadir.

- Bunun yaninda, dagitim pazarinda toplam
hasilattan alinan pay bakimindan yogunlas-
muis bir yapidan s6z etmek miimkiindiir.

(..

- Son 10 y1lda hem seyirci sayis1 hem de elde
edilen hasilat miktarinda diizenli bir artis
oldugu goriilmektedir.

- Tirkiye’'de kisi basina diisen bilet sayist
yaklagik 0,8 olmasma ragmen, Avrupa iil-
keleri arasinda seyirci sayis1 bakimindan 7.,
hasilat bakimindan 8. siradadir.

- Tiirkiye’de son 10 yilda perde/salon sayist
diizenli bir artis i¢inde olup Avrupa’da en
cok salona sahip 7. iilkedir.

- 200071i yillar ile birlikte sinema salonlari
AVM’lere kaymis ve daha ¢ok sayida per-
de/salon ile hizmet gostermeye baglamistir.
Tirkiye’de bulunan perde/salonlarin yakla-
stk %71’i AVM'lerde yer almaktadir.

- Tiirkiye’de diizenli film gosteren 2188 sine-
ma salonu bulunurken; bu salonlarin yakla-
sik %451 Istanbul, Ankara ve Izmir illerin-
dedir.

- Tirkiye'de yerli filmler toplam seyirci sa-
yisinin yaklasik %59 unu, sayisi yerli film-
lerden ¢ok daha fazla olmasma ragmen
yabanci filmler ise %41’ini elde etmektedir.
Tiirkiye bu bakimdan Avrupa’da en ¢ok yer-
li film seyredilen iilkedir (Tomur ve dig.,
2016: 7-8).

Yukarida 6zetlenen sonuglar bir yandan Tiirki-
ye’de 6nemli bir yerli film izleyicisi sayisinin var-
lig1in, 6te yandan dagitim ve gosterim pazarinda
yogunlasmis bir yapmnin s6z konusu oldugunu
gozler oniine sermektedir. “Mars Entertainment
Group-AFM birlesmesi, gosterim alanindaki te-
kellesme egilimlerini gii¢clendirmektedir” (Ti-
ziin, 2013: 96). Bu satis ve birlesmeyle birlikte
Mars Entertainment Group ve Maximum Kart
arasinda anlagsma imzalanmis ve birlesen sir-
ketler Cinemaximum markasiyla faaliyet gos-
termeye baglamistir. Yukarida da belirtildigi
tizere daha sonra Mars Cinema Group Nisan
2016’da 800 milyon dolar karsiliginda diinyanin
en biiytiik 5. sinema zinciri olan Giiney Koreli CJ
CGV'ye satilmis; boylece Tiirkiye'deki dagitim
ve gosterim pazar1 biiyiik olglide s6z konusu
sirketin hakimiyetine girmistir. 17 Ekim 2022 ta-
rihinde ise yerli kripto para borsasi Paribu ile ya-
pilan is birligi sonucunda “Cinemaximum” sine-
malarmin adi degistirilmis, CGV Mars Cinema
Group’a ait olan 778 salon “Paribu Cineverse”
ismiyle hizmet vermeye baslamistir.

Heroldun belirttigi gibi (2005: 291) anti-tekel
yasa kavrami 50 yil oncesine kadar Avrupa’da
neredeyse hi¢ bilinmezken 20001erde “pazar-
daki aktorlerin adil olmayan hareketlerine karsi
koymak i¢in kullanilan bir ara¢ haline” gelmistir.
Ancak tiim sektorler 6zellikle de film enddistri-
si rekabet yetkililerinin miidahalelerine kolayca
teslim olmayarak ekonomik biitiinlesme rejim-
lerine entegre olmaktadir. Avrupa Gorsel Isitsel
Gozlemevi'nin raporundaki verilere gore Av-
rupa’nin en genis 10 gosterim pazari icinde en
yliksek yogunlasma orani Tiirkiye'dedir (Kanz-
ler, 2014: 9).

Tablo 1'de 2008-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye'de
gosterime giren yerli filmler iginde en ¢ok izle-
yiciye ulasan 10 filme iliskin bazi bilgilere yer
verilmistir. Burada da goriildiigii tizere 2008'den
2018% en ¢ok izlenen yerli filmin seyirci sayi-
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sinda 2.009.978 Kkisilik bir yiikselis s6z konu-
su olmus, toplam hasilat ise 30.172.270 TL'den
82.943.121 TL'ye yiikselmigtir. 2014-2018 yillar
arasinda en ¢ok izlenen yerli filmlerin tamami-
nin CGV Mars tarafindan dagitiliyor olusu da
dikkat cekmektedir. 2018 yili dagitim verilerine
bakildiginda pazar payindaki yogunlasma agik-
¢a goriilebilmektedir (Bkz. Tablo 2).

2018 yilinda vizyona giren filmlerin dagitimi
toplamda 19 firma tarafindan yapilmas, ilk g fir-
ma pazarda %74liikk paya sahip olmustur (T.C.
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 05.11.2018). Ozellik-
le CGV Mars Group’un toplam dagitim oraninin
neredeyse yarisini elinde tutmasi adil olmayan
rekabet kosullariin gostergesidir.

Sinema sektoriindeki gerilimler, Aralik 2018'de
Cem Yilmaz'in sosyal paylasim sitesi Twitter
tizerinden yapti§1 agiklamayla tartismaya do-
niismiistiir. Kamuoyunda “patlamis misir krizi”
olarak bilinen tartisma, salon isletmecilerinin
patlamis musir ve igecek satislar1 aracihigiyla bi-
let fiyatlarinda indirim yaparak haksiz kazang
elde ettikleri iddiasina dayanmaktadir. Zira Tiir-
kiye’de sinema salonlari, bilet satiglarindan elde
ettikleri gelirin yarisini yapimciya vermektedir.
Yilmaz s6z konusu paylasimda yeni filmi Kara-
komik Filmler'in adaletli bir sekilde gosterime gir-
mesi i¢in beklemekte oldugunu agiklamis, Mars
Grubu Kurumsal ligkiler Direktorii Asli Irmak
Acar’'in kars1 agiklamasiyla tartisma alevlenmis-

Tablo 1. 2008-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye'de en ¢ok izlenen ilk 10 yerli film

. Vizyon Maks. Filmin Toplam Filmin Toplam
Yil Film Ad1 Dagitimar Hafta .
Tarihi Salon Hasilat1 Seyirci Sayis1
2018 Miisliim CGV Mars 26.10.18 10 1021 82.943.121 TL 6.311.619
Recep
2017 . CGV Mars 16.02.17 25 1529 85.986.157 TL 7.437.050
Ivedik 5
2016 Dag 2 CGV Mars 04.11.16 8 370 31.817.375 TL 2.859.173
Diigiin
2015 Dernek 2: | CGV Mars 04.12.15 4 1300 59.667.404 TL 5.231.330
Siinnet
Recep Warner Bros | 21.02.14 ve
2014 . 20 865 72.103.217 TL 7.369.098
Ivedik 4 ve Tiglon 25.07.14
Diigiin
2013 uIp 06.12.13 4 294 39.932.315 TL 4.072.898
Dernek
2012 Fetih 1453 Tiglon 16.02.12 41 880 55.710.841 TL 6.565.850
Eyyvah
2011 uIpP 07.01.11 38 650 36.678.019 T 3.947.988
Eyvah 2
New
York'ta
2010 B Pinema 05.11.10 8 700 31.496.595 TL 3.455.089
es
Minare
Recep .
2009 ) Ozen Film 13.02.09 23 750 33.493.187 TL 4.333.116
Ivedik 2
Recep .
2008 tvedik Ozen Film 22.02.08 31 233 30.172.270 TL 4.301.641
vedi

Kaynak: boxofficeturkiye.com
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tir. Ardindan bir diger popiiler film yonetmeni
olan Sahan Gokbakar yine sosyal medya {ize-
rinden tartismaya dahil olmus, Yilmaz Erdogan
da Organize Isler 2: Sazan Sarmali (2019) filminin
gosterimini ertelemistir. Organize Isler 2: Sazan
Sarmalr filmi 1 Subat 2019'da gosterime girmis,
filmin bu tarihten iki hafta sonra online dizi ve
film platformu Netflix'te gosterilmesi tartisma-
lar1 baska bir boyuta tasimistir. 2019 yilinin ilk
6 ayinda seyirci sayisinda bir 6nceki yila kiyasla
%45,1 gibi ¢ok ciddi bir diisiis s6z konusu ol-
mustur (Caliskan, 04.09.2019)

2019 yili tamamlandiginda ise yillik toplam se-
yirci 2018'e gore %12,8 oraninda diisiis gostermis
ve toplamda yaklasik 56,5 milyon seyirci sayisi-

na ulasilmistir. Fakat ortalama bilet fiyatlarinin
%30 civarinda artmasi ve “patlamis misir krizi”
ile gosterimi ertelenen filmlerin yilin son geyre-
ginde gosterime girmesi sayesinde bu periyotta
ciddi bir gise geliri elde edilmistir.

BKM filmlerinin dagitim haklarmmin CJ] ENM’ye
(CJ Entertainment) ge¢mesi sebebiyle 2019 yili
CGV Mars dagitimin pazar payr %43,52'den
%18,58’e diismistiir. Bununla birlikte CJ
ENM’'nin CGV'nin de sahibi olan Koreli CJ] Hol-
ding tarafindan kontrol edilmekte oldugu goz
oniinde bulundurulursa bunlari ayni tesebbiis
olarak degerlendirmek miimkiindiir (Ozdurak,
2020: 13).

Tablo 2. 2018 yil1 Tiirkiye dagitim pazarindaki yogunlasma

Sira Dagitima Oran
1 CGV Mars Group %43.36
2 %18.49
3 TME Films %12.46
4 CJ Entertainment Turkey %10.82
5 Warner Bros %9.70

Kaynak: “2018 Gise Raporu.” T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, sinema.ktb.gov.tr/TR-144746/gise-verileri.html. Erisim tarihi 05
Kasim 2018.

Grafik 1. Yillara gore sinema salon sayisi
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2019 yilinda seyirci sayisiyla birlikte sinema sa-
lonu ve koltuk sayilarinda da ciddi bir azalma
oldugu dikkat ¢ekmektedir. Grafik 1, 2 ve 3'te
goriilecegi iizere TUIK (Tiirkiye Istatistik Kuru-
mu) verilerine gore Tiirkiye genelinde sinema
salonlarmin sayist 2019 yilinda 2018%e kiyasla
%1,1 azalirken, koltuk sayisinda da %1,4 oranin-
da bir diisiis goriilmektedir (TUIK, 16.06.2020).
Aymu sekilde gosterime giren yerli filmlerin sayi-
sinda da onceki yillara oranla bir diisiis s6z ko-
nusuyken, yabanci filmlerin sayisinin ise arttig
goriilmektedir. Bu durumun yerli film sektoriin-
deki ekonomik ve ideolojik i¢ ¢alkantilarin ve ge-
kismelerin bir sonucu olarak degerlendirilmesi
miimkiindiir.

2019’un sonlarma dogru 5224 Sayili “Sinema
Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Simflandiril-
masi ile Desteklenmesi Hakkindaki Kanun”da
yapilan diizenlemelerle sektordeki sorunlara
iliskin ¢Oziimler {iretilmeye calisilmis, kanun
“18 Ocak 2019 tarihinde salon isletmecilerinin
promosyon uygulamalari ile kurduklar1 organik
bag1 ortadan kaldir[mistir].” (Birincioglu, 2019:
79). Yasal diizenlemeye iliskin ¢alismalar, “pat-
lamis musir krizi” Oncesinde baslamis olsa da
s0z konusu krizin siirece ivme kazandirdig ve
yapilan diizenlemelerde etkili oldugu da asikar-
dir. Yasada s6z konusu krizi ortadan kaldirmak
tizere su ifadeye yer verilmektedir: “Sinema sa-
lonu isletmecileri, filmin yapimecisi ve varsa da-
gitimaist ile yapilacak sozlesme ile belirlenecek

Grafik 2. Yillara gore seyirci sayist
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Grafik 3. Yillara gore yerli ve yabanci film sayist
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indirimli bilet fiyatlandirmalar1 hari¢ olmak tize-
re sinema biletini igeren abonelik, promosyon,
kampanya ve toplu satig faaliyetleri gerceklesti-
remez.” Fakat kanundaki degisiklikler, mevcut
sorunlara koklii ¢oziimler tiretmedigi gibi Birin-
cioglu'nun (2019: 79) da belirttigi iizere bagimsiz
filmlerin desteklenmesi konusunda bir gerileme-
ye yol agabilir. “Sinema salon isletmeciliginin te-
kellesmesi, kopya sayilari ile birden ¢ok salonun
bloke edilmesine ve diger filmlerin kendilerine
yer bulamadig1 bir sistemin islerlik kazanma-
si’na neden olur (Birincioglu, 2019: 83). Ana
akim-popiiler sinemanin disinda kalan filmlerin,
genellikle gosterim programlarinda giigliikle yer
buldugu, alternatif dagitim kanallar1 araciligryla
ya da yonetmenlerin kendi ¢abalariyla gosterime
girebilmekte oldugu goriiliir. Mevcut dagitim
kanallarina “girmek istemeyen yoOnetmenlerin
filmlerini ve diisiik biitgeli, alternatif yapimla-
rin gosterimini desteklemek tizere M3 film ve
Kariyo&Ababay Vakfi destegiyle Kasim 2013’te
uygulamaya gegirilen Baska Sinema, tekelci sis-
temi kirmaya yonelik bir dagitim ag1 saglamaya
calismaktadir” (Yiiksel, 2018: 341-342).

“Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Si-
niflandirilmast ile Desteklenmesi Hakkindaki
Kanun”da yapilan degisiklikler denetim ve san-
siir mekanizmalarinin isleyecegine dair bazi en-
diseler de uyandirmis, ¢ok sayida yonetmen ve
senarist kanun teklifine iligkin ortak bir bildiri
yayinlayarak elestirilerini dile getirmistir: “[Ka-
nunun] ozellikle siniflandirma ve degerlendirme
ile ilgili maddelerinde, ‘komisyonca uygun bu-
lunulmayan filmler ticari dolagsima ve gosterime
sunulamaz’ 6nermesi daha ileri bir kanun ru-
huna terstir. Bu 6nerme olmamalidir. Zira 2004
yilinda ytiriirliige giren bu kanun askeri vesayet
anlayist olan sansiircii ve yasakgt anlayist kal-
dirmus ve tam tersine bagimsiz {iretimin destek-
lenmesini ongodrmiistiir. Sinemamizin bugtinkii
ulusal ve uluslararasi basarisinda pay1 olan bu
yasanin ruhunun terk edilmemesi gerekmekte-
dir.” Elestiri konusu olan bir diger husus da pro-
jelere verilecek destekleri degerlendiren kurulda
sinema oOrgiitlerinin temsilcilerinin azaltilmasi
ve Bakanlik temsilcilerinin ¢ogunluk haline gel-
mesidir. Sonug olarak Tiirkiye'de film endiistrisi-
nin temel sorunlarmdan biri olan yatay ve dikey

Tablo 3. 2020 Tiirkiye'de faaliyet gosteren dagitimcilara dair veriler

Dagitima Toplam Seyirci Yiizde Pay1 Yeni Film Vizyondaki Film
CJ ENM 5.432.674 %31,19 41 53
UIP Tiirkiye 4.964.629 %28,51 13 19
CGV Mars D. 4.908.723 %28,19 29 50
Warner Bros. Tiirkiye 897.889 %5,16 7 11
Bir Film 618.338 %3,55 24 70
Kaynak: https:

Tablo 4. 2021 Tiirkiye'de faaliyet gosteren dagitimcilara dair veriler

Dagitima Toplam Seyirci Yiizde Pay1 Yeni Film Vizyondaki Film
UIP Tiirkiye 4.497.891 %36,02 29 29
Warner Bros. Tiirkiye 4.228.705 %33,86 15 16
CGV Mars D. 1.765.240 %14,14 32 39
CJ] ENM 1.424.773 %11,41 37 40
Bir Film 305.792 %2,45 21 39

Kaynak: https://boxofficeturkiye.com/dagitimcilar/2021 Erisim tarihi 7 Eyliil 2023
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tekellesmenin Ontine gegecek bir girisim sz ko-
nusu olmadig gibi, proje destekleri konusunda
gerileme olarak tarif edilebilecek bir noktaya ge-
linmistir.

Tekellesme konusunda bir ¢dziimiin s6z konu-
su olup olmadigini anlayabilmek iizere son yil-
lardaki dagitim aglar1 mercek altina alinabilir.
Tiirkiye'de faaliyet gosteren dagitimailar iginde
ilk bes sira esas alinarak bakildiginda 2020-2022
yillar1 arast1 durum Tablo 3, 4 ve 5'te gosteril-
mektedir. Buna gore dagitim pazarindan alinan
payin onemli bir kisminin ilk {i¢ firmanin elin-
de toplandig1 (2020'de %87,89; 2021'de %84,02;
2022'de %81,27) pazardaki yogunlasmanin ve
oligopolistik yapmin acik bicimde korundugu
goriilmektedir.

Elbette basta belirtildigi tizere Covid-19 Pande-
misinin hayatin pek ¢ok alaninda oldugu gibi
sinema endiistrisinde de yikic etkileri olmus,
“kiiresel film sektorii tarihinin en sert darbesi-
ni almistir” (Niu, 2023: 1). Pandemi nedeniyle
tiim diinyada karantina uygulamalar: baglamig
ve bunun sonucunda sinema salonlar: birer bi-
rer kapatilmistir. Salonlarin kapatilmasi pande-

minin sektor tizerindeki etkilerinin yalnizca bir
ylizlinii olusturmus, sirketlerin pazar paylarinin
ve gise hasilatlarinin biiyiik oranda diismesi, ca-
lisanlarin issiz kalmasi ve aslinda kiiresel capta
tretim, gosterim ve dagitim faaliyetlerinin dur-
ma noktasina gelmesi s6z konusu olmustur. Mo-
tion Pictures Association’in verilerine gore 2020
yili kiiresel gise hasilat1 2019 yilina gére %72 ora-
ninda bir diiglis gostererek pandeminin sarsici
etkisini gozler oniine sermistir (Niu, 2023: 3-4).

Tiirkiye’de ise halihazirda siiregelen sektor ici
kriz nedeniyle yorgun diismdiis olan yerli film en-
diistrisi, Covid-19 Pandemisi ile agir bir darbe al-
migtir. Diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye'de
de 16 Mart 2020 tarihli Icisleri Bakanlig1 genel-
gesiyle sinema salonlar1 6nce Temmuz 2020’ye
kadar kapatilmis, Temmuz'da kismi agilmanin
ardindan 17 Kasim 2020 tarihinde yeni tedbirler
nedeniyle sinema salonlarinin faaliyetleri tekrar
durdurulmus ve sinemalar Mayis 2021%e kadar
kapali kalmistir (Erkili¢ ve dig., 2021: 99). Sekto-
riin adeta durma noktasina geldigi bu siire zar-
finda salginin tilkede etkin oldugu 2020 yilinda
seyirci say1s1 6nceki yila kiyasla “%69,5 azalarak

Tablo 5. 2022 Tiirkiye'de faaliyet gosteren dagitimcilara dair veriler

Dagitimcr Toplam Seyirci Yiizde Pay1 Yeni Film Vizyondaki Film
CJ] ENM 11.933.030 %32,97 77 92
UIP Tiirkiye 10.248.939 %28,31 37 47
CGV Mars D. 7.236.202 %19,99 60 74
Warner Bros. Tiirkiye 4.431.702 %12,24 10 16
TME Films 954.312 %2,64 45 60

Kaynak: https://boxofficeturkiye.com/dagitimcilar/2022 Erisim tarihi 7 Eyliil 2023

Tablo 6. 2019-2022 Yillara gore toplam seyirci sayisi ve hasilat miktar:

Yil Toplam Hasilat Toplam Seyirci Yeni Film Toplam Film Ort. Bilet
2022 %372,8 £1.350.268.364 %189,936.198.982 370 503 137,30
2021 %-4,7 £285.571.443 %-28,312.488.382 202 281 122,87
2020 %-69,4 $299.726.220 %-70,817.415.304 177 342 117,21
2019 %9,3 £980.410.567 %-15,459.556.020 404 622 b16,46

Kaynak: https://boxofficeturkiye.com/yillik Erisim tarihi 7 Eyliil 2023
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17 milyon 226 bin 952 kisi” olurken salon sayi-
smin %4,5, koltuk sayisinin ise %6,0 oraninda
azaldig1 goriilmiistiir. Yine TUIK’in 2020 ista-
tistiklerine goére pandemiyle birlikte gosterime
giren toplam film sayis1 2019 yilina gore %62,0,
yerli film sayis1 ise %62,2 oraninda azalmugtir.
2020 yili gise hasilatinin ise %69,42 oraninda
diistiigii gozlenmektedir (Mezda, 2021: 83). Tab-
lo 6'da seyirci ve film sayilarindaki azalma go-
riilebilmektedir. Buna karsin bilet fiyatlarindaki
artis nedeniyle 2022’deki toplam hasilatin 2019'a
kayasla yiiksek olusu da garpici bir veridir.

4. SONUC

Bu calismada film endiistrisinin temel bilegen-
leri olan yapim, dagitim ve gosterim aglar1 ek-
seninde yerli sinemaya iliskin genel bir cerceve
cizilmis ve 20007lerdeki durum, “patlamis misir
krizi” ve sonraki gelismeler ekseninde ve CGV
Mars Entertainment Group vakasi gergevesinde
irdelenmistir.

Sonug olarak dagitim ve gosterim aglarmdaki
yogunlasma nedeniyle pazardaki karin belirli el-
lerde toplandig1, 2019'daki yasal diizenlemenin
de mevcut sorunlara koklii ¢éziimler getirmedi-
gi goriilmektedir. Covid-19 Pandemisinin yikict
etkileri ve dijitallesmenin ivme kazanmasi da
tabloyu daha karmasik hale getirmistir.

Pandeminin film sektorii tizerindeki etkileri til-
kelerin mevcut gelismislik diizeyleri, sektorel
kapasiteleri ve i¢ dinamikleriyle baglantili ola-
rak farkli diizeylerde seyretmekle birlikte salgi-
nin diinya genelinde izleme ediminin ve izleyici
pratiklerinin ortak bir yola girmesine neden ol-
dugunu, dijitallesme ve online seyir platformla-
rinin yiikselisine ivme kazandirdigini sdylemek
miimkiindiir. Elbette bu yiikselisi yalnizca ve
dogrudan pandemi ile iligkilendirmek dogru de-
gildir; zira teknolojik gelismelerle birlikte pande-
mi oncesi donemde sinemaya gitme aligkanlik-
larinin ve izleme deneyimlerinin degistigine ve
doniistiigiine dair tartismalar siklikla karsimiza
¢ikmaktadir. Ancak evde izlemenin bir se¢enek
olmaktan ¢ikip zorunluluk haline gelmesiyle se-
yir pratiklerindeki dontiisiim hizlanmistir. Hali-
hazirda ilgileri beyaz perdeden dijital ekranlara
kaymus olan izleyiciler pandemiyle birlikte evle-
rine kapanmis, bu da dijitallesmenin izleme edi-
minin merkezine yerlesmesine neden olmustur.
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Diinya genelinde 2020 y1ili itibariyle basta Netflix
olmak t{izere Amazon Prime, Disney+ gibi ulus-
lararas: dijital platformlarin, Tiirkiye’de ise bun-
larmn yani1 sira BluTV ve PuhuTV gibi yerel dijital
platformlarin iiye sayilarinda, izlenme oranla-
rinda ve dolayisiyla gelirlerinde ciddi bir artis
gozlenmistir. Erkili¢ ve Duruel Erkili¢a gore
“dijital platformlarin genisleme ve ekonomik bii-
ylime potansiyelini Netflix {izerinden okumak
miimkiindiir. (...) [Zira pandeminin {ilkede pat-
lak verdigi] 2020'nin ilk ¢eyreginde 200 bin civa-
rinda yeni abone kazanan Netflix'in Tiirkiye'de-
ki abone sayis1 1,7 milyonu geride birakmigtir”
(Erkili¢ ve Duruel Erkilig, 2021: 114). Pandemi-
nin etkisiyle sektorde goriilen ve “Netflix etkisi”
(the Netflix effect) (Johnson Jr, 2021: 4) olarak ad-
landirilan bu yeni yapilanma ise, bilhassa belirli
dijital platformlardaki yogunlasmanin 1920'li ve
307lu yillarda Hollywood Stiidyo Sistemindeki
tekellesme ile benzerlik tasimasi bakimindan
onemlidir (Brody, 2020). Sinema sektoritindeki
tekellesme sorunu, dijital platformlarda da var-
ligim stirdiirmektedir.

Ote yandan “(...) Covid-19 Pandemisini sinema
sektoriiniin yapisal sorunlarini ¢6zmek igin bir
firsat olarak da degerlendirmek gerekir” (Erkilig
ve dig., 2021: 99). Bu baglamda hem sektordeki
yapisal sikintilar1 hem de dijitallesmenin getirdi-
gi yeni sorunlar1 ¢6zmek iizere 6nemli adimlar
atilmasi zorunlu gortinmektedir.

Tiirkiye sinemasina uluslararasi alanda bilinirlik
kazandiran ana akim sinema disindaki filmler,
mevcut dagitim aglar1 iginde kendilerine yeter-
lince yer bulamamakta, ancak alternatif kanallar
araciligiyla sinirh bir izleyiciye ulasabilmektedir.
Promosyonlu bilet satis1 ve reklam siiresi gibi
konulara iliskin diizenlemelerin 6tesine gecen ve
yalnizca bir meta olarak degil, bir sanat bigimi
olarak filmleri ele alan bir kiiltiir politikasina ih-
tiyag vardir. Binark’in (2018: 113) belirttigi {izere
“... glinliik siyasi kaygilardan uzak, uzun erimli
ve siiregen kiiltiir politikas: ve stratejisinin yapi-
labilmesi” asikar bir bicimde “ancak {iilkede de-
mokrasi kiiltiiriiniin tesisi ve siyasal ¢cogulculuga
gecis ile miimkiin”diir. Farkli ve elestirel bakis
agilar1 sunan alternatif filmlerin varligi, kusku-
suz ki diinyay1 ve yasadiklarimizi bagka tiirlii
gormemize yardimct olacaktir.
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2005: 333).
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Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Smiflandirilmasi
ile Desteklenmesi Hakkinda Kanun” g¢ikarilmasi, bu
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si ve Siniflandirilmasi ile Desteklenmesi Hakkindaki
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» Ayrica yukarida belirtildigi tizere CGV Mars Group
ve (] Entertainment’1 ayni tesebbiisiin pargalar1 ola-
rak diisiindiigiimiizde bu iki firmanin pazar pay1
2020'de %59,38; 2021'de %25,55; 2022'de ise %52,96
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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